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Trza stawia¢ dom nowy, na wltasnym gruncie,
na gorze, trwaly, niezalezny, wlasnymi rekami
Ignacy Solarz




Wstep

Z radoscig przekazujemy Czytelnikom ksigzke, ktora — w naszym odczuciu —
niesie duza porcje nowej, dobrej energii dla polskiej kultury i ludzi zatroskanych o jej
ksztatt w XXI wieku. Publikacja poswigcona jest problematyce funkcjonowania do-
moéw kultury w czasach obecnych i przysztosci. Powod skupienia uwagi na tej wlasnie
instytucji nie jest przypadkowy. Dom kultury to najbardziej powszechna w Polsce
instytucja dziatajaca na rzecz upowszechniania kultury, edukacji kulturalnej, animacji
spoteczno-kulturalnej i promocji kultury, funkcjonujaca na terenie aglomeracji wiel-
komiejskich, srodowisk matomiasteczkowych i wiejskich. Jako instytucja z bogata
tradycja, dom kultury mocno zakorzenit si¢ w polskim krajobrazie i §$wiadomosci ro-
dakow, co sprawia, iz trudno wspdlczesnemu spoleczenstwu nawet chyba sobie wy-
obrazi¢ sytuacje, aby mogt przestac istnie¢. Wprawdzie nierzadko jeszcze stychac
glosy opowiadajace si¢ za zlikwidowaniem tych osrodkdw, ale ostatnio wyraznie za-
glusza je rownie donosnie brzmigcy chor obroncéw zdecydowanych podjaé walke
o ich ocalenie. Nie chodzi tu jednak o zachowanie wersji domu kultury wypracowane;j
w czasach peerelowskich. Idzie natomiast o powotanie do Zzycia — na bazie cennych
elementow tradycji — nowego modelu tej instytucji, spetniajacego dzisiejsze oczeki-
wania oraz stanowigcego mocng podwaling dla domu kultury jutra.

W takim tez klimacie ducha rewolucyjnych przeobrazen w systemie myslenia
i dziatania domow kultury napisana jest niniejsza ksigzka. Jej autorami sg ludzie na-
uki, sztuki, politycy, dziennikarze, pracownicy osrodkow kultury i organizacji poza-
rzadowych. Laczy ich wielka troska o los polskiej kultury i codzienne zaangazowanie
na rzecz kreowania modelu osrodka stuzacego budowaniu jej nowego europejskie-
go wymiaru z zachowaniem najcenniejszych elementéw rodzimej tradycji. Warto
podkresli¢, iz autorzy prezentowanych tu tekstow sg silnie zwigzani ideologicznie
i emocjonalnie z dwoma znaczacymi w Polsce osrodkami edukacji i animacji spotecz-
no-kulturalnej: Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie oraz Stowa-
rzyszeniem Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL w Warszawie. Centrum
Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie byto pomystodawca i realizatorem
projektu ,,Dom kultury w srodowisku lokalnym”, w ramach ktoérego, we wspotpracy
z Instytutem Radlinskiej w Warszawie, zorganizowano cykl ogdélnopolskich semina-
riow poswigconych aktualnej kondycji 1 perspektywom rozwoju osrodkéw kultury
w Polsce oraz przygotowano niniejszg publikacje.

Spotkania odbyly si¢ w drugiej potowie 2008 roku. Wigkszos¢ referatow i ko-
munikatow wygltoszonych podczas seminariow zamieszczono w niniejszej publikacji
w wersji oryginalnej lub tez w postaci nieco zmodyfikowanej. Ksigzka uzupetniona
zostala opracowaniami innych autoréw w celu rozwinigcia i poglebienia niektérych
watkoéw podjetych przez referentéw i uczestnikow konferencji.




W rezultacie powstatl niniejszy tom zawierajacy 29 tekstow. Prezentowane opra-
cowania sg efektem przemyslen oraz wlasnych doswiadczen dwudziestu szesciu auto-
row. Zostaty w nich zawarte nie tylko liczne, odwazne postulaty pozadanej zmiany, ale
takze konkretne propozycje ich realizacji w praktyce. Kluczowe miejsce wsrdd pro-
ponowanych rozwigzan zajmuje animacja spoleczno-kulturalna promowana tu jako
najbardziej obiecujaca koncepcja i metoda tworzenia postulowanego modelu domu
kultury. Autorzy dowodza, iz uczynienie animacji zasadniczym kierunkiem myslenia
i dziatania dzisiejszych osrodkow kultury daje im gwarantowang szans¢ wlasciwego
zaistnienia jako instytucji obywatelskiej, wzniesionej wlasnymi sitami spotecznosci
lokalnych na wysokie wzgorze, z ktdrego — z polska dumg — beda mogly spojrzeé
na swoj satysfakcjonujacy wkiad w budowanie Wspdlnoty Europejskiej XXI wieku.
Z tego tez wzgledu, filarowa postacig domu kultury ogloszono animatora spoteczno-
kulturalnego — osobe potrafiacg obali¢ mit biernosci pokutujacy w wielu srodowi-
skach, wnoszacego tam ducha tworczej aktywnosci, porywajacego spotecznosé¢ do
dzialania na rzecz tworzenia wlasnej instytucji kultury na miarg¢ lokalnych potrzeb
i globalnych wyzwan. Jako rownie wazny filar wspotczesnego osrodka kultury wska-
zano menedzera, bez ktorego zadna tego typu placowka nie ma racji bytu w warun-
kach dzisiejszej rzeczywistosci, musi ona bowiem podotaé¢ trudnym wymogom ryn-
kowym. Jednakze ani sam menedzer, ani tez animator dziatajac w pojedynke, nie
beda w stanie podzwignaé nowych zadan. Sukces przedsigwzigcia moze mieé¢ miejsce
dopiero wowczas, gdy te dwie ,,Jokomotywy zmiany” potacza sity i zbudujg silng
srodowiskowg sie¢ wspolpracujacych ze sobg podmiotéw. Majac ten fakt na uwadze,
proponuje si¢ obecnie rézne nowe formy ksztatcenia i doskonalenia animatorow i me-
nedzerdéw kultury oraz inne strategie wspierajace kadre osrodkow kultury. W ksigzce
wyeksponowano najnowsze strategie wsparcia.

Tom otwiera tekst wprowadzajacy zatytulowany Z tradycjg w przyszios¢ — droga
polskich domow kultury w XXI wiek autorstwa redaktoréw naukowych niniejszej pu-
blikacji. Pozostate materialy zgrupowano w cztery nastgpujace bloki tematyczne:

1. Dom kultury w perspektywie przemian globalnych i lokalnych — poszukiwanie modelu

2. Menedzer i animator — filarowe postaci wspotczesnego domu kultury

3. Wspdipraca lokalnych podmiotow i metoda projektow szansq realizacji nowych
zadan domu kultury

4. Nowe strategie wsparcia oSrodkow kultury

Teksty w blokach 1-3 uporzadkowano wedtug jednego klucza. Kazda z tych czgsci

otwierajg opracowania majace charakter ogdlnych rozwazan i komunikatow z badan,

za$ zamykaja opisane przyklady praktycznej dziatalnosci. Na koncu ksigzki zamiesz-

czono zalaczniki oraz noty o autorach.

W tym miejscu pragniemy bardzo serdecznie podzigkowac¢ Wszystkim Autorom
za teksty, a Profesor Dorocie Ilczuk za wnikliwg i zyczliwa recenzje. Szanownych
Czytelnikow natomiast goraco zachecamy do lektury zyczac, by ze stronic ksigzki
poptyneta inspirujaca mysl i energia zapalajaca nowa fale entuzjazmu.




Ksigzke goraco polecamy teoretykom roznych dziedzin kultury, a przede wszyst-
kim praktykom — animatorom i menedzerom dziatajacym w ramach réznych osrod-
kéw kultury, oswiaty, organizacji pozarzgdowych, wladzom samorzgdowym oraz
studentom, ktdrzy wybrali kierunki studiow przygotowujace do pracy w sektorze kul-
tury. Szczegodlnie rekomendujemy t¢ publikacje pracownikom domow kultury poszu-
kujacym nowych rozwigzan.

Wszystkich Czytelnikow zachecamy do wspdtpracy z nami. Budujmy razem
sie¢ nowoczesnych doméw kultury — instytucje europejskie, ale na mocnych polskich
fundamentach.

Barbara Jedlewska, Bohdan Skrzypczak, Stawomir Motda




Barbara Jedlewska
Bohdan Skrzypczak

Z tradycja w przyszlos¢
— droga polskich domow kultury w XXI wiek

Wprowadzenie

Hasto XXI wiek kryje w sobie dluga liste tresci i emocji zwigzanych z nadej-
$ciem nowej ery — rozbudza wyobraznig, rodzi marzenia i niepokoje, mobilizuje do
poszukiwania drog przysztosci. Jeszcze w ubieglym stuleciu zapowiadano, ze nad-
chodzaca epoka bedzie zupelie odmienng rzeczywistoscia od dotad istniejacych.
Przewidywano, iz pod wptywem réznych nowych czynnikow nie do poznania zmie-
ni si¢ oblicze niemalze wszystkich dziedzin zycia. Wsrod prognoz sformutowanych
w tamtym okresie oraz na poczatku nowej ery znajduja si¢ dwie, ktore koncentruja na-
sza uwage. Niosa one wies¢, ze XXI wiek bedzie WIEKIEM KULTURY i WIEKIEM
EUROPY. Autorzy pierwszej wizji przekonywali, ze kultura odegra pierwszoplanowe
znaczenie w tworzeniu ksztattu nowej epoki, gdyz bedzie stanowita zasadnicza site
taczaca i dzielaca ludzi i narody, a dostep do niej uwarunkuje pozycje ich usytuowania
w przysztym $wiecie. Tworcy drugiej prognozy dowodzili, iz Unia Europejska stanie
si¢ organizmem na tyle silnym, ze nie tylko zdota dor6wna¢ Ameryce, ale ja pod wie-
loma wzgledami przescignie przez co pozyska range $wiatowego mocarstwa'.

Dzisiaj mozna juz méwi¢ o XXI wieku nie tylko w kategoriach przysztosci, ale
jako czasie obecnym i przeszltym. Daje si¢ zauwazy¢, iz przywotane prognozy nabra-
ly realnego ksztattu. Zgodnie z przewidywaniami, wzrosta rola kultury jako czynnika
rozwoju kontynentow, narodow, spoteczenstw, srodowisk lokalnych. Kultura stata si¢
gléwnym narzgdziem promocji krajow, regionow, miast i wiosek, zwickszylo sig jej
znacznie w modelu ksztalcenia i wychowania, powstala liczna sie¢ nowych podmio-
tow dziatajacych na rzecz rozwoju kultur lokalnych, narodowych i miedzynarodowe;j
wymiany kulturalnej. Na poczatku nowego wieku miaty miejsce jednak fakty, ktore
przyczynity si¢ do niemalze catkowitej deformacji rzeczywistosci kulturowej. Upo-
wszechnienie na szeroka skale mediow elektronicznych oraz globalna ekspansja ma-
chiny konsumpcyjno-marketingowej spowodowaty szokujace zmiany w przestrzeni
komunikacji miedzyludzkiej i migdzykulturowej, formach kontaktéw z kultura, syste-
mach wartosci, postawach i stylach zycia ludzi. Z oceny ekspertéw wynika, iz mamy

1 Zob. m.in. R. Kapuscinski, Kultura narodowa w erze globalizacji, [w:] PL+50. Historie przyszlosci,
(red.) J. Dukaj, Krakow 2004, s. 542543, J. Rifkin, Europejskie marzenie. Jak europejska wizja przy-
szlosci zacmiewa american dream, Warszawa 2005.




do czynienia z jedng z najwickszych w historii ludzkosci rewolucyjng zmiang kultu-
rowa. Sprawdza si¢ takze druga prognoza — w sit¢ rosnie Wspolnota Europejska. Fakt
ten ma dla nas znaczenie szczegdlne nie tylko dlatego, ze jesteSmy mieszkancami
kontynentu europejskiego, ale z powodu formalnej przynaleznosci do Wspdlnoty, co
czyni Polakdéw wspdtodpowiedzialnymi za jej ksztalt obecny i przyszly.

Nowa rzeczywisto$¢ kulturowa — globalna, europejska, polska — zobligowa-
ta podmioty dzialajace w tej przestrzeni do przeformutowania swoich dotychczaso-
wych misji, zadan, modeli zarzadzania, tresci, form i metod aktywno$ci. Zmuszone
dostosowac¢ swa dziatalno$¢ do potrzeb wspotczesnego spoteczenstwa — mediatyzo-
wanego, konsumpcyjnego, wielokulturowego — stangty wobec nowych zadan i pro-
blemoéw. Wyzwanie okazalo si¢ szczegolnie trudne dla polskich instytucji kultury,
bowiem oprocz zaskakujacych przemian globalnych, musiaty jednoczesnie dzwignac
cigzar przeobrazen wewnatrz-narodowych — zmiang ustroju, transformacje¢ ustrojowa,
wejscie Polski do Unii Europejskiej. Wypracowane latami koncepcje programowo-
organizacyjne i rozwigzania metodyczne, nawet te najdoskonalsze, okazaty si¢ w no-
wych warunkach nie tylko dysfunkcyjne, ale stanowily jedna z najpowazniejszych
przeszkod w zaistnieniu 1 funkcjonowaniu w warunkach panstwa demokratycznego
i gospodarski wolnorynkowej. Wielu instytucjom udato si¢ t¢ barierg pokonaé, przede
wszystkim dzigki podjeciu szybkiej reakcji w postaci wyedukowania kadry do no-
wych zadan. Doposazenie jej w niezbedne dla nowych czaséw kompetencje kulturo-
we, menedzerskie, animacyjne, szybko przyniosto pozadany rezultat. Instytucje, ktdre
przyjely taka strategi¢ nie tylko przetrwaty trudny okres pierwszej fazy przemian, ale
rozwinety swoje skrzydta w dalszych latach — umocnily pozycje w swoim $rodowi-
sku lokalnym, zbudowaty mocng marke w kraju i nierzadko na szczeblu mig¢dzyna-
rodowym. W ich przypadku, wyzwanie stalo si¢ szansg do wejscia w lepsze czasy,
zaistnienia na szerszej arenie, otworzyto droge do sukcesu. Pozostale instytucje albo
zostaly zlikwidowane, albo tez dziataly w oparciu o tradycyjny schemat, probujac
go intuicyjnie modyfikowaé pod wspolczesne oczekiwania. Takie tez do§wiadczenia
przeszty domy kultury.

W polskim krajobrazie domy kultury od kilkudziesigciu lat zajmujg istotng po-
zycje, zardwno jako obiekty architektury przestrzennej miast i wiosek, jak tez osrod-
ki kreujace duchowy profil polskiej kultury i ogniskujace zycie spoteczno-kulturalne
spotecznosci lokalnych. Instytucje te majg dtugg i burzliwg historie, ktora stanowi nie
tylko interesujace zagadnienie pod wzglgdem poznawczym, ale tez jawi si¢ jako cen-
ne zrodto inspiracji dla 0sdb poszukujacych pomystu na o$rodek kultury przysztosci.
Nie wchodzae w szczegolty tej historii, przypominamy najistotniejsze fakty.

Domy kultury na polskim gruncie przechodzity rézne fazy funkcjonowania —
od okresow wielkiego rozkwitu po czasy groznych w skutkach kryzysow. Na temat
ich rodowodu brak jest dotad jednoznacznego stanowiska. Zdaniem jednych badaczy
instytucje te wywodzg si¢ z tradycji domdéw ludowych, spolecznych i oswiatowych,
inni za$ doszukuja si¢ genezy w przeniesionych na nasz grunt wzorcach radzieckich
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doméw kultury. Za pierwowzor domu kultury uznawany jest dom ludowy utworzony
przez ksigdza Pawla Brzostowskiego w 1767 roku w Mereczu. Najbardziej owocny
okres w rozwoju instytucjonalnych ognisk zycia kulturalnego opartych na modelu
doméw ludowych, oswiatowych i spotecznych to lata migdzywojenne XX wieku. Ten
czas zapisat si¢ w historii polskich placowek kulturalno-o§wiatowych jako etap bardzo
wartosciowego teoretyczno-praktycznego dorobku, szczegodlnie w zakresie skutecz-
nych sposobdw pozyskiwania sit spotecznych do wspolnych dziatan na rzecz rozwoju
zycia spoteczno-kulturalnego. Rozwoj osrodkow pod nazwa domu kultury nastapit po
zakonczeniu Il wojny swiatowej, a rozkwit przypadt na lata 70. i 80. ubieglego stule-
cia. W okresie PRL, na terenie catego kraju istniata liczna sie¢ domow kultury, ktore
funkcjonowaly jako placéwki wojewddzkie, miejskie, dzielnicowe, osiedlowe, gmin-
ne, zaktadowe, dziataly tez mtodziezowe domy kultury i patace mtodziezy. W panu-
jacym owczesnie ustroju socjalistycznym instytucje te petnity stuzebna rolg wobec
ideologii panstwowej, nie mogly realizowa¢ wtasnych, niezaleznych koncepcji, gdyz
wpisane byly w ujednolicony, centralny system upowszechniania kultury?. W celu
umacniania i rozprzestrzeniania takiego modelu przygotowano w ramach edukacji
uniwersyteckiej 1 innych form szkolen sztab profesjonalnej kadry, ktora nosita miano
pracownikow kulturalno-o$wiatowych. Intensywny rozwdj peerelowskiego modelu
domu kultury zatrzymala pierwsza fala gwattownych przemian zwigzanych z trans-
formacja ustrojowa pod koniec lat 80. i na poczatku 90. ubiegtego wieku. Domy kul-
tury zostaly wowczas ,,0sierocone” przez panstwo i przekazane w rece samorzadoéw
terytorialnych. Dla wielu instytucji byt to poczatek ich bliskiego konca. Brak opieki
wladz centralnych oznaczal bowiem utrate stalego i wystarczajacego zabezpieczenia
finansowego, wsparcia organizacyjnego i merytorycznego. Trzeba byto podja¢ natych-
miast samodzielng dziatalnos¢, a domy kultury nie byly do tego przygotowane. Czg$é
z nich zostata zlikwidowana. Taka sytuacja spotkata gtéwnie osrodki umiejscowione
na terenie matych miast i wiosek. Te, ktdre przetrwaty podjely probe funkcjonowania
jako samodzielne podmioty i wkroczyly na droge poszukiwan swojego miejsca i roli
w nowej rzeczywisto$ci. A byta to droga dluga i zawita, pelna zaskakujacych sytuacji
i zawsze ,,pod gore”. Wymagata od doméw kultury wysitku i umiejetnosci podgzania
,»Z pradem ducha czasu”, szybkiego reagowania na kolejne wyzwania. Zaistniala ko-
niecznos¢ odrzucenia myslenia i dziatania tradycyjnymi schematami i wyzwolenia in-
stytucji z socjalistycznego gorsetu, ktory mocno blokowat ich ,,marsz w przysztos¢”.
Pierwsza wyrazng reakcja byta praktyka zmiany szyldow z domu kultury na centra
kultury, centra kultury i promocji, centra kultury i edukacji, centra kultury i sportu,
osrodki kultury oraz centra lub osrodki animacji kultury. Nowe nazwy to jednak tylko
zewnetrzny wyraz reakcji domow kultury na sytuacje, nie w kazdym przypadku ko-
respondowaly z przeprofilowaniem dzialalnosci merytorycznej i restrukturyzacja we-
wnatrz-organizacyjng. Innym ,,ruchem” byto poszukiwanie na wtasng reke sposobdw

2 Por. J. Kargul, Od upowszechniania kultury do animacji kulturalnej, Torun 1997, s. 36— 46.
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ratowania bazy lokalowej i kadrowej. W tym celu m.in. wynajmowano pomieszczenia
na sklepy, hurtownie, punkty ustugowe, wesela. Jednakze tego typu dzialania miaty
jedynie dorazny charakter, i nie zdotaly zapewni¢ stabilnej sytuacji domom kultu-
ry a takze przyczyniaty si¢ do zatracania charakteru instytucji kultury. Na szczescie
funkcjonowali réwniez pracownicy domow kultury potrafigcy bardzo szybko prze-
stawi¢ si¢ na nowe tory i przeksztalca¢ domy kultury w nowoczesne — na owe czasy
— osrodki pod wzgledem merytorycznym jak i organizacyjnym. Wsrdd nich znaczng
grupe stanowity osoby uczestniczace w latach 80. w szkoleniach prowadzonych przez
Centralny Osrodek Metodyki Upowszechniania Kultury w Warszawie i Uniwersytet
Warszawski oferujgcych cykliczne kursy doskonalenia, gtdéwnie w zakresie tworcze-
go kierowania oraz konferencje dotyczace tych zagadnien a takze animacji spoteczno-
kulturalnej. Wniosty one bardzo istotny wktad w przygotowanie pracownikéw domow
kultury do nowoczesnego postrzegania dziatalnosci kulturalnej. W latach 90. podje-
te zostaty kolejne konstruktywne inicjatywy na polu edukacji kadry doméw kultury.
Wprowadzono nowe kierunki ksztatcenia i doksztatcania animatoréw i menedzeréw
kultury na studiach uniwersyteckich a takze zaproponowano roézne formy edukacji
pozauczelnianej. Szczegdlne osiagni¢cia na polu doskonalenia pracownikow zatrud-
nionych w osrodkach kultury oraz kadry samorzadow terytorialnych mozna przypisaé
w latach 90. nastepujacym placowkom: Tarnowskiej Fundacji Kultury, Centrum Ani-
macji Kultury w Warszawie oraz Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej w War-
szawie. Dzialalnos$¢ tych osrodkdéw miala zasieg ogdlnopolski. Promowano w nich
nowe koncepcje zarzadzania oraz strategie dziatalnosci marketingowej i animacyjnej
w instytucjach kultury. Jako pierwsze w kraju prowadzily intensywne kursy w za-
kresie pisania projektow i przygotowania wnioskow o dofinansowania dziatalnosci
kulturalnej z funduszy krajowych i europejskich, profesjonalnie pojetego sponsoringu
kultury/sztuki, budowania sieci partneréw lokalnych. Realizowane zaj¢cia miaty cha-
rakter cykliczny i wysoki poziom merytoryczny. Organizatorzy dbali o wysoko kwa-
lifikowanych wyktadowcow i trenerow, a takze o zapewnienie uczestnikom niepowta-
rzalnej atmosfery, co pozwalato jednoczesnie pozyskiwac¢ nowa wiedzg i nawigzywaé
kontakty migedzy sobg, owocujace dalsza, efektywng wspotpraca. Wymierne efekty
szkolenia dawaty si¢ zauwazy¢é w praktyce. Jednym z nich byto przedsiewzigcie po-
legajace na budowaniu modelu domu kultury w oparciu o ide¢ i koncepcje Centroéw
Aktywnosci Lokalnej (CAL). Model CAL, inspirowany rodzima i europejska tradycja
domow spotecznych, zaktadat poszukiwanie formuty osrodka kultury opartej na ani-
macji spoteczno-kulturalnej. Osrodki, ktore wybraty wowczas te droge w wigkszosci
przypadkow pozostaty jej wierne do dnia dzisiejszego.

W XXI wiek domy kultury weszty z jednej strony z bagazem peerelowskiego
kapitalu w postaci pozostatej bazy lokalowo-sprzetowej i w zdecydowanej wigkszo-
sci przypadkéw kadrowej, a z drugiej, z pewnym juz doswiadczeniem w zakresie
funkcjonowania w warunkach panstwa demokratycznego i gospodarski kapitalistycz-
nej oraz niezbyt jeszcze liczna, ale za to pelng nowej energii grupg pracownikow
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profesjonalnie przygotowanych do realizacji nowych zadan. Jednakze schylek XX
wieku przynidst catg seri¢ kolejnych wyzwan wynikajacych z rozprzestrzeniajacych
si¢ procesow globalnych — konsumpcjonizmu, amerykanizacji kultury, mediatyzacji
i wirtualizacji $wiata, nasilajacej si¢ ekspansji machiny marketingowe;j i innych zja-
wisk towarzyszacych gwaltownym przemianom cywilizacyjnym. Pod ich wptywem
totalnym przeobrazeniom ulegta polska kultura i spoteczenstwo. Domy kultury zna-
lazty si¢ w odmienionej przestrzeni. Dookota, w ogromnym tempie, rozrastata si¢
sie¢ nowoparadygmatycznych podmiotow kultury — organizacji pozarzadowych, firm
prywatnych, centrow handlowo-rozrywkowych, ktora stanowita dla nich powazng
konkurencj¢. Uczestnicy kultury coraz bardziej odsuwali si¢ od tradycyjnej oferty,
poszukujac atrakcyjnych form podajacych kulture w nowym opakowaniu. Pracowni-
cy domow kultury stangli wobec powaznego problemu — jak pogodzi¢ wlasng wizje
instytucji z apetytem konsumpcyjnego spoleczenstwa. W wielu przypadkach préby
pogodzenia konczyty si¢ fiaskiem i decydowano si¢ na przemiang osrodka kultury
w centrum rozrywki. Inni walczyli i walcza do dzi$ o uchronienie domu kultury od
takiego rozwigzania. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, otwo-
rzyto nowe mozliwosci, ale tez niosto kolejne wyzwania. Unia oferowata srodki fi-
nansowe na dzialalno$¢ kulturalna, lecz aby z nich skorzystac trzeba byto opracowac
profesjonalnie projekt i wniosek o dofinansowanie, co dla nie przeszkolonego w tym
zakresie pracownika domu kultury byto zadaniem trudnym i wrecz niewykonalnym.
Przygotowanie tych materialdw wymagato nie tylko umiejetnosci ,,technicznych”,
a wigc poprawnego opracowania pod wzgledem formalnym, ale przede wszystkim
nowej wiedzy merytorycznej m.in. z zakresu polityki kulturalnej, socjologii i antropo-
logii kultury, marketingu w dziatalno$ci kulturalnej, animacji spoteczno-kulturalne;.
Wiedza nie ma charakteru zamknigtego, a si¢ ciagle rozwija, zatem, aby opracowaé
projekt ,,z duchem czasu” i ,,w duchu Europy” nalezato ja na biezaco aktualizowac.
Dlatego tez najpre¢zniej rozwingty sie osrodki, ktore dysponowaty tak postepujaca ka-
dra. Domy kultury przez nig prowadzone wypracowaly sobie dobra marke i osiggnety
status instytucji europejskich dziatajacych jako wielkie centra wielofunkcyjne, osrod-
ki wyprofilowane na konkretne dziedziny kultury/sztuki Iub zorientowane gtéwnie
na $rodowiskowa dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng. Jednakze obok dobrze prosperu-
jacych, funkcjonuje obecnie jeszcze liczna grupa domow kultury, ktore sg ciagle na
etapie borykania si¢ z problemami finansowymi, lokalowymi, kadrowymi i majg po-
wazne problemy z radzeniem sobie z wyzwaniami XXI wieku.

Na zakonczenie sprobujmy wyeksponowac najbardziej charakterystyczne ten-
dencje w dziatalnosci wspotczesnych domow kultury.

Nastepuje wyrazne odchodzenie od modelu upowszechniania kultury na rzecz
modelu animacji spoteczno-kulturalnej. W ostatnim czasie teoretycy i praktycy dzia-
alnosci kulturalnej coraz czgsciej siggaja do historii domdéw kultury, poszukujac inspi-
racji do budowania aktualnych koncepcji. Ze szczegolnym zainteresowaniem spogla-
daja na model instytucji zwanej domem spotecznym, ktéry funkcjonowat w naszym
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kraju w okresie migdzywojennym. Stanowi on interesujacy obiekt, gdyz jawi si¢ jako
przyktad autentycznego ogniska zycia kulturalno-oswiatowego w srodowisku lokal-
nym projektowanego i tworzonego przez samg spolecznosé, z inicjatywy oddolnej,
bez narzuconych odgornie schematow. Z roku na rok rozrasta si¢ sie¢ domow kultury
funkcjonujacych jako lokalne centra animacji spoteczno-kulturalnej czy tez pod na-
zwa centrow aktywnosci lokalnej, ktore doktadajg wszelkich staran, by uchroni¢ od
zapomnienia tradycj¢ placéwek uspotecznionych.

Domy kultury przeksztatcaja sic w nowoczesne firmy swiadczace ustugi kultu-
ralne, wychodza ze swoja nowa oferta do konsumentow, czesto daleko poza siedzibe
instytucji. Intensywnie wlaczaja si¢ w kampanie promocyjne miejskie i regionalne,
inicjuja badz wspottworza miedzynarodowe i lokalne projekty kulturalne i artystycz-
ne. Pelnig wazna role inkubatoréw nowej kultury i organizatoréw wielkich wydarzen
kulturalnych. W wielu instytucjach mysli si¢ o zmianie siedziby i przejsciu z duzych
dysfunkcyjnych budynkéw do mniejszych pomieszczen, aby w ten sposdb zlikwido-
wac¢ problem obcigzenia duzymi kosztami za utrzymanie budynkow a takze ze wzgle-
du na nowg formul¢ pracy organizacyjno-programowej. Niektore funkcjonujg na za-
sadzie osrodkow ,,satelitarnych” czy tez ,,wedrujacych”.

W wielu wspotezesnych osrodkach kultury ,,mysli si¢ projektami” i ,,po euro-
pejsku”. Kadra ma $wiadomos¢, iz projekt jest obecnie standardowa metoda pracy
domu kultury, a dobry projekt szansa zdobycia rynkowej marki i uznania spotecz-
nego, nie méwiac juz o funduszach. Szczegodlng wage przywiazuje si¢ do projektow
o0 zasiggu miedzynarodowym, stad domy kultury coraz czesciej nawigzuja wspotprace
z partnerami zagranicznymi. Wzrasta tez zainteresowanie koncepcjami pracy zachod-
nich osrodkow, ktdre pracownicy poznaja podczas wyjazdow studyjnych oraz poprzez
literaturg.

Peerelowski model domu kultury dotad jeszcze funkcjonuje w roznych srodowi-
skach, ale wyraznie zatraca swoj oryginalny wizerunek sukcesywnie ostabiany pra-
dami XXI wieku i rosnaca w site grupg innowatordw. Przez wspotczesne pokolenie
postrzegany jest najczesciej jako ucigzliwy balast 1 niechlubny symbol naszej komu-
nistycznej przesztosci, stad osrodki kultury przypominajace obiekty z tamtej epoki
i prowadzace dziatalno$¢ oparta na schemacie bazujagcym na peerelowskiej tradycji,
postrzegane sg jako komunistyczne skanseny, a ich pracownicy zaliczani do grupy
konserwatywnych ,,nicudacznikéw”. Wydaje si¢ jednak, ze taka jednostronna, nega-
tywna ocena jest zbyt duzym uogdlnieniem i krzywda dla 6wczesnego systemu upo-
wszechniania kultury i dziatajacych w jego ramach instytucji. Patrzac z dystansem,
z perspektywy czasu, odrzucajac zte doswiadczenia i emocje, ktére nas spotkaly poza
siecig osrodkow kultury, mozna dostrzec tez wiele pozytywow. Przeciez peerelowskie
domy kultury wyedukowaty rzesze wartoSciowych osob — ludzi sztuki, animatoréw
kultury, nauczycieli akademickich, instruktorow artystycznych itp. Wielu wspotcze-
snych teoretykdow i praktykdéw dziatalnosci kulturalnej to wlasnie dzieci peerelow-
skich osrodkéw. Zatem — sadzimy — iz nie ma dzi$ sensu budowanie opinii szkalujacej
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peerelowska tradycje domdw kultury i nastawianie do niej wrogo mtodego pokolenia,
lecz obiektywne ukazywanie jej pluso6w 1 minuséw, a przede wszystkim nie zaniedba-
nie tego, co byto cenne.

A najcenniejszy jest kapitat ludzki i spoteczny, ktore stanowig najmocniejsze
filary nowoczesnego domu kultury. Dlatego tez za najpilniejsze zadanie na obecnym
etapie uwazamy maksymalne zainwestowanie w tak rozumiany kapitat, by dzicki
temu uwolnié tworcza energie, a przez nig nowe przestrzenie kultury i wiedzy.
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przemian globalnych i lokalnych — poszukiwanie modelu
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Barbara Jedlewska

Wspolcezesne oblicze kultury
— aktualny wymiar uczestnictwa w kulturze

W ostatnim czasie nasza rzeczywisto$s¢ kulturowa ulegta deformacji do tego
stopnia, iz niemalze juz w niczym nie przypomina tej jeszcze sprzed paru lat. Oblicze
kultury zmienilo si¢ nie do poznania pod wplywem naporu réznych procesow
globalnych i lokalnych oraz wskutek pojawienia si¢ nowych mediow i technologii
informatycznych. W szybkim tempie przeksztalcit si¢ krajobraz kulturowy zaréwno
W jego warstwie zewnetrznej, jak i wewnetrznej, czego wyrazem sg odmienione nie do
poznania przestrzenie — miast, wiosek, catych regionow, a przede wszystkim system
wartosci, postawy i style zycia ludzi. Uksztattowat si¢ rowniez zupetlnie nowy model
uczestnictwa w kulturze i zrodzil nowy typ uczestnika kultury. Stalo si¢ tak gtéwnie
wwynikuekspansji globalnej machiny konsumpcji, ktoraw ostatnim czasie wykreowata
niebezpieczng forme¢ okreslang mianem kultury hiperkonsumpcyjnej. Zagrozenie
sprowadza si¢ — najogolniej rzecz ujmujac — do doswiadczania permanentnego stanu
,hiedosytu w przesycie” ze wzgledu na niemozliwos¢ skonsumowania, a nawet
posmakowania tak ogromnej ,,dawki” towaréw 1 ustug, jaka jest dzisiejszemu
spoleczenstwu oferowana oraz — co najbardziej niepokojace — spoteczenstwo zatraca
umiejetnos$¢ odrdzniania realnych faktow od iluzji.

Dzisiejsza rzeczywistos¢ kulturowa badacze oceniajg jako przestrzen ,,wotajaca
o ratunek”. Wielki alarm ostatnio podnidst Benjamin Barber w swojej ksigzce Skonsu-
mowani (2008), gdzie przytoczyl calg seri¢ wstrzasajagcych dowodow na to, iz wspot-
czesna kultura zdominowana przez rynek i hiperkonsumpcj¢ demoralizuje ludzkos¢
—,,psuje dzieci, infantylizuje dorostych, potyka obywateli”. Podobnie oceniajg obecna
sytuacje inni analitycy. Na przyktad nasz rodak, Andrzej Nowicki, dowodzi ze: ,,ze
wspotczesnym czlowiekiem zle si¢ dzieje [...] nasz swiat zamiast i$¢ do przodu cofa
si¢ [...] uczestnictwo ludzi w kulturze zamiast si¢ poglebia¢ staje sie ptytsze™.

Przyjrzyjmy si¢ zatem wnikliwiej niektorym procesom i zjawiskom konstytu-
ujacym profil wspotczesnej kultury. Mamy tu na uwadze procesy: globalizacji, me-
diatyzacji, wirtualizacji, juwenalizacji i karnawalizacji oraz supermarketyzacje sfery
kultury.

Proces globalizacji kultury ma juz dtuga historie, zdagzyt wigc wyry¢ niejedng
pieczeé swiadczacg o swojej ekspansywnosci 1 skutecznosci 1 co chyba najwazniejsze
—nieodwracalnosci. Uformowaty si¢ dwie jego postaci — homogenizacja, ktérg cechu-
je dominacja jednych kultur nad innymi oraz hybrydyzacja, polegajaca na wszczepia-
niu w tkanke kultur lokalnych wybranych elementéw globalnego obiegu. W wyniku

T A. Nowicki, O wspélczesnej kulturze [w:] Czlowiek i swiat. Wspdlczesne dylematy. Rozmowy
Zdzislawa Stowika, Warszawa 2007, s.158.
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ekspansji tych procesow nastgpity 1 w dalszym ciagu nastepujg ogromne przemiany
w calym Swiecie, a wigc takze w obrgbie polskiej przestrzeni spoteczno-kulturowe;.
Mamy do czynienia z kryzysem tradycyjnej tozsamosci i powstaniem tozsamosci glo-
balnej, zanika kultura narodowa, kultury lokalne zmieniajg swoje dotychczasowe ob-
licze. Zdaniem wspotczesnych antropologdw trudno jest juz dzisiaj mowié o pojedyn-
czej, konkretnej ojczyznie w wymiarze narodowym i kulturowym w postaci czyste;j,
bowiem wielki ,,supermarket kultury” wyrywa poszczegolne kultury ,,z korzeniami”
i sktada je na nowo w zupeklie nowe organizmy. W niepami¢¢ odchodzi tradycyjnie
pojeta kategoria ,,malej ojczyzny”, a z prognoz wynika, iz w przysztosci takie pojecia
jak ,,0jczyzna” czy ,.kulturowe korzenie” mogg nawet catkiem zanikng¢?. Kultura glo-
balna wykreowala tozsamos¢, ktora staje si¢ reliktem postawy ludzkiej. Zrodzita si¢
,nowa rasa” ludzi funkcjonujacych w globalnym obiegu kulturowym, jednoczesnie
w $wiecie realnym i wirtualnym. Dla nich $wiat — pisze Jeremy Rifkin — ,,staje si¢ hi-
perrealistycznym wydarzeniem i chwilowym doznaniem — §wiatem sieci, kontrolerow
i potaczen. Dla nich liczy si¢ dostep. Brak dostepu to Smierc™.

Pod wpltywem ekspansji mediéw i w wyniku powstania mediéw elektronicznych
ulegata zmianie ludzka $wiadomos¢. Mowi si¢ dzis$ o swiadomosci mediatyzowanej
— zawladnietej mediami, wiernej mediom i im ulegtej. Wokot ekranu, ktory stat sie
symbolem kultury XXI wieku, toczy si¢ niemalze cate zycie wspotczesnego pokole-
nia, a z prognoz wynika, ze ekspansja ,.kultury ekranu” dopiero zaczyna przybierac¢
na sile. Procesy mediatyzacji 1 wirtualizacji kultury przyczynity si¢ do powstawania
zupehie dotad nieznanych form kontaktéw migdzyludzkich, uczestnictwa w kulturze
i tworczej aktywnosci. Jednakze zdaniem badaczy, prawdziwe ,,multimedialne trze-
sienie ziemi” jest dopiero przed nami. Twierdza oni, iz czeka nas nieznany jeszcze
dotad zalew informacji i bodzcow, zapowiadaja nadejscie czasow turbomediow 1 gi-
gantycznego szumu medialnego. W cyberprzestrzeni beda si¢ odbywacé produkcje kul-
turalne wszelkich mozliwych rodzajow, a produkcja dobr kultury przestoni produkcje
débr przemystowych. Zatem dzisiejsza sytuacja jest dopiero preludium do tego, co
moze nastgpi¢ w obszarze medidw i $wiecie cyberkultury*.

Oblicze kultury wyraznie ,,mtodnieje” i przeksztalca si¢ w wielka ,,salg balo-
wa”. Eksponowane i promowane sg wartosci i wzory zachowan charakterystyczne dla
mtodego pokolenia — spontanicznos¢, zywiotowos¢, aktywnosé, atrakcyjnosc¢ fizycz-
na, popularnos¢ zdobywaja zabiegi poprawiajace urod¢ oraz kondycje fizyczng i psy-

2 Zob. D. Kubinowski, Nowe procesy i zjawiska kulturowe jako wyzwanie dla wspélczesnej peda-
gogiki kultury, [w:] Pedagogika kultury, t. 2, Lublin 2006; G. Mathews, Supermarket kultury, Warszawa
2005; B. Jedlewska, Ojczyzna-Lubelszczyzna. Duma czy kompleks prowincji? ,,Kozirynek” Kwartalnik
Kulturalny Nr 1/2007.

3 . Rifkin, Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitalizmu w ktdrej placi sie za kazdg chwile zycia,
Wroctaw 2003, s. 197.

4 Zob. ibidem, s. 180181, P. Stasiak, Czlowiek ekranu, ,,Polityka”, 2006, nr 48.
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chiczna, gloryfikowane sa postawy hedonistyczne, wszelka rozrywka i przyjemnosci.
Wspdlczesna kultura wreez ,,wymusza” permanentng zabawe, nieustajacy luz, bycie
w nastroju karnawatowymb®. Podejmowane sg wszelkiego rodzaju dziatania, by ludzi
uzalezni¢ wlasnie od takiego, zabawowego stylu zycia. Shuzg temu takze réznego ro-
dzaju przedsigwzi¢cia kulturalne — wielkie megafestiwale czy festyny, ale tez imprezy
organizowane na mniejszg lokalng skalg.

Mariaz sfery kultury z rynkiem stal si¢ przyczyng zatracania jej duchowego
oblicza. Kultura potraktowana jak kazdy inny towar bierze udzial w rynkowej grze.
Okazuje sig, ze ,,produkcja dobr kultury staje si¢ najbardziej lukratywnym sektorem
gospodarki”®. Sfera kultury przypomina wiec dzi$ jedno wielko targowisko, gdzie
sprzedaje si¢ i kupuje nie tylko typowe wytwory (jak dzieta sztuki, imprezy kultu-
ralne), ale przede wszystkim marki, idee, wartosci, wrazenia, przezycia, style zycia,
tozsamosci. Kroluja oczywiscie formy i tresci popkulturowe serwowane w coraz to
nowych ,,opakowaniach”, w catych zmys$lnych ,,pakietach”. Pod naporem globalnej
machiny rynkowej tradycyjne struktury i formy musiaty ulec przeksztatceniom tak
dalece, iz zrezygnowaly ze swojej dotychczasowej misji i praktykowanych metod
dziatania, by dostosowaé si¢ do wymogdw spoteczenstwa konsumpcyjnego, w kto-
rym wartosci utylitarne i hedonistyczne zdominowaty dobro intelektualne i duchowe.
W wyniku tej przemiany wiele podmiotéw kultury (instytucji kultury, sztuki) zamie-
nito si¢ w centra rozrywki, oferujace w miejsce ambitnych propozycji ,,strawe szybko
i fatwo przyswajalng”. A gdy doda¢ do tego jeszcze owoc w postaci rozwijajacych si¢
ostatnio w szalonym tempie przemystow kultury i przemystu czasu wolnego to jawi
si¢ obraz zupelnie nowej, zmarketyzowanej przestrzeni kulturowe;.

Badacze donosza, iz zjawisko supermarketyzacji przybiera w ostatnim czasie
na sile i obejmuje swym zasiggiem nawet te dziedziny kultury i obszary zycia kul-
turalnego, ktore do niedawna jeszcze wydawaty si¢ pod tym wzglgdem ,,nietykalne”
(np. instytucja Kosciota i zycie religijne, wysoka kultura/sztuka, zycie artystyczne).
W swietle takiej diagnozy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze te instytucje, for-
my, obszary, ktorym udato si¢ dotad uchroni¢ przed naporem machiny marketingo-
wej 1 konsumpceyjnej, a przynajmniej zachowac ,resztke” tradycyjnego wizerunku,
zostang jednak ,,zainfekowane”. Bo jak dowodzi badacz tego zagadnienia — Tomasz
Szlendak — ,, supermarketyzuje si¢ cata kultura [...] w coraz wigkszym stopniu sfery
zycia opierajace si¢ dotad rynkowi konsumenckiemu ulegaja wzorom postgpowania,
ktére sg dla niego charakterystyczne™’.

5 Por. B.R. Barber, Skonsumowani. Jak rynek psuje dzieci, infantylizuje doroslych i polyka obywateli,
Warszawa 2008, s. 414-425; D. Kubinowski, op. cit., s. 9-10.

6 J. Rifkin, op. cit., s. 181.

" T. Szlendak, Supermarketyzacja. Religia i obyczaje seksualne mlodziezy w kulturze konsumpcyjnej,
Wroctaw 2008, s. 8.
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Wskazane procesy i zjawiska odgrywaja zasadniczg rol¢ w przemianie modelu
uczestnictwa w kulturze i aktywnosci wolnoczasowej wspodtczesnego pokolenia, tak-
ze spoleczenstwa polskiego. Aktualnie rejestrowany model nie ma oczywiscie charak-
teru stabilnego, bedzie ulegat dalszej ewolucji wraz z przeobrazeniami sfery kultury.
Pewne tendencje si¢ jednak juz teraz wyraznie rysuja.

Zasadniczym zmianom ulegt zaréwno zasi¢g kontaktow z kultura, jak ich cha-
rakter. Mamy dostgp do globalnych, nieograniczonych zasobdéw kultury, przede
wszystkim dzigki internetowi, ale tez powszechnej obecnie turystyce zagraniczne;j.
Istnieje mozliwos¢ korzystania z niezwykle bogatej i wielokulturowej oferty towa-
réw 1 ushug. Oferta ta jest nie tylko przebogata, ale rowniez bardziej urozmaicona
i atrakcyjna — pojawito si¢ szereg nowych form dziatalno$ci kulturalnej, propozycji
spedzania czasu wolnego, metod pobudzania aktywnosci tworczej, mozliwosci po-
zyskiwania funduszy. Uczestnik kultury nazywany dzi§ coraz czesciej klientem czy
konsumentem, posiada zatem ogromny wybdr i mozliwosci dostgpu do kultury cate-
go $wiata, z czego moze korzystac¢, nawet nie wychodzac z domu. Typ konsumenta,
ktory uczestniczy w kulturze poprzez media, (gtownie telewizje i Internet) okreslany
uczestnikiem ,,kanapowym?”, badz ,,fotelowym” zaczyna wyraznie dominowac. Ten-
dencje taka potwierdzaja badania przeprowadzone w ubiegltym roku w 27 krajach UE.
Wynika z nich, ze % mieszkancow tych krajow preferuje kontakty z kulturg poprzez
telewizjg, za$ najmniejszym powodzeniem cieszg si¢ kontakty za posrednictwem tra-
dycyjnych instytucji, gtdéwnie teatru, opery i biblioteki®. Sondaze zrealizowane w Pol-
sce w ostatnim czasie przez TNS OBOP i ARC Rynek i Opinia donosza, iz nasi rodacy
wyraznie przechodza na udomowione kontakty z kulturg — 99,2 % oglada telewizjg,
57,5% DVD, (od 2004 roku wzrost zainteresowania tymi formami o 17%). Wyraznie
spada natomiast zainteresowanie formami oferowanymi przez instytucje kultury, na
przyktad trzykrotnie wystawami—z 15 do 5,6% czy teatrem z 15,2 do 6,8%°. Statysty-
ki te pomijaja jednak dostep do kultury za pomocg internetu, ale przeciez powszechnie
wiadomo, iz popularnos$¢ tego medium wzrasta. Coraz wigcej wspolczesnych ludzi
wybiera wlasnie t¢ forme uczestnictwa w kulturze — oglada filmy, stucha muzyki,
czyta pras¢ i ksigzki w wersji elektronicznej, ,,podrézuje” po galeriach sztuki, muze-
ach, dyskutuje na tematycznych forach, przeglada projekty artystyczne. czyta blogi
artystow itp.'0. Zatem wszystko wskazuje na to — dowodzi Kazimierz Krzysztofek
— ze przechodzimy obecnie na zupetnie odmienny od dotychczas istniejacego system
kontaktow z kulturg. Tenze badacz wskazuje dwa charakterystyczne typy uczestni-
kow kultury. Pierwszy z nich to typ ,kanapowy” — ,lean back” (oprzyj si¢) — bier-
ny, masowy konsument, ktoremu wciska si¢ gotowe produkty kultury. Drugi — typ

8 Zob. G. Cogliandro, The cultural economy and cultural activities in the EU 27, ENCATC, 2007,
Flash”, nr 4.

9 Pod. za: J. Derkaczew, Czy kultura idzie na dno, ,,Gazeta Wyborcza”, 2008, nr z 8.04.
0 por. Ibidem.
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,»pull” (ciagnij), cechujacy si¢ postawa aktywna, samodzielnie poszukujacy produk-
tow kultury, czgsto jednak poza oficjalnym nurtem i tradycyjnym rozumieniem ,,kul-
tury wysokiej”!".

W ostatnich latach uwidocznily si¢ jeszcze inne tendencje w zakresie uczestnic-
twa w kulturze i aktywnosci wolnoczasowej. Dotycza one nowych miejsc, w ktorych
realizowane sg przedsigwziecia kulturalne oraz rodzaju proponowanej oferty. Jesli
chodzi o miejsca, to nalezy wsrdd nich wymiec¢ niedawno zaistniata nowa przestrzen
— centra handlowe, ktore dziatalnos¢ kulturalng, rozrywkowsa, ale tez i ambitne for-
my artystyczne czynig elementem wcale niemniej waznym niz dziatalno$¢ handlo-
wa. W sktad kompleksu wspotczesnych centrow wchodza obiekty kultury i rozryw-
ki — multikina, parki rozrywki, dyskoteki, sale wystawowe. Atrakcyjng przestrzenia
dla rozwoju sfery kultury staty si¢ tez obiekty poprzemystowe, coraz cze¢sciej zago-
spodarowywane wlasnie z myslg o realizacji nowatorskich projektow kulturalnych.
Rozrasta si¢ rowniez sie¢ lokali gastronomicznych oferujacych ,,straweg duchowg”.
Coraz bardziej znaczacg role w kreowaniu nowego modelu uczestnictwa w kulturze
zaczynajg petnic¢ biura podrézy proponujace imprezy turystyczno-artystyczno-relak-
sacyjne. Propozycja zwiedzenia atrakcyjnego zakatka swiata w ,,zestawie” z koncer-
tem gwiazdy swiatowej slawy, opera, wystawg stawnego malarza i relaksem w SPA,
podnosi prestiz imprezy i staje si¢ przynetg nie tylko dla faktycznego konesera wy-
sokiej kultury, lecz nierzadko oséb, ktdre poprzez udzial w niej cheg podwyzszy¢
swoj status w oczach wiasnych i otoczenia. Patrzac na map¢ nowych miejsc, trudno
oming¢ rozliczng i ciagle rozwijajacg si¢ sie¢ roznego typu organizacji pozarzado-
wych — stowarzyszen, fundacji, towarzystw itp. zajmujacych lokale miedzy innymi
w opuszczonych budynkach dawnych dworcoéw kolejowych, dworkach czy wiejskich
chatach. W wielu z nich panuje niepowtarzalny, nigdzie indziej niespotykany klimat
dla rozwoju tworczej aktywnosci.

Aktualna oferta form uczestnictwa w kulturze proponowana zarowno przez tra-
dycyjne instytucje, jak i nowo powstate podmioty jest wigc niezwykle obszerna i bar-
dzo urozmaicona. Nie mamy tutaj na celu jej szczegdtowej charakterystyki, a jedy-
nie zwrdcenie uwagi na niektore zjawiskowe przedsiewziecia. Chodzi na przyktad
o fenomen megafestiwali, widowisk multimedialnych oraz innych wydarzen kultu-
ralnych, stanowigcych obecnie kultowe formy o charakterze artystyczno-rozrywko-
wo-marketingowym, tak przemyslane i realizowane, by za jednym zamachem ,,zata-
twi¢” par¢ waznych spraw — wypromowaé sponsora i jego produkt, wystawi¢ marki
i gwiazdy, rozemocjonowac¢ maksymalnie uczestnika, aby pozyskac jego serce 1 pie-
nigdze. Przedsigwzigcia o takim charakterze cieszg si¢ ogromnym zainteresowaniem
o czym $wiadcza thumy uczestnikdéw. Daje si¢ zatem zauwazy¢, iz przeksztalceniu
ulegla i dalej ulega infrastruktura kulturalna. Sie¢ tradycyjnych instytucji zostaje uzu-
petiana o nowe obiekty stuzace uczestnictwu w kulturze i aktywnosci wolnocza-

" Ibidem.
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sowej. Warto zwroci¢ uwage, iz te nowe zaczynaja stanowi¢ powazng konkurencje
dla istniejgcych podmiotéw. Wyrazne zmiany nast¢puja rdwniez w zakresie oferty
skierowanej do uczestnikow kultury. Oferenci stawiajag na maksymalne zaspokoje-
nie potrzeb wspodtczesnego uczestnika/konsumenta — proponujac ,,nowe opakowania”
kultury/sztuki — przescigajg si¢ w poszukiwaniu atrakcyjnych form, klimatow, tresci.
Jednym stowem sfera kultury doswiadcza etapu szczytowej supermarketyzacji, gdzie
wymogi rynku i apetyty konsumentow dyktuja zasadniczy kurs dziatan organizatoréw
zycia kulturalnego.

Opisana sytuacja postrzegana jest réznie, ma licznych zwolennikow, ale tez co-
raz wigkszag grupe krytykow. Wsérod aspektow pozytywnych wymienia si¢ przede
wszystkim takie wskazniki: masowy przyrost produktow kultury, réznorodnos¢ oferty
kulturalnej, rozwoj nowych mozliwosci szybkiego i fatwego dostepu do oferty, atrak-
cyjnos¢ propozycji, rozwdj nowych form tworczej aktywnosci, wzrost konsumpcji
débr kulturowych, lepsze warunki dla dziatalno$ci i aktywnosci kulturalnej tak pod
wzgledem lokalowym jak i finansowym. Niepokdj budzi natomiast gtdéwnie jakos¢
oferowanych produktoéw oraz fakt niskiej swiadomosci spoteczenstwa, iz mamy do
czynienia ze zludzeniem uczestnictwa w kulturze. Krytycy ostrzegajg — obecny model
uczestnictwa ma wymiar iluzoryczny! W rzeczywistosci — glosza — doswiadczamy
iluzji partycypacji w kulturze oraz postgpujacego procesu banalizacji i infantylizacji
kultury. Supermarketyzacja sfery kultury przyczynita si¢ bowiem do zmacenia obrazu
— zmiksowata kulture wysoka z niska, otgpiajaca rozrywke z wysublimowanym prze-
zyciem artystycznym'2. Problem jawi si¢ zatem jako bardzo powazny, rowniez z per-
spektywy polskiej rzeczywistosci. Nasz rodak, przywotywany juz wczesniej Andrzej
Nowicki, sytuacje tak ocenia: ,,Zalani tandetg natrgtnie reklamowanych produktow
kultury masowej ludzie sadza, ze uczestnicza w kulturze, a w rzeczywistosci grz¢zna
w blocie ptytkiej papki, nie zdajac sobie sprawy z tego jak daleko im do poprzecz-
ki, od ktorej zaczyna si¢ prawdziwa kultura. To znaczy kultura wysoka, wymagajaca
wysitku, zeby sie do niej wspiaé i zeby zstepowaé w jej glebie”'3. Taka diagnoza nie
tylko budzi niepokoj i sktania do refleksji, ale przede wszystkim jawi si¢ jako waz-
na wskazowka naswietlajaca konkretny, konieczny kierunek ingerencji w sfere zycia
kulturalnego dla wszystkich podmiotéw zajmujacych si¢ upowszechnianiem kultury,
edukacjg kulturalng i animacjg spoteczno-kulturalng. A wiodaca role w tym zakresie
winny przyjac srodowiskowe osrodki kultury.

2°F. Furedi, Gdzie sie podziali wszyscy intelektualisci?, Warszawa 2008, s. 117-118, 139.
13 A. Nowicki, op. cit., s. 158.
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Jacek Gralczyk
Kultura lokalna po 1989 roku

Pojecie , kultura lokalna” jest terminem ogdlnym, szerokim i wieloptaszczyzno-
wym. Warto zatem poczyni¢ zastrzezenie, ze dla potrzeb tego artykutu odwotywac sie
bede do pojecia kultury zorganizowanej w sposéb instytucjonalny. Nalezy przez to
rozumie¢ nie tylko domy i osrodki kultury (ok. 3000), ale takze jeszcze wigkszg licz-
be bibliotek, czy takich instytucji panstwowych, samorzadowych lub prywatnych jak:
muzea, galerie, teatry, filharmonie. Trudno takze pominaé szereg organizacji pozarza-
dowych zajmujacych si¢ kulturg na bardzo réznym poziomie. Dla porzadku i precyzji
skupie si¢ przede wszystkim na domach kultury.

Pierwsza refleksja, wynikajaca z moich doswiadczen, to fakt, iz kultura lokal-
na byta tak naprawde przez ostatnie 20 lat przedmiotem, a nie podmiotem pewne;j
tektoniki spotecznych zmian. Wszystkie one miaty swojg dynamike, przypominajaca
nieco ruchy goérotworu. Przy czym kultura tak naprawdg¢ byta na obrzezach tych zja-
wisk. Nie zawsze zachodzace zmiany dotyczyly wprost nas (mowa tu o animatorach
kultury, ludziach zwigzanych z kulturg), ale jednoczes$nie miaty na nas bardzo istotny
wplyw.

Odwotujac si¢ do wspomnien, uzmystowitem sobie specyfike mojego ,,startu”
w kulturze. Prace rozpoczatem w 1990 roku. Rok wczesniej skonczylem studia, po
czym trafitem do Belchatowa. Zostalem postawiony na bardzo waznym stanowisku
dyrektora wydzialu kultury betchatowskiego urzedu miasta. Z funkcjg ta wigzaly
si¢ w tym czasie niezwykle wazne zadania: przeprowadzenie zmian w zaktadowych
osrodkach kultury, przejecie zaktadowych bibliotek i zagospodarowanie ksiggozbio-
row, ocalenie fili domu kultury, ktére wtedy istnialy. A przy tym byly to czasy, kiedy
o pieniadze byto niezwykle trudno.

Probowano sprowadzi¢ mnie na ziemi¢. Ustyszatem np., ze Belchatéw to nie
Krakéw i mozliwa jest tu jedynie ,,piwnica z baranami”. To zdanie wypowiedziane
przez 6wczesnego dyrektora domu kultury uswiadomito mi, jak duzo trzeba bedzie
zrobi¢, jak potezne sg problemy i jak wielka zmiana czeka wszystkie instytucje. I taki
byt dla mnie punkt wyjscia: bulwersujacy, szokujacy, ale jednoczesnie zachecajacy
do dziatania. Potraktowatem to jako osobiste wyzwanie. Zaczalem kontaktowaé sig¢
z przyjaciotmi — animatorami i dyrektorami doméw kultury niemal w calej Polsce.
Okazato sig, ze takie wyzwania znajdujg si¢ w zyciorysach wielu z nich.

Zachodzace 1 konieczne skadingd zmiany oraz to, co si¢ stalo, dostrzegam
w trzech perspektywach. Pierwsza z nich dotyczy wladzy, a raczej tego wszystkiego,
co wplywa bezposrednio na funkcjonowanie doméw kultury 1 animatora. Kolejna — to
perspektywa samych animatoréw, pracownikéw domoéw kultury. I wreszcie perspek-
tywa ostatniego ogniwa, to znaczy odbiorcow.
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W latach 1990-1991 zaczgto w sposob szybki, ale jednak ptynny przekazywac
instytucje kultury wtadzom samorzadowym. Ruszyta bowiem reforma samorzadu. Na
poczatku istniat parasol ochronny w postaci przekazywania ,,znaczonych” pienicdzy
z ministerstwa. Nie mozna ich bylo inaczej wydaé, niz na dom kultury. Nie dowierza-
no bowiem samorzadom. Jednoczesnie domy kultury i animatorzy byli troche w roz-
terce: pienigdze przydzielal samorzad, stawki ustalalo ministerstwo. Z tego co pamic-
tam, to animatorzy, chcagc mie¢ poczucie bezpieczenstwa, na poczatku bronili tego
uzaleznienia od dwczesnego ministerstwa kultury. Jednak z czasem instytucje kultury
zostaly w petni oddane we wladanie samorzadom z zasobami kadrowymi i material-
nymi, a takze z pelna mozliwoscig decydowania o ich dalszych losach.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o Wojewddzkich Domach Kultury (WDK).
W dotychczasowej strukturze byly one pewnym lacznikiem mi¢dzy wtadza centralg
a wladzami lokalnymi i domami kultury. W okresie dokonujacych si¢ zmian postrze-
gania kultury nie bardzo wszyscy rozumieli, jak glteboka jest to zmiana. Jaka bedzie
rola WDK? Z jednej strony zawsze byty postrzegane jako pewne ,,uwieranie kamyka
w bucie”. Z drugiej za$ okazalo si¢, ze mimo wszystko czekamy na mentora, na ko-
go$, kto by si¢ nami zajat. Oto6z nikt taki si¢ nie zjawit. WDK z czasem zakonczyly
swoja kontrolno-nadzorczg rolg. Obecnie jako regionalne osrodki kultury w dalszym
ciagu probuja odnalez¢ si¢ w tej nowej rzeczywistosci. A owo znalezienie sobie prze-
strzeni, pola do wspotpracy, nie jest wcale tatwe. Tak wiec stare WDK zniknety, pa-
rasol si¢ skonczyt. I czas si¢ bylo dogadywac z nowa wladza, z kims, kto decydowat
o kulturze.

»Stara” wladza miata oczywiscie swoje cele, model przyjety w latach 50. zza
wschodniej granicy. Amatorski ruch artystyczny miat kanalizowaé kulturalng aktyw-
no$¢ ludzi i probowaé ich edukowaé w kierunku, ktory wladza uznata za stosowny.
Byt to takze tani ,,0zdobnik” bardzo duzej ilosci $wigt, ktérym mozna bylo zapenié
czas. Byt to takze bardzo specyficzny zawdr bezpieczenstwa. Jednoczesnie, jakby na
przekor, dokonywat si¢ niebywaty rozkwit kultury. W tamtych warunkach wyptyneto
przeciez wielu artystow, liczacych si¢ na scenach ogdlnopolskich, a nawet §wiato-
wych. Jesli kto$ juz si¢ przebit przez ten kordon cenzury i trudnych warunkow, to byta
to rzeczywiscie osobowos¢, a osobowosci byly inspiracja dla kolejnych pokolen.

Nastata ,,nowa” wladza i wraz z nig pytanie: czy rzeczywiscie zmienita cele
funkcjonowania kultury? ZamieniliSmy 1 maja na 3 maja, 22 lipca na 11 listopada, ale
formy i narzgdzia pozostaly w duzej czgsci te same. I mysle, ze jest to zwigzane takze
z tym, czego oczekuje od nas wiladza, ktéra rozdaje pienigdze. Z tym, czego oczeku-
je od nas samorzad. Zmiany dotyczyty samej otoczki zwigzanej z funkcjonowaniem
domu kultury. Okazato si¢ bowiem, ze dziatanie instytucji to przedmiot negocjacji.
Poniewaz ramy zakreslone ustawowo byly wzglednie luzne, za kazdym razem ob-
szar dziatania zalezat od szefa domu kultury, ktdry przystgpowat do negocjacji z wia-
sng wladzg. I tutaj bardzo wazna rol¢ odegrali dyrektorzy, na poczatku moze mene-
dzerowie, liderzy ruchow lokalnych, kulturalnych. Warunki, jakie zostaly wowczas
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wynegocjowane obowiazuja wlasciwie do dzisiaj. Forma i struktura doméw kultury
praktycznie nie zmienila si¢ od tego czasu. Takze ogdlne ramy wspotpracy placowki
z samorzadem pozostaja takie same..., ale negocjacje bywaja coraz trudniejsze.

Jest jeszcze jeden problem z wladza. Mamy bowiem do czynienia z glebokim
przeswiadczeniem spoleczenstwa, ze wszystko jest polityka, a wtadza ma prawo in-
gerowaé we wszystko, ,,bo daje pienigdze”. Wydaje si¢, ze nie przeszliSmy jako spo-
leczenstwo jeszcze takiej metamorfozy, ktdra pozwalataby zrozumieé, ze to, co na-
zywamy wiladza, jest administracjg. Dostrzegam daleko idace konsekwencje takiego
stanu rzeczy. Widze¢ rzeczywistg niech¢¢ do podejmowania (juz na poziomie lokal-
nym) trudnych tematow. Przez 20 lat nie nauczyliSmy si¢ i nie wypracowaliSmy nie-
mal zadnych form $wigtowania. Odbywa si¢ to tradycyjnie: msza, trybuna, pomnik,
kwiaty, przemarsz... Nie wypracowalismy Zadnych nowych elementéw obchodow,
nowych form zabawy. Mysle, ze jest to wlasnie (do jakiego$ stopnia) kwestia wypet-
niania oczekiwan wladzy zgodnie z powiedzeniem, ze ,,wszystko jest polityka”. Daje
si¢ tez zauwazy¢ co$, co samorzagdowcy nazywajg profesjonalizacjg wladzy i urzedni-
kéw. Oznacza to, ze samorzad poznat duzo lepiej techniki negocjacyjne, jest bardziej
swiadomy mechanizméw funkcjonowania wtadzy, duzo lepiej operuje socjotechnika-
mi w obrgbie wyboru, w obrebie demokracji. Co wcale nie musi si¢ przektadac na ja-
ko$¢ demokracji samej w sobie. Stad tez stawiam tezg, ze fakt, iz politycy (zwlaszcza
lokalni) stali si¢ tak dobrzy zwtaszcza w socjotechnikach, ze tak tatwo utrzymuja si¢
przez kolejne kadencje zaczyna skutkowaé tym, ze ludzie za mato, za rzadko i w mi-
nimalnym stopniu biorg udziat w ksztaltowaniu rzeczywistosci, w tym takze tej zwia-
zanej z kulturg lokalna.

Dla przypomnienia: w dotychczasowym modelu kultury, z ktérego formalnie
jeszcze nie zrezygnowalismy, ale ktoéry dawno jest juz chyba przesztoscia, byly trzy
podstawowe cele: organizacja amatorskiego ruchu artystycznego, edukacja kulturalna
i wreszcie — upowszechnianie kultury.

Twierdzg, ze sytuacja taka traci na aktualno$ci. Upowszechnianie kultury prze-
jely instytucje duzo lepiej przygotowane i sprawniejsze w postaci agencji artystycz-
nych. Edukacja kulturalna jest pojeciem bardzo ryzykownym. Do tego, zeby kogo$
edukowac, trzeba mie¢ odpowiednie przygotowanie i zaplecze. Nie ma twardych re-
gut, kto moze w domu kultury pracowaé. Dlatego trafiaja tam ludzie z najrézniejszym
poziomem mobilizacji, ré6znymi kompetencjami, przygotowaniem itd. Zwazywszy na
ptace i na zachety materialne trudno tutaj moéwié o pozytywnym doborze. Z tych tez
wzgledow o edukacji wolatbym nie pisaé zbyt szeroko.

I wreszcie amatorski ruch artystyczny, ktory najglebiej zapadt ludziom w pamigé
i ktory jest najbardziej zgodny z ich oczekiwaniami i potrzebami i dla ktérych byt
organizowany. Jest to mato optacalna dziatalnos¢ i trudno na niej zarobié¢ pieniagdze.
Wigc jakby z rozpedu, szczegdlnie ze to jest ta czesé, ktora bardzo silnie jest obecna
w dziatalnos$ci lokalnych instytucji kultury (gléwnie w gminnych osrodkach kultury),
jest bardzo mocno osadzona w rzeczywistosci animatora.

25



Z moich obserwacji wynika, ze mamy do czynienia z pewnym paradoksem. Ot6z
ludzie pracujacy w domach kultury, czujg bardzo silng identyfikacje ze swoim $rodo-
wiskiem i z miejscem pracy. Najczesciej sg to ludzie zyjacy praca: domem kultury,
dziataniami, grupami, zespotami. Niestety, nie posiadaja tozsamosci zawodowe;j. Dla-
czego? Gdy si¢ definiujemy jako animatorzy kultury to wiemy, ze pracujemy w do-
mach kultury i to jest pierwsze skojarzenie. Natomiast co tak naprawde robi animator,
kim jest w sensie zawodowym, ale takze w sensie etosu swojej pracy — z tym jest juz
gorzej. Nie twierdze, ze intuicyjnie ludzie tego w sobie nie majg. Natomiast taka bie-
zacg refleksje w domach kultury (gminnych, miejskich) trudno jest w Polsce znalezé.
Jednak nie ma si¢ co dziwié, ze tak jest. Brak jest systemdéw motywacyjnych, brak
systemowej reakcji na wypalenie zawodowe. A jest to przeciez wyjatkowy zawod. Od
animatora kultury wymaga si¢ stale kreacji, operowania na bardzo wysokim poziomie
refleks;ji, tego, co nazywamy w tej chwili innowacjg spoteczna.

Okreslenie, kim jest animator jest trudne takze z tego powodu, ze animatorzy
w dalszym ciagu nie doczekali si¢ swojej ogolnopolskiej reprezentacji. Nie ma miej-
sca, nie ma grupy, nie ma forum, na ktorym moglibysmy podyskutowac. Nie powo-
taliSmy sensownego zwigzku zawodowego, wiec nie mozemy broni¢ swoich racji od
strony zawodowej. Oczywiscie, zwiazki zawodowe nie musza nam by¢ potrzebne.
Ale my tez nie zatozyliSmy ani zwigzku tworczego, ani tez nie wypracowalismy zad-
nej innej formy dyskursu. A potrzebna jest nam stata rozmowa, zaduma nad tym, kim
jestesmy i tym, o co nam chodzi.

I w koncu trzecia perspektywa: odbiorcy. Co bardzo pocieszajace, wszgdzie tam,
gdzie dokonywane sg pewne ruchy zmierzajace do likwidacji doméw kultury mamy do
czynienia z bardzo silng presja spoteczng i probami ich obrony. Oznacza to, ze pomimo nie
do konca dopasowanego modelu i jego wielu stabosci, domy kultury i animatorzy spotecz-
ni sg ludziom do czegos potrzebni. Oczywiscie jest kwestia i pytanie: do czego?

Funkcjonuje pewien skrét myslowy, utworzony w $rodowiskach lokalnych:
tam, gdzie jest dom kultury — tam jest kultura lokalna. A tam, gdzie go nie ma — tam
z kultura lokalna jest zle. Swiadczy to, ze jest dostrzegane w $rodowiskach lokalnych
wyrazne przetozenie pomiedzy istnieniem instytucji realizujacych zadania zwigzane
z animacja kulturalng a rzeczywistym istnieniem i rozwojem kultury w danym S$ro-
dowisku. Wazne jest takze i to, ze przez te blisko 20 lat zmienita si¢ spoteczna rola
kultury w §rodowiskach lokalnych.

Warto przypomnie¢, ze na poczatku lat 90. masowo rezygnowali§my z przyna-
leznosci do organizacji pozarzadowych, do partii, odmawialiSmy udziatu w jakich-
kolwiek zorganizowanych formach, nie chcieliSmy si¢ zrzeszac¢ i gromadzi¢. W to
miejsce wyrosty bardzo ciekawe (szczegdlnie wsrod mtodziezy) trendy i1 subkultury
(np. punk, metal, graficiarze). Organizujac w tym czasie imprezy, trzeba byto zwracac
baczng uwage na to, do kogo sg one adresowane. Kazdy koncert, kazde przedsigwzig-
cie, bylo adresowane do bardzo konkretnej i bardzo specyficznej grupy odbiorcow ze
wzgledu na upodobania kulturowe, np. muzyczne, ale przede wszystkim etyke, kto-
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ra si¢ rzadzita, zbidr zasad, ktory w niej obowigzywat. Kultura bowiem byta pasem

transmisyjnym tworzacych si¢ pogladéw i postaw spotecznych.

Przyszedt jednak taki moment, gdy od kultury lokalnej zaczgto oczekiwac przede
wszystkim rozrywki (piknikdéw, dni miast itp.). Sztuka funkcjonowatla obok kietbasy
na sztuki. Na szcze¢scie to si¢ juz zmienia. Wydaje sie, ze przychodzi teraz taki mo-
ment, w ktorym kultura zaczyna by¢ postrzegana jako podstawa do refleksji spotecz-
nej. Dom kultury staje si¢ inkubatorem aktywnosci, tu gromadzg si¢ ludzie, ktorym
o co$ chodzi. Coraz wiecej wokol domow kultury funkcjonuje wolontariuszy, organi-
zacji pozarzadowych. Nowa wartoscia sa ludzie, okreslani mianem artysty spoteczne-
go, ktory takze jeszcze nie doczekat si¢ definicji.

Dom kultury, oczywiscie w innej formie niz funkcjonuje w tej chwili, jest wyma-
rzonym narzgdziem do realizacji postulatdéw zwigzanych np. z rozwijaniem kapitatu
spotecznego. Jest takze wyjatkowa szansg dla animatorow. Wszystkie bowiem definicje,
okreslenia, pojecia i idee, zwigzane z kapitatem spotecznym, ze zmiang spoteczna, leza
blisko tego, co jest bardzo charakterystyczne dla $rodowisk animatoréow kultury.

Na koniec kilka postulatow ktore mogg pomdc w lepszej realizacji zadan stawia-
nych przed kulturg lokalna:

1. Konsolidacja $srodowiska animatoréw kultury (w formie przez to srodowisko wy-
branej). Czas méwi¢ w swojej sprawie. Czas odebra¢ inicjatywe ludziom, ktorzy
przez przypadek jedynie tracajg o kulture. To my musimy powiedzie¢ na czym nam
zalezy 1 jakimi metodami osiggac¢ nasze cele.

2. Dyskusja nad nowym modelem domu kultury. Czym ma by¢ dom kultury w XXI
wieku? Mozna si¢ odwotywac si¢ do doswiadczen innych krajow czy np. polskich
doswiadczen przedwojennych. Tym niemniej trzeba wypracowaé nowe ramy, nowy
model funkcjonowania tej instytucji.

3. Standaryzacja pracy animatora kultury. Przy zastrzezeniu, ze bedzie wiadomo, kto
moze by¢ animatorem kultury i Ze zrobimy to dopiero po konsolidacji srodowiska.
Migdzy innymi po to, by standaryzacje przygotowalo i przeprowadzito samo $ro-
dowisko animatoréw kultury.

4. Stata platforma wymiany refleksji. Moze ona dziata¢ regionalnie, ale powinna przy-
najmniej raz—dwa razy w roku przybra¢ form¢ duzego kongresu, duzego spotkania
ogoblnopolskiego, podczas ktorego beda si¢ scieraly pomysly, racje, idee, bedace
punktem wyjscia do rzetelnej dyskusji nad istotg tego co nazywamy kulturg lokalna.
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Marek Matyjewicz
Potrzeby kulturalne wspolczesnego spoleczenstwa

Problematyka potrzeb kulturalnych spoteczenstwa doswiadczajacego wspodtcze-
snej — dynamicznej, zmiennej i nieprzewidywalnej rzeczywistosci jest kwestig bardzo
obszerng i ztozong. Stanowi ona splot zagadnien, zwigzanych przede wszystkim z cha-
rakterem 1 specyfikg wspotczesnej kultury (tresci i wartosci, ktore ze sobg niesie, jej
miejsce i rola w kreowaniu spotecznej rzeczywistosci, sposoby odbioru i partycypacji
wytworow kultury przez widzow/konsumentdw), preferowanymi stylami egzysten-
¢ji, hierarchig wyznawanych wartosci zyciowych oraz rozwojem medidw i ich stale
rosngcym zastosowaniem w réznych dziedzinach zycia. Mnogos¢ dokonanych analiz
i postawionych teorii dotyczacych specyfiki funkcjonowania wspotczesnych spote-
czenstw dowodzi i potwierdza, ze mottem zyciowym wielu ludzi jest konsumpcja —
cheé¢ zdobycia, posiadania i pomnazania wszelakich dobr materialnych. To wieczne
,,Zycie na zakupach” jest dowodem na to, Ze ogdlne znaczenie i rola potrzeb w naszym
zyciu wzrasta i zmienia swdj pierwotnie zaktadany i opisywany charakter. Posiadanie
okreslonych i coraz to bardziej ,,wymyslnych” potrzeb jest wyrazem lepszej pozycji
spotecznej, pozwala wyrdzniaé si¢ z ,,szarego” thumu.

Ksztalt, charakter oraz poziom sublimacji wspotczesnych potrzeb wydaje si¢ by¢
zalezny od wyksztatcenia, sytuacji spoteczno-ekonomicznej jednostek oraz od ich po-
datnosci na wptywy kultury dominujacej. By¢ moze wymienione kwestie korespondu-
ja ze sobg, jednak ich indywidualny wptyw na ksztaltowanie si¢ potrzeb jest niezwy-
kle istotny w $wiectle podejmowanych rozwazan. Wspodtczesna kultura — nazywana
przez niektdrych badaczy kulturg masowa, symboliczng, obrazkowa, czy tez kulturg
»gadzetow” — rozprzestrzenia si¢ poprzez konkretyzacje w wytwarzanych przez nig
produktach. Tworzona przez sieci producentéw i medialne koncerny, sprzedawana jest
z zyskiem masowym odbiorcom. Ma wigc charakter komercyjny, poniewaz gléwnym
determinantem jej tworzenia jest dochod, jaki w zamierzeniu powinna przynosic. Je-
zeli oczekiwanego dochodu nie przynosi, wowczas traci sens jej ,,produkcja”. W celu
zachowania cigglosci przychoddw partycypacje w kulturze sprowadza si¢ do poziomu
krotkotrwatej konsumpcji jej produktow, dlatego tez ,,ich funkcjonalnos¢ jest ztudna,
stuzg zabawie, starzejg si¢ blyskawicznie, ich status wyznacza moda, a interwaty mig-
dzy kolejnymi w niej trendami sg rowniez coraz krotsze™ 4.

Kto$ jednak moéglby rzec: ,,nie chcesz, nie kupuj! To twdj] wybdr!”. Problem
jednak polega na tym, ze konstrukcja wspotczesnego Swiata i organizacja w nim Zy-
cia spolecznego w coraz mniejszym stopniu pozwala na zachowanie jednostkowej
kontroli 1 samokontroli. Dane kazdemu i wynikajace z racji posiadania wolnej woli

4 W.J. Burszta, W. Kuligowski, Sequel. Dalsze przygody kultury w globalnym swiecie, Warszawa
2005, s. 23.
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zyciowe spektrum $ciezek 1 wybordw czgsto okazuje si¢ by¢ zludne, nieosiggalne,
badz mocno zaposredniczone przez popkulturowe stymulowanie rzeczywistosci i jej
podporzadkowanie produkcyjno-ekonomicznemu mysleniu. Utrzymywanie jednostek
w przeswiadczeniu ,,wolnosci wyboru” okazuje si¢ by¢ stanem iluzorycznego egali-
taryzmu, ktore — zdaniem M. Krajewskiego — ,,na jednej ptaszczyznie daje poczucie
podmiotowosci 1 dostarcza narzgdzi jej urzeczywistniania, z drugiej za§ dawanie ta-
kiego poczucia jest podstawowym narze¢dziem kontroli sprawowanej nad konsumen-
tami 1 uzytkownikami kultury popularnej”. ,,W ten sposdb — pisze tenze autor — sku-
tecznie moze ona uzasadni¢ koniecznos¢ konsumowania i doznawania przyjemnosci,
(...) moze przeksztalcac to, co nie istniato, najpierw w pragnienie, a potem w Zyciowa
koniecznos$¢®, Tak wiasnie rodzg si¢ potrzeby wmowione i iluzoryczne, ktérych za-
spokajanie przynosi ulotng chwilg zludnej radosci i1 krocie jak najbardziej prawdzi-
wych banknotow w portfelach ,,producentéw marzen”.

Problem ,,wmoéwionych” potrzeb — z punktu widzenia animacji i edukacji — wy-
daje si¢ by¢ niezwykle trudny do rozwigzania, gdyz dotyka on tej czesci spoleczen-
stwa, ktéra w wigkszosci nie posiada, badz nie odczuwa wyzszych potrzeb kultu-
ralnych. Nie tatwo jest zainteresowaé te grupe wartosciowa propozycja kulturalna,
poniewaz w liberalnym spoteczenstwie kazdy ma prawo wyboru dowolnej oferty —
zazwyczaj dostosowanej pod katem mozliwosci dekonstrukcji, odbioru i rozumienia
przekazywanych przez nig tresci i znaczen. Zwigzane jest to — z jednej strony — z bra-
kiem dobrych nawykdéw oraz wysublimowanych sposobow uczestnictwa w kulturze
i spedzania czasu wolnego — z drugiej — z bezrefleksyjnym przyjmowaniem wzoréw
uczestnictwa promowanych przez popkulture i produkowanych na jej uzytek. Syn-
chroniczna dostepnos¢ réznorodnych propozycji kontaktu z wieloma rodzajami kultu-
ry dynamizuje je tak dalece, ze w pogoni za nowosciami uczestnik/konsument zatraca
mozliwos¢ ich glebokiego przezywania.

Pomimo, wydawaloby si¢ szerokiej oferty popkulturowej (i nie tylko), dostgpne;j
praktycznie ,,na wyciggnigcie rgki” dzigki szybkim i wszechobecnym medialnym ka-
nalom przekazu tresci, innym czynnikiem, wspodtczesnie ksztattujagcym charakter po-
trzeb kulturalnych jest —- NUDA. Ten specyficzny stan psychofizyczny rozumie¢ nalezy
nie tylko jako bezczynnos¢, nieobecnosé stymulacji i nie mozno$¢ robienia w danym
momencie tego, co akurat by$my chcieli, lecz przede wszystkim jako ,,brak i nadmiar
tacznie”. Takie przewrotne polaczenie pozwala jednakowo stwierdzi¢, ze ,,ich wspdlng
podstawg sa monotonia, powtarzalnos¢, brak nowosci i pozytywnej ekscytacji™'e.

Bogacenie si¢ spoleczenstw i podnoszenie si¢ poziomu ich funkcjonowania,
wzrost ogdlnoswiatowe]j produkcji débr i ustug, wprowadzanie nowych technologii
w roznych dziedzinach zycia, wywotuje efekt ,,przesterowania” konsumpcji, nada-
jac jej inny, niz pierwotnie zaktadany wymiar. ,,Bezposrednia konsumpcja materialna

15 M. Krajewski, Kultury kultury popularnej, Poznan 2003, s. 101.
18 B. Dobroczyniski, 111 rzesza popkultury i inne stany, Krakow 2004, s. 36.
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— zdaniem A. Radziewicza-Winnickiego — zaczyna traci¢ swoje ongi§ podstawowe
znaczenie jako czynnik stymulujacy prace zawodowa czy indywidualng dziatalnosé
gospodarcza na rzecz wzmozonej aktywnosci w zaspokajaniu potrzeb kulturowych,
niematerialnych i duchowych”'”. Otaczajaca rzeczywistos¢ dla wielu jej konsumen-
tow przestaje by¢ atrakcyjng przestrzenig zabawy i rozrywki, poniewaz nie jest juz
w stanie dostarcza¢ wystarczajaco mocno ,,nasyconych” adrenaling wrazen. Para-
doksalnie — im mocniejszych dostarcza przezy¢, tym stopniowo ,,uodparnia” na nie
swoich konsumentow/odbiorcdw, zmuszajac ich do poszukiwan nowych, jeszcze sil-
niejszych wrazen w zachowaniach aspotecznych lub w internetowej ,,rzeczywistosci
rownoleglej”. Zycie w ,,realu” nie zapewnia takiej intensywnosci jak imaginacja.
Zaspokoiwszy potrzeby ,,niedoboru”, kultura popularna napedza koniunkture ma-
rzen, generujac sytuacje ,,nadmiaru’'®, oznaczajaca rozbudzanie i jednoczesng mozliwos¢
zaspokojenia coraz bardziej wymyslnych, czesto wreez ,,zbednych” potrzeb, zazwyczaj
,.bedacych [...] atrybutem prestizu i przynaleznosci do nowej finansowej elity, starajacej
wyrdzni¢ sie od pozostatych grup spotecznych™'®. Stajemy zatem w obliczu nowego zja-
wiska. Nie chodzi juz o samg konsumpcje, ale o jej coraz bardziej wyrafinowane (i kosz-
towne) formy. Przypuszczalnie w kazdym spoleczenstwie znajdg si¢ jednostki gotowe
przyznac, ze przyjemnos¢, jaka oferuje kultura masowa jest jej najwigksza wartoscia, 1 ze
sg nawet gotowi za nig zaplaci¢. W miar¢ dysponowania stale zwigkszajacym si¢ wy-
miarem czasu wolnego, intensyfikuje si¢ zapotrzebowanie na mozliwosci ,,radosnego”
1 przyjemnego wypeienia go. Czas wolny majg przede wszystkim ci, ktorych na to stac.
W ten sposob, obok stopnia posiadania dobr, takze czas wolny moze by¢ postrzegany jako
,,.symbol sukcesu spotecznego [...], o ile »mie¢ czas wolny« oznacza »mdc zaptaci¢« za
réznorakie formy rozrywki”?°. Opisane zjawiska ksztaltujg nowe sposoby spedzania czasu
wolnego czy tez uczestnictwa w kulturze, czesto jednak sa one wyjatowione intelektual-
nie, trywialne i uwsteczniajace. ,,Coraz wigcej ludzi — uwaza D. Jankowski — korzystajac
z coraz obfitszych zasobow ekonomicznych, intensywnie rozbudowuje »atrapy zycia kul-
turalnego«, ktdrego faktycznie nie ma i utozsamia awans kulturalny z samym posiadaniem

7 A. Radziewicz-Winnicki, Spoleczehstwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu pedagogiki spo-
lecznej i socjologii transformacji, Gdansk 2004, s. 40.

'8 Zagadnienie to podejmuje A. Leder, piszac: ,,problem nadmiaru pojawia si¢ zawsze wtedy, kiedy
rzeczywisto$¢ wydaje si¢ przetadowana [...] — przesycona rzeczami, znaczeniami i mozliwo$ciami.
Zmusza to do tego, by zbyt czgsto wybieraé i jednoczesnie zbyt czgsto rezygnowaé. Nadmiar, to [...] zbyt
gesta rzeczywistos¢ zmuszajaca do wysitku eliminacji na granicy ludzkich mozliwo$ci”. Zob. szerzej:
A. Leder, Globalizacja a nadmiar. Rozdeta barka terazniejszosci, [w:] Kultura w czasach globalizacji,
(red.) M. Jacyno, A. Jawtowska, M. Kempny, Warszawa 2004, s. 89.

19 M. Ziotkowski, Interesy i wartosci spoleczehstwa polskiego w okresie systemowej transformacji,
[w:] Psychologiczno-edukacyjne aspekty przesilenia systemowego, (red.) J. Brzezinski, Z. Kwiecinski,
Torun 2000, s. 33-34.

20 A. Kapciak, Konsumpcja jako model doswiadczenia kulturowego, [w:] Zmiana czy stagnacja?,
(red.) M. Marody, Warszawa 2004, s. 73.
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[...] mozliwosci dostepu do »dobr« kultury symbolicznej”?!. W ten oto sposob luksus i do-
brobyt materialny, w potaczeniu z obnizeniem poziomu percepcji 1 kulturowym ,,przy-
zwoleniem” prowadzi do swoistego zubozenia intelektualnego i regresu.

Kultura przyzwolenia jest hybrydowym konglomeratem czynnikdw materialnych
i aksjologicznych, ksztalttowanym przez ,,zmian¢ preferencji w wymiarze kulturowym,
polegajaca na przejsciu od wartosci zakazujacych i hamujacych (prostota, samodyscy-
plina, konformizm, podporzadkowanie) do wartosci libertarianskich (pluralizm, swobo-
da, tolerancja i samopobtazanie)’?? — rownoznacznych z funkcjonowaniem w rzeczywi-
stosci hotdujacej pogoni za przyjemnoscia i natychmiastowa, tatwa ekscytacja. Dazenia
te predysponuje i poteguje klimat poblazania i zgody na ,,wszystkoizm”. W $wiecie kul-
tury przyzwolenia obowigzuje jedyna, subiektywna i jednowymiarowa hierarchia oceny
1 warto$ci, mogaca prowadzié, z jednej strony, do pasywnosci, kulturowego prymity-
wizmu i zgody na zastang ,,rzeczywistos¢ zabawy”, z drugiej, do niebezpieczenstwa
ksztaltowania si¢ postaw, poszukujacych ekstremalnych wrazen i gwattownych emocji
— nierzadko réwnoznacznych z doszukiwaniem si¢ w niej elementdw przemocy, agre-
sji 1 cierpienia. Rosngce zapotrzebowanie na ten wymiar kultury moze wskazywaé na
swego rodzaju intelektualng degeneracj¢ konsumpcyjnego spoteczenstwa, hegemonig
ptytkiej rozrywki, przystaniajacej krytycyzm i promujacej kulturowy analfabetyzm.
Zdaniem M. Czerwinskiego ,,bierze si¢ to zapewne stad, ze kultura ta nie stwarza zad-
nego aktywnego naporu. Ten mobilizowatby do odporu, tymczasem takiego wyzwa-
nia brakuje. Pod tym wzgledem kultura masowa przypomina troch¢ poduszke, o ktdrej
atrakcyjnosci stanowi wylacznie wygoda, jakg oferuje”?3.

W wymiarze materialnym przyzwolenie zdeterminowane jest poziomem zamoz-
nosci uczestnikdw-konsumentow i wzrastajacymi kosztami partycypacji w tejze kul-
turze. Mimo iz oferuje tresci mialkie, banalne i ulotne, dostgp do nich wydaje si¢
reglamentowany, warunkowany nie zainteresowaniami, wyksztatceniem czy kwalifi-
kacjami i preferencjami kulturowymi, lecz zawartoscia portfela. Czy moze by¢ ina-
czej, skoro kultura ta utozsamia jedynie olbrzymi spektakl promowania, sprzedawa-
nia, kupowania i konsumowania? Spektakl, ktérego konca nie wida¢, poniewaz tenze
bylby koncem jej samej. Oferujac zaprogramowang wielo$¢ mozliwosci i1 jednocze-
sng rados¢ z natychmiastowej realizacji tych wyboroéw, postmaterialistyczna kultura
przyzwolenia intensyfikuje konsumpcje, oferujac pozorng wolnos¢. Sekret ciggtego
niezaspokojenia potrzeby konsumpcyjnego wyboru tkwi, zdaniem Z. Baumana, w da-
zeniu do tego, aby ,,wybor przestat by¢ wyborem”. ,,Ped do konsumpcji, jak ped do
wolnosci w ogdle, unicestwia mozliwos¢ wlasnego usatysfakcjonowania. Potrzeba
wiec wolno$ci zawsze wiecej, niz si¢ jej ma”?,

21D, Jankowski, Autoedukacja wyzwaniem wspélczesnosci, Toruf 1999, s. 225.
22 V. Zidtkowski, op. cit., s. 30.

28 M. Czerwinski, Pytajgc o cywilizacje, Warszawa 2000, s. 149.

24 7. Bauman, Ponowoczesnosé jako 2rédio cierpien, Warszawa 2000, s. 198.
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Przedstawiony powyzej obraz potrzeb i zbior czynnikow je ksztattujacych —moze
zarysowany zbyt skrotowo i pobieznie — oddaje jednak specyfike funkcjonowania
wspotczesnych jednostek i pokazuje ztozony konglomerat ,,tymczasowych” wartosci
1 ptytkich tresci wypetiajacych ich zycie. Animacja czaséw (post)postmodernistycz-
nych jest wyzwaniem nie tylko dla animatorow, ale dla wszystkich tych, ktorzy przy-
sztos¢ spoteczenstwa postrzegajg przez pryzmat kultury i jej roli w podtrzymywaniu
i kultywowaniu ciggtosci historii i tradycji przekazywanej od pokolen. Poszukiwa-
nie sposobdéw przeciwstawiania si¢ kulturze ,,dominujacej” — majac na uwadze fakt
jej wszechobecnosci — moze przypomina¢ walke z wiatrakami. Co nie oznacza faktu
znajdowania si¢ animacji na straconej pozycji. Wyrwanie spoteczenstwa z ,,chochole-
g0” tanca popkultury powinno — skromnym zdaniem autora — odbywac si¢ przy wy-
korzystaniu powszechnie znajomych ,,melodii”, ale na gruncie placéwek zajmujacych
si¢ animacja kultury. By¢ moze karkolomny wydaje si¢ pomyst zmierzania ,,przez
popkulture do kultury wysokiej”, ale bardzo trudno jest wytworzy¢ atmosfere ,,gtodu
kultury” w rzeczywistosci ,,przetadowania” (gtéwnie przeladowania $mieciami...).

Zmiana kulturowej §wiadomosci spotecznej moze dokonywac si¢ za pomocg de-
konstrukcji popkulturowych znaczen, prowadzonej w oparciu o kulturg bezposrednia,
traktujaca kazda jednostke jako axis mundi jej odkrywania i przezywania. Animacja,
pojmowana jako sposob organizowania kultury nie zaposredniczonej — w odrdznieniu
od popkultury — indywidualizuje jej uczestnikow i przez to widzi w nich réwnorzed-
nych partneréw tego procesu. ,,Doswiadczenie animacyjne — zdaniem G. Godlewskie-
go — sprawia, ze ludzie nabierajg ksztaltow, przestajg by¢ czyms$ ogélnym, przestaja
by¢ czyms statystycznym, przestaja by¢ czyms, co podlega standaryzowanym meto-
dom. I najczesciej okazuje sie, ze te ksztatty nie pokrywaja si¢ (...) z istniejgcymi wy-
obrazeniami na temat innych”?. Sprzyja dostrzeganiu innosci tam, gdzie do tej pory
funkcjonowaly ,,swojskie” stereotypy.

Pomimo stale poglebiajacej si¢ pauperyzacji potrzeb kulturalnych spoteczen-
stwa, animacja powinna promowac swoja wizje kultury: kultur¢ wolnosci (intelektu-
alnej, spotecznej), autentyczng i zywa kulture dziatania, wyprowadzong i odnoszaca
si¢ do wartosci regionalnych i lokalnych. Skutecznie wcielajac w zycie idee edukacji
kulturalnej, animacja daje szanse rozwoju osobowosci ,,glodnej” humanistycznych
wartosci, opierajac ich rozwoj o wewngtrzny potencjal tworczy oraz kreatywnosc,
ujawniajacag si¢ w wymiarze indywidualnym i spotecznym. Animacja skupia swoja
uwage na kulturze, ktora zyje i rozwija si¢ w kazdym czlowieku, kulturze istnienia
1 stawania si¢, potwierdzania bycia soba. Probuje dotrze¢ do wnetrza i zatrzymaé na
chwile ,,gonitwe” za sprawami materialnymi, ulotnymi, rozbudzajac w jednostce po-
trzebe kontaktu ze sztuka i przezywania pickna. W mysl stow J. Kofty: ,,... bo gdy si¢
milczy, to apetyt rosnie wilczy na poezj¢, co by¢ moze drzemie w nas...”, animacja

25 Wywiad z G. Godlewskim przeprowadzony przez D. Hall i T. Rakowskiego, zamieszczony na
stronie www.opcit.art.pl, (data pobrania: 21.09.2005).
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daje szanse¢ glgbokiego rozumienia sztuki i odkrywania jej prawdziwego charakteru,
prébujac uwrazliwiac jej uczestnikow na pokuse ,latwej rozrywki” oferowanej przez
kulture masowsg. Wyrabiajac w nich poczucie gustu i dobrego smaku, pozwala oprzeé
si¢ pokusie ,,uwiedzenia” i ,,zniewolenia” przez maching komercji. W takim ujeciu
— pisze W. Zardecki — ,,animacja kulturalna (...) moze by¢ skuteczng forma eduka-
cji wobec komercjalizacji i kosmopolityzacji kultury, wobec tendencji unifikacyjnych
i standaryzacyjnych, niszczacych §wiat warto$ci kultury osobowej, najpetniej wyra-
zajacej spoteczenstwo’?8,

Dokonywanie swiadomych wybordéw kontaktu z kultura w czasach, gdy prawie
wszyscy poddawani sg bezustannemu ,,bombardowaniu popkultura” wymaga wnikli-
wego $ledzenia zachodzacych w (ogolnie pojetej) kulturze procesow, biezacej znajo-
mosci aktualnych trendéw i kierunkéw nieustannych poszukiwan. Przede wszystkim
ze wzgledu na ciagle dokonujace si¢ przemiany w sposobach obcowania z kultura,
nowe rodzaje aktywnosci i tworczosci, nowe rozumienie i definiowanie — co jesz-
cze nie jest tworczoscig artystyczng, a co juz nig jest. By¢ moze dziatania, wczesniej
uwazane za awangardowe i swoiste dla pewnych grup spotecznych czy kulturowych,
teraz powinny by¢ wpisane w szerokie spektrum zainteresowan uczestnikow wspot-
czesnych ,,aktéw” kulturowych i brane pod uwagg przez instytucje upowszechniania
kultury jako nowe sposoby spedzania czasu wolnego, preferowane formy aktywnosci
1 tworczosci artystycznej.

Dazenie do aktywnosci twodrczej i wykorzystania wewngtrznego potencjatu
tkwigcego przypuszczalnie w kazdej jednostce, jest jednym z celdw dziatalno$ci ani-
macyjnej. Bedzie on osiggalny tylko w przypadku ciaggle aktualizowanej oferty kultu-
ralnej, uzupekianej o nowe formy kontaktu z kultura, pozadane i akceptowane przez
wspotczesnego odbiorce. Realizujgc idee integracji kultury ,,wysokiej” i ,,niskiej”,
animacja nie rezerwuje prawa do tworczej aktywnosci dla ludzi obdarowanych talen-
tem, jednostek wybitnych czy profesjonalnych artystow. Uwazana za najwyzszg i naj-
petniejsza forme uczestnictwa w kulturze tworczos¢, ma doniosta 1 wazng misj¢ do
spetnienia. Jezeli — pod wplywem dziatan animacyjnych — jej ,,esencja” wyrastac be-
dzie z wartosci dostepnych kazdej jednostce w zyciu codziennym i wspolnych wszyst-
kim ludziom, nie bgdzie uwazana za ,,sztuke dla sztuki”, a tym samym — pozbawio-
na charakteru ,,elitarnosci” pozwoli na zblizenie srodowiska artystow i publicznosci.
,»Tak pojmowane (...) tzw. tworcze uczestnictwo — podkresla J. Gajda — pozwala na
zniesienie granicy pomiedzy tworcg i odbiorcg, czynigc niekiedy akt odbioru gieb-
SZym niz sam proces jego wytwarzania”?’.

26 W. Zardecki, Dylematy przemian animacji kulturalnej w perspektywie historycznej, [w:] Dylematy
animacji kulturalnej, (red.) J. Gajda, W. Zardecki, Lublin 2001, s. 79.

27 1. Gajda, Dylematy animacji kulturalnej w dobie gwaltownych przemian spolecznych
i eywilizacyjnych, [w:] Dylematy animacji kulturalnej, (red.) J. Gajda, W. Zardecki, Lublin
2001, s. 19.

33



Animacja widziana z tej perspektywy ma szanse stac si¢ alternatywa, ktdrej szu-
kaja ludzie ,,zanurzeni w galopujacej rzeczywistosci”. W tej gonitwie zatracone zosta-
ja humanistyczne wigzi, a postepujace umasowienie odsuwa ludzi od siebie, tworzac
paradoks ,,samotnej jednostki w samotnym ttumie”. Integracyjne i wspierajace oddzia-
tywanie animacji moze pomoc cztowiekowi w odnalezieniu tozsamosci i ,,wtasnego”
miejsca w otaczajacej rzeczywistosci, pozwalajac mu samodzielnie precyzowaé swo-
je potrzeby i wartosci. Rozbudzajac w nim ,,apetyt” na autoekspresj¢, zachgcajac do
réznych form aktywnego uczestnictwa w kulturze, uwrazliwiajac go na prawdziwe
pigkno animacja czyni jednostke wewng¢trznie ,,pigkniejsza”, spelniong pod wzgle-
dem duchowym, $wiadomag swojego cztowieczenstwa. Podejmujac si¢ obrony jed-
nostki przed negatywnymi skutkami oddzialywan wspodtczesnej cywilizacji, animacja
opowiada si¢ za urzeczywistnieniem wizji nowych i lepszych spoteczenstw, ktore —
zdaniem A. Mencwela — ,,jesli naprawdg istnieja, sa zywa tkanka mi¢dzyludzka, ktora
tworzg sploty wielokrotne i wielostronne, a sktadaja si¢ na nig wszelkie powolywane
przez autentyczne potrzeby (...) zwiazki i stowarzyszenia”?. Bez owej ,,zywotnosci”
trudno wyobrazi¢ sobie przysztos¢ i dalszy rozwdj nie tylko naszego spoteczenstwa,
ale i kazdego innego. Ambicja animacji i animatorow kultury jest do tej ,,zywotnosci”
si¢ przyczyniac.

28 A. Mencwel, Przyczyniaé sie pomalu, [w:] Animacja kultury. Doswiadczenie i przyszilosé,
(red.) G. Godlewski, I. Kurz, A. Mencwel, M. Wéjtowski, Warszawa 2002, s. 25.
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Ewa Bobrowska

Dom kultury
jako instytucja spoleczenstwa obywatelskiego

Dom kultury to oczywiscie budynek, albo przynajmniej wydzielone pomieszcze-
nie, ale przede wszystkim — rodzaj instytucji spotecznej. Probujac ja opisac, mozna przy-
jac jedng z dwoch podstawowych strategii. Mozna — po pierwsze - przygladac si¢ realnie
istniejgcym domom kultury i zdawac relacje z ich faktycznego funkcjonowania. Mowi
si¢ wtedy o wzorach instytucji. Mozna jednak — po drugie — szuka¢ wiedzy o domach
kultury w wypowiedziach na ich temat i na tej podstawie rekonstruowac ich koncepcje,
czyli co$, co nazywa si¢ modelami instytucji. Wybierajac pierwsza droge, zmierzamy
do zdobycia wiedzy o domach kultury istniejagcych w danym miejscu i czasie, idac dru-
ga, koncentrujemy si¢ na tym, jakie oczekiwania sg wobec nich formutowane. Modele
1 wzory funkcjonujg zatem na odmiennych poziomach, nie oznacza to wszakze, by byly
od siebie zupehie niezalezne. Poszukujac wiasciwego modelu, czesto wzorowano si¢
na juz istniejacych rozwigzaniach, sformutowany model mégl by¢ z kolei podstawa
dziatania konkretnej placowki. Takze i w takich przypadkach zatozony model nie oddaje
jednak catej petni realnie istniejacej instytucji, ktérej funkcjonowanie zalezy réwniez od
srodowiskowych uwarunkowan, mozliwosci i inwencji dziatajacych w niej ludzi. Kazda
z tych strategii ma wigc swoje ograniczenia, ale ma tez i zalety. Myslenie o domach kul-
tury w kategoriach modelowych pozwala przede wszystkim uswiadomi¢ sobie, jak r6z-
ne moga by¢ ich koncepcje. Ta sama z pozoru instytucja, ktérej gldwnym zadaniem jest
organizowanie roznego rodzaju kontaktéw z kultura, a jednoczes$nie budowanie zespo-
16w ludzi potaczonych wspolnymi zainteresowaniami, przy blizszym wejrzeniu okazuje
si¢ pelni¢ bardzo rézne, bardziej sprecyzowane funkcje. Jesli sobie to uswiadomimy,
mozemy oderwac si¢ od tego, co jest powszechng praktyka i co wydaje si¢ oczywiste
1 zastanowi¢, czy inne rozwigzania nie bytyby bardziej pozyteczne.

Szczegodlnie interesujace z tego wilasnie punktu widzenia wydaja si¢ koncepcje wy-
pracowane w Polsce migdzywojennej. Okazaty si¢ one na tyle wptywowe, ze wlasnie na
nich si¢ opierajagc w wielu srodowiskach decydowano si¢ na zaktadanie doméw kultury,
wowczas nazywanych najczesciej domami spotecznymi. W zdecydowanej wigkszosci
tworzono je bez pomocy wtadz publicznych, ich istnienie byto wigc wyrazem oddolnej
inicjatywy, ktéra w duzej mierze mogta si¢ rozwija¢ dzigki popularyzacji wspomnia-
nych rozwigzan modelowych. Rozwo6j doméw spotecznych byt tak duzy, ze pod koniec
lat 30. ich liczbg oceniano na blisko pie¢ i pot tysigca, podczas gdy tuz po odzyskaniu
niepodlegtosci byto ich zaledwie 185". Proces ten gwattownie przerwata IT wojna $wia-

1 Szczegotowe dane na temat liczby doméw spotecznych znalez¢ mozna w ksigzce mojego autor-
stwa Przemiany modelowe domu kultury, Kr akow 1997. Tam tez szerzej s omowione przedstawiane tu
modele domow kultury i zawarta szczegdtowa bibliografia.
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towa, a nastgpnie wprowadzone po jej zakonczeniu glebokie zmiany ustrojowe. W PRL
wszelkie proby reaktywowania domow spotecznych w ich przedwojennej formie zo-
staly zablokowane, ich miejsce zaj¢ly natomiast instytucje wzorowane na rozwigza-
niach sowieckich. Ten nowy model instytucji, nazywanej teraz domem kultury, byt nie
tylko postulowany — jak to bylo w przypadku modelu przedwojennego — ale rowniez
zadekretowany, zapisany zostal bowiem w odpowiednich przepisach. W rezultacie dom
spoteczny zaréwno zniknat ze spotecznej praktyki, jak i ulegt zapomnieniu. O tym, jak
skutecznie udato si¢ go wymazac ze zbiorowej pamigci, mozna byto si¢ przekona¢ na
poczatku lat 90., gdy poszukiwano odpowiedzi na pytanie, jaka funkcj¢ powinny penic
domy kultury w nowych warunkach ustrojowych. Bardzo nikta, wrecz znikoma byta
wtedy $wiadomos¢ przedwojennej polskiej tradycji, mato kto zdawat sobie tez sprawg,
ze jest ona zgodna z tym, co wspolczesnie jest praktykowane w krajach demokratycz-
nych. Obecnie wiedza na ten temat jest z pewnoscia znacznie bardziej powszechna,
mimo to trudno méwic¢ o porownywalnym do okresu migdzywojennego powodzeniu
koncepcji domu spolecznego. W praktyce domy kultury znacznie czgsciej przybieraja
formy, ktére cho¢ w zmienionej postaci, nawigzujg do rozwigzan PRL-owskich. Nie
mozna oczywiscie oczekiwaé, ze modele przedwojenne zostang wprost zastosowane
w obecnych, odmiennych przeciez warunkach, pewne zawarte w nich idee wydaja si¢
jednak warte przemyslenia. Postaram si¢ zatem pokrdtce je tu przedstawic i jednocze-
$nie skonfrontowac z modelem PRL-owskim.

Dom kultury w PRL

Zacznijmy od tego, co jest blizsze nam czasowo, a wigc od modelu PRL-owskie-
go. Dom kultury byt w tym okresie uznawany za jedng z waznych instytucji, shuzacych
realizacji polityki kulturalnej panstwa. Jego zadaniem byto upowszechnianie kultury,
ale tylko takiej, ktora byta zgodna, albo przynajmniej nie podwazata, panujacej ide-
ologii 1 $wiatopogladu uznanego za stuszny. Tej przypisanej domom kultury funkcji
odpowiadaty zasady ich organizacji. Uprawnione do ich zaktadania byly tylko specjal-
nie wytypowane czynniki: panstwo, albo tez kontrolowane przez nie organizacje, takie,
jak zwiazki zawodowe, czy tez spdtdzielnie mieszkaniowe. Pojedyncza placowka nie
stanowila przy tym samodzielnej instytucji. Kazdy dom kultury byt wpisany w rozbu-
dowana, hierarchiczng i scentralizowang strukture. Podlegat kontroli wyzszych instancji
1 byl zobligowany do przestrzegania ich zalecen programowych, one za$ musiaty by¢
zgodne z ustalanymi przez centrum tzw. wytycznymi programowymi.

Takie usytuowanie domu kultury znaczaco wptyneto na jego wewnetrzng struk-
ture. Konieczne stato si¢ przede wszystkim zatrudnianie na etatach licznego perso-
nelu. Zwigzani w ten sposéb z instytucja ludzie byli bowiem bardziej przewidywalni
i fatwiej poddawali si¢ sterowaniu anizeli przychodzacy z ulicy, dobrowolni uczest-
nicy. Nowg rolg zawodowa, jaka pojawila si¢ w tej strukturze byto kontrolowanie
podleglych domoéw kultury i przekazywanie im zalecen wyzszych instancji. Do obo-
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wigzkoéw pozostatych pracownikow nalezalo natomiast planowanie i organizowanie
dziatan na terenie domu kultury. Rola uczestnika zostala tym samym zawezona do sa-
mego udziatu w tym, co dla niego przygotowano. Przy réznych okazjach podkreslano
wprawdzie, ze dom kultury ma si¢ przyczynia¢ do rozwoju aktywnego odbioru kultu-
ry, w istocie jednak rozumiano przez to jedynie pelng zaangazowania postawe i chet-
ny udzial uczestnika w tym, co — rzec by mozna — bylo mu zadane. Jego aktywnos¢
byta bowiem ograniczana na dwa podstawowe sposoby. Po pierwsze, tresci — o czym
juz wspominatam — nie byly swobodnie przez niego wybierane. Uczestnik mdgt oczy-
wiscie decydowac, czy na przykltad zapisze si¢ do grupy tanecznej czy plastycznej, nie
bral jednak udziatu w tworzeniu programu dziatania domu kultury. Na rézne sposoby
byt tez ograniczany jego wptyw na kierunki pracy tego zespotu, do ktdrego ewentu-
alnie sam nalezat. Scisle zwiazane bylo to z tym, ze — po drugie — to personel, a nie
uczestnik, powotywal 1 nadzorowal wszelkie grupy dzialajace na terenie placowki.
W domu kultury nie bylo wigc miejsca na spontanicznie wytwarzane, samodzielne
i autonomiczne grupy, przeciwnie, od uczestnika oczekiwano, by wpisat si¢ w gotowe
struktury i podporzadkowal obowiagzujacym w nich zasadom.

Aktywno$¢ kulturalna w tak pomyslanej instytucji byta wiec nie tylko ogranicza-
na, ale przede wszystkim kanalizowana — kierowana na kultur¢ mieszczaca si¢ w ra-
mach zakreslonych przez centralnego planiste i wtlaczana w uprzednio zaprojektowa-
ne struktury organizacyjne. Uczestnik domu kultury miat by¢ w rezultacie — podobnie
jak personel — wykonawcg centralnie ustalanych planow?.

Uslugowy dom kultury

Przedstawiony model domu kultury w réznych okresach poddawany byt krytyce.
Nasilita si¢ ona zwlaszcza w latach 80., gdy podniosty si¢ glosy, ze kultura nie moze
by¢ traktowana instrumentalnie. W ten sposob, podkreslajac jej autoteliczny charak-
ter, starano si¢ broni¢ niezaleznosci kultury i chroni¢ ja od wptywow politycznych
i ideologicznych. Krytyka doméw kultury stata si¢ jeszcze dobitniejsza tuz po przeto-
mie 1989 roku. Nierzadko twierdzono wtedy nawet, ze sg one wytworem komunizmu
i dlatego wszystkie powinny by¢ zlikwidowane. Ostatecznie nie podjg¢to — jak wiado-
mo — az tak radykalnych decyzji, przeprowadzono natomiast zasadnicza przebudo-
we tych instytucji. Zdemontowane zostaly centralistyczne struktury, a dalsze trwanie
placowek uzalezniono od decyzji lokalnych $rodowisk. Powszechne byto przy tym
przekonanie, ze dom kultury powinien teraz odpowiadaé¢ na potrzeby uczestnikdw.
Nie plany czy interesy wtadzy, ale wlasne zainteresowania odwiedzajacych dom kul-
tury ludzi powinny wiec decydowac o jego dziatalnosci. Interesujace jest jednak to, ze
pomimo tych bardzo istotnych zmian, wewnetrzna struktura domow kultury w duzej

2 Wypada tym miejscu jeszcze raz przypomnieé, ze opisuje tu modele, a nie wzory. Nie neguje wigc
wartosci pracy wielu pracownikéw domu kultury i nie twierdze, ze model ten nie byt przez nikogo kon-
testowany. Pragne jednak przypomnie¢, w jakich warunkach pracowali.
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mierze zostala zachowana. Zatrudnieni na etatach pracownicy nadal czuli si¢ gtow-
nym czynnikiem odpowiedzialnym za opracowywanie i realizowanie oferty kultural-
nej, nie dostrzegano tez potrzeby udzialu uczestnikow w zarzadzaniu domem kultury.
Utrzymanie tych zasad w duzej mierze stato si¢ mozliwe dzigki temu, ze wickszos¢
doméw kultury, ktére przetrwaly zawirowania poczatku lat 90., zostata przejeta przez
samorzady lokalne i przez nie byta finansowana.

Dom kultury uwolniony z gorsetu centralistycznej struktury przybral wigc for-
mg¢ instytucji ustugowej, ktéra w odpowiedzi na potrzeby mieszkancow dostarcza im
mozliwosci rozwijania swych zainteresowan, podnoszenia kwalifikacji czy udziatu
w réznego rodzaju imprezach. Taka koncepcje tej instytucji mozna uznac za rodzaj
mutacji modelu PRL-owskiego, za tym stwierdzeniem nie stoi jednak jej negatyw-
na ocena, ani proba jej zdeprecjonowania. Przeciwnie, ustugowy dom kultury moze
cieszy¢ si¢ powodzeniem i przyczynia¢ do demokratyzowania kultury, moze zatem
wypehia¢ jak najbardziej pozytywne funkcje. Model ten sprawdza si¢ jednak pod
pewnymi warunkami. Zatrudnia¢ musi kompetentnych pracownikéw, ktoérzy potra-
fig przedstawi¢ rzeczywiscie ciekawg oferte, ale przede wszystkim w jego otoczeniu
znajdowac¢ si¢ musi wystarczajgco duzo ludzi, pragngcych poszerza¢ swoje zaintere-
sowania 1 gotowych bra¢ udziat w proponowanych zajeciach. Zwlaszcza ten ostatni
warunek bywa trudny do speinienia. Kultura autoteliczna, w ktérej uczestniczy si¢
dla samej przyjemnosci obcowania z nig, czy tez dla wlasnego rozwoju, jest czesto
poza zasiegiem zainteresowan przeci¢tnego mieszkanca zbiorowosci, w ktdrej dziata
dom kultury. Forsujac uczestnictwo w tak pojmowanej kulturze, dom kultury moze
wigc trafia¢ w pustke spoteczng i w rezultacie by¢ instytucja sporadycznie odwiedza-
ng przez nieliczne grono osob, ktorej istnienie i finansowanie z publicznych pieniedzy
okazuje si¢ trudne do uzasadnienia. Zabiegajac o wyzsza frekwencj¢, dom kultury
moze wprawdzie obniza¢ poziom swojej oferty, ale i to okazuje si¢ pyrrusowym zwy-
cigstwem, bo zamiast przyczynia¢ si¢ do rozwoju uczestnikow, utrwala ich bierne,
konsumpcyjne nastawienie do kultury niskich lotéw. Nie tyle negujac ustugowy mo-
del domu kultury, ile szukajgc innych alternatywnych koncepcji, przyjrzyjmy si¢ za-
tem tym, ktdre zostaly wypracowane w okresie migdzywojennym?.

Domy spoleczne

Pierwsze instytucje na terenach polskich, ktore uzna¢ mozna za odpowiednik
domoéw kultury nazywano domami ludowymi. Tworzone jeszcze w czasach zaborow,
miaty charakter o§wiatowy i kulturalny, a ich gldwnym zadaniem bylo podniesienie

3 Zdaje sobie sprawe, ze model, ktéry nazwalam ustugowym, nie jest jedynym, z jakim obecnie
mamy do czynienia w Polsce. Cz¢$¢ domdéw kultury uspotecznia si¢, a duze zashugi w propagowaniu
takich rozwigzan ma CAL (S. Motda, B. Skrzypczak, Osrodek kultury i aktywnosci lokalnej. W poszuki-
waniu modelu instytucji spotecznosciowej, Warszawa 2003). W tym tekscie staram si¢ jednak zarysowac
réznice migdzy modelami wychodzacymi z odmiennych zatozen.
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poziomu oswiaty i kultury nizszych klas spotecznych. Po odzyskaniu niepodlegto-
sci dos¢ szybko zaczgto jednak mysle¢ o tych instytucjach w nowych kategoriach.
Piszacy na ten temat podkreslali, ze o ile dotad dom ludowy byt organizowany dla
ludu przez kogos$ pochodzacego z klasy wyzszej, o tyle teraz chodzi o to, by stat si¢
on wlasng instytucja ludu. To, co dotad miato charakter filantropijny, teraz miato stac
si¢ wyrazem wlasnej zaradno$ci ludzi. Uzywajac wspotczesnego jezyka, mozna wigc
powiedzie¢, ze dom ludowy — ktéry teraz chetniej nazywano domem spotecznym —
zostal uznany za wazng instytucje spoleczenstwa obywatelskiego.

Spojrzenie na dom spofeczny w tym nowym kontekscie spowodowalo istotna
zmian¢ w sposobie uzasadniania potrzeby jego istnienia. Chociaz nadal waznym pro-
blemem, na ktory miat odpowiadac, byto uposledzenie nizszych warstw spolecznych,
szerzenie w$rod nich oswiaty 1 podnoszenie poziomu kultury, zwracano jednoczesnie
uwage na — jak to nazywano — ubogo$¢ form zycia spolecznego. Zauwazano, ze we
wsiach, matych miasteczkach, ale rowniez w wielu srodowiskach wielkomiejskich, nie
sa wyksztalcone takie formy zycia spotecznego, ktore utatwiajg wspotprace. Ludzie
rzadko wspoldzialaja ze soba, a jesli juz to si¢ zdarza, to najczgscie] jest motywowane
tradycja. Ich dziatania nie majg wigc charakteru celowego rozwigzywania problemow,
nie sg tez skierowane na $wiadomie postawione zadania. Pozbawiona umigjgtnosci
wspotdziatania zbiorowos¢ traci szanse na czynne ksztaltowanie swojego srodowiska,
marnuje tez potencjalne zdolnosci swoich cztonkow, ktorzy pozbawiani sg ptaszczyzny,
na ktorej mogliby ujawnic¢ swoje tworcze mozliwosci. Tworczo$é, jak z tego wynika, nie
jest tu kojarzona wytgcznie z aktywnoscig w wasko pojmowanej kulturze. Przeciwnie,
przejawiaé si¢ moze w kazdym obszarze zycia i moze by¢ atrybutem kazdego dziatania.
I wlasnie uruchomienie tych tkwigcych w ludziach, szeroko pojetych twérczych zdol-
nosci jest postulowane w referowanej koncepcji. W domu spotecznym wazne miejsce
zajmowa¢ ma kultura, ale nie samo uczestnictwo w wysokiej, czy warto§ciowej kulturze
ma by¢ celem jego dziatalnosci. Obok tego, a moze nawet wazniejsze od tego jest tu bu-
dzenie ludzkiej podmiotowosci, w tym takze podmiotowosci spoteczne;.

Dom spoteczny, ktory bytby odpowiedzig na wyzej zarysowane problemy, powinien
— w mysl omawianej koncepcji — by¢ o$rodkiem integracji spotecznosci, a jednoczesnie
podstawa dla rozwoju rdéznego rodzaju inicjatyw. Dwa najwazniejsze modele organizacyj-
ne tak rozumianej instytucji opracowane w okresie migdzywojennym adresowane byly do
malych, lokalnych zbiorowosci. Byly to dom Towarzystwa Domu Spotecznego, nazywa-
nego tez Towarzystwem Domu Ludowego, oraz dom samorzadowy. Poniewaz szczegdl-
nie interesujacy jest ten pierwszy model, jemu po$wiecg tu najwigcej uwagi.

Wyroézniajaca cecha tej koncepcji jest proba uczynienia z lokalnej spotecznosci
zbiorowego podmiotu spotecznego. Zatozenie, a czgsto tez wybudowanie, i potem
prowadzenie domu spolecznego jest tutaj powierzone tej wlasnie spotecznosci. Wia-
Scicielem budynku jest bowiem stowarzyszenie — Towarzystwo Domu Ludowego, czy
tez Spotecznego — do ktdrego w optymalnej sytuacji naleze¢ majg wszyscy okolicz-
ni mieszkancy. Jedynym celem stowarzyszenia jest prowadzenie domu spotecznego,
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dlatego nie okresla si¢ ono ani swiatopogladowo, ani ze wzgledu na wartosci. Rezy-
gnujac z tego typu deklaracji starano si¢ unikac jakichkolwiek barier, ktore moglyby
zniechgcaé czlonkow spotecznoscei do zaangazowania w prace Towarzystwa. Stowa-
rzyszenie o tak sformulowanych celach byto wigc otwarte dla wszystkich mieszkan-
coéw, udzial w nim nie byt jednak automatyczny. Kazdy chetny musial si¢ do niego
zapisac, a nastgpnie stosowaé do statutu i regulaminu domu spotecznego. Warunkiem
korzystania z domu bylo zatem przyjecie na siebie pewnej odpowiedzialnosci i po-
noszenie pewnych kosztow, gdyz jednym z obowigzkéw cztonka Towarzystwa byto
optacanie sktadek. W zamian za to zyskiwal on prawo do przebywania na jego terenie,
a takze wplyw na jego dziatalnos¢. Dom spoteczny byt bowiem zarzadzany przez sa-
mych uczestnikdw. Sposrdd siebie, na walnym zgromadzeniu wybierali zarzad, kto-
rego gtownym zadaniem bylo utrzymanie budynku i zapewnienie w nim porzadku,
a takze ustalanie zasad korzystania z niego. Zarzad mogt a nawet powinien inicjowac
pewne dziatania, prowokowaé uczestnikow do aktywnosci i starac si¢ ich integrowac.
Mozna tez bylo wydzieli¢ pewne sprawy wspolne dla wszystkich uczestnikow i po-
wierzy¢ je wladzom domu. Moglo to by¢ na przyktad prowadzenie biblioteki i jesli
byly na to pieniadze, bibliotekarz mégt by¢ zatrudniony na etacie. W domu spotecz-
nym mogt tez pracowac jego kierownik, ktory, podobnie jak zarzad, miat koordyno-
wac 1 inicjowac dziatania, ale nie wyrecza¢ w tym uczestnikow. Glownymi organiza-
torami, tego, co dziato si¢ w domu spolecznym mieli by¢ bowiem uczestnicy, ktorzy
mieli pod tym wzgledem zapewniong pelng autonomig.

Z domu spotecznego korzysta¢ miaty cate organizacje, ktore rzadzily si¢ wlasny-
mi wewngtrznymi zasadami, stawialy sobie wtasne cele i1 zarzad nie miat prawa w to
ingerowac. Odbywac¢ si¢ tu mogly spotkania w roznych sprawach, np. budowy drogi,
a zajmujacy si¢ tym komitet mial prawo spotykac si¢ na jego terenie, mogty tu dziataé
chory, teatry, czy inne grupy potgczone wspolnymi zainteresowaniami, wreszcie kaz-
dy cztonek Towarzystwa mogt tu organizowaé, czy tylko uczestniczy¢ we wspolnych
dziataniach. Wyjatkiem od tej reguty byly tylko partie polityczne, ktérych obecno$é na
terenie domu spotecznego moglaby przyczyniaé si¢ do konfliktow i roztaméow w Towa-
rzystwie, a takze zorientowane na zysk prywatne przedsigbiorstwa. Domy spoteczne
byly natomiast otwarte na przedsiewzigcia o charakterze spotdzielczym, na przyktad
takie, jak popularne wtedy Kasy Stefczyka. Dzialalnos¢ oswiatowa i kulturalna nie byta
wigc jedyng prowadzong w domu spolecznym, przeciwnie — instytucja ta z zatozenia
miala charakter wielofunkcyjny, byla otwarta na rézne inicjatywy, a kultura byla w niej
traktowana w $cistym zwigzku z codziennym zyciem i problemami mieszkancow.

Zwrdémy uwage, ze istotg tej koncepcji nie jest samo stworzenie miejsca spo-
tkan i siedziby organizacji. Znacznie wazniejsze jest tutaj to, ze juz istniejaca, zazwy-
czaj stabo zintegrowana spotecznos$¢ zyskuje nowa forme¢ organizacji. Cztonkowie
Towarzystwa nie sg juz tylko sasiadami, ale réwniez uczestnikami zbiorowego przed-
siewzigcia, za ktore wspdlnie ponosza odpowiedzialnosé. Ich dziatania przestajg by¢
rozproszone, gdyz zostaja wpisane w nowa strukturg, w ktorej pelnione przez nich
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role zostaja sformalizowane. Poniewaz organizacja jest przez nich stworzona i spra-
wujg nad nig kontrolg, moga si¢ z nig utozsamiac, a ona moze sta¢ si¢ punktem wyj-
scia dla kolejnych projektow i wspdlnych dziatan.

Oceniajgc przedstawiony model domu spotecznego, nie mozna jednak pomi-
na¢ takze tego, ze jego funkcjonowanie jest niemal w catosci zalezne od aktywno-
$ci uczestnikdw i tego, czy potrafig si¢ ze sobg porozumie¢. Mozna przypuszczac,
a przedwojenne do$wiadczenia to potwierdzaja, ze czasami sit i energii starczato tylko
na wybudowanie domu, ktéry potem $wiecit pustka, czasami jednak stawat si¢ auten-
tycznym centrum zycia spotecznego i kulturalnego spotecznosci*.

Prowadzony przez Towarzystwo Domu Spotecznego dom spoteczny byt cal-
kowicie obywatelskim, oddolnym przedsigwzi¢gciem, dom samorzadowy, o ktorym
wspominatam, byt pod wieloma wzgledami do niego podobny, z ta jednak roznicg, ze
jego organem prowadzacym nie byla niezalezna organizacja obywatelska, ale wtadza
publiczna. Jesli wezmiemy pod uwage, jak duze znaczenie miato zorganizowanie spo-
tecznosci w Towarzystwo Domu Spotecznego, réznica wyda nam si¢ bardzo istotna.
Zapewne dlatego uwazano, zgodnie z zasada pomocniczosci, ze wladze samorzadowe
powinny podejmowac¢ si¢ roli organizatora domu spotecznego tylko w takich sytu-
acjach, gdy sama spotecznos¢ nie potrafi tego zrobi¢5. W samorzadowym domu spo-
lecznym starano si¢ natomiast wlaczaé uczestnikow w procesy decyzyjne i oczekiwa-
no od nich aktywnos$ci. W sktad zarzadzajacej domem komisji oprocz przedstawicieli
samorzadu wchodzili wybrani reprezentanci uczestnikow, a czasami takze osoby zna-
czace w danym srodowisku. Podobnie, jak w poprzednim modelu zakres spraw kon-
trolowanych przez komisj¢ byt bardzo ograniczony, a organizacja dziatan na terenie
domu miata by¢ domeng bardziej lub mniej zorganizowanych uczestnikow. Chociaz
wiec to samorzad lokalny powotlywat dom spoteczny, od instytucji tej oczekiwano, ze
stanie si¢ o$rodkiem skupiajacym i wyzwalajagcym wilasng aktywno$¢é mieszkajacych
na danym terenie ludzi. Przyczynia¢ si¢ miata do tego zarzadzajaca domem komisja,
a takze bardziej wyraznie obecny juz na poziomie rozwigzan modelowych pracownik
— kierownik domu, ktéry mogl mie¢ do pomocy takze inne osoby.

4 Dane na ten temat sa niestety niepeltne i trudno doktadnie ocenié, jaka cze$¢ doméw spotecznych
stata pusta, albo byta zamieniana np. na sklep. O tym, ze problem byt jednak powazny moze swiadczy¢
wypowiedz Heleny Radlinskiej, ze cz¢$¢ domdw spotecznych byta tworzona ,,na pokaz”, raczej po to, by
udowodnié, ze spotecznosc¢ stac¢ na jego posiadanie, a nie dlatego, Ze zaistniata taka potrzeba. (H. Radlin-
ska, Jak patrze¢ na dom spoteczny? [w:] T. Wieckowski (red.), Dom Spoleczny. Organizacja, budowa,
urzqdzenia wewnetrzne i dziatalnosé, Warszawa 1939. Pigkny przyktad aktywnego domu spotecznego
znalez¢ mozna w pracy J. Cierniaka, Wies Zaboréw i Zaborowski Dom Ludowy, Zaboréw 1936.

5 Zasade te potwierdzono w pierwszym dokumencie panstwowym, w ktérym sformutowano
wytyczne, jakimi kierowac si¢ powinny wtadze publiczne w stosunku do doméw spotecznych. Podkre-
$lone tam tez zostato, ze domy spoteczne powinny by¢ wyrazem wilasnej inicjatywy srodowisk i nie moga
im by¢ narzucane zadne obowigzujace szablony. Okélnik MSW nr 26, z dnia 26 lipca 1938 r. 0 organiza-
¢ji i budowie domow spolecznych (ludowych).
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Oba omo6wione modele domu spotecznego miaty u swych podstaw ide¢ integracji
lokalnej spotecznosci. Aby dopehié¢ obraz przedwojennych domoéw spotecznych, dodaj-
my jednak, Zze nie zawsze w podobny sposdb rozumiano role tej instytucji®. W okresie
miedzywojennym Scieraly si¢ rozne poglady na temat oswiaty pozaszkolnej — jak wtedy
okreslano t¢ dziatalno$¢ — a zajmujace si¢ nig organizacje nieraz ostro ze soba konku-
rowaly. Podzialy te w duzej mierze wynikaty z odmiennych, przyjmowanych przez nie
ideologii. Koncepcje domu spolecznego, ktore dotad przedstawitam, powstaty w $ro-
dowiskach o nastawieniu demokratycznym i lewicowym. Jedng z wazniejszych posta-
ci tego ruchu byla Helena Radlinska, twérczyni pedagogiki spotecznej, — dziedziny,
ktdéra przezywa obecnie w Polsce renesans, gdyz wielu pedagogow dostrzega w niej
idee zgodne z koncepcja animacji spotecznej i — szerzej rzec ujmujac — zalozeniami
spoteczenstwa obywatelskiego. Druga grupa organizacji prezentowata poglady bardziej
konserwatywne i podkreslata wartosci narodowe i religijne. Organizacje te dziatalno$é¢
oswiatowa 1 kulturalng traktowaly przy tym jako obszar zarezerwowany dla aktywnosci
spotecznej i byly w tym przekonaniu bardziej zdecydowane niz sktonne powierza¢ nie-
ktore zadania wladzom publicznym organizacje lewicowe. O integracji méwily jednak
nie w kategoriach spoteczenstwa obywatelskiego, ale narodu.

Jedng z wazniejszych organizacji w tej grupie byta Polska Macierz Szkolna i wla-
$nie na tym przykladzie mozna pokazaé jeszcze jedng, ostatnig juz odmiang domu
spotecznego. Nazwac go mozemy domem stowarzyszeniowym, gdyz byt prowadzony
przez miejscowe kota ponadlokalnego stowarzyszenia. W istocie wigc domy te stano-
wity siedziby jego terenowego oddziatu i dlatego ich dziatalnos¢, choé w duzej mierze
autonomiczna, podlegata jednak pewnej kontroli wladz stowarzyszenia, a prawo do
przebywania na ich terenie mieli tylko jego czlonkowie. Zatozone cele stowarzysze-
nia i w konsekwencji jego miejscowych kol, naturalnie nie ograniczaty si¢ — jak to
byto w przypadku Towarzystwa Domu Spotecznego — do samego prowadzenia domu
spotecznego. Najwazniejszym postawionym przed nimi zadaniem bylo krzewienie
kultury polskiej i popieranie jej rozwoju w duchu chrzescijanskim i narodowym.

Wida¢ jasno, ze taki dom spoteczny nie mdgt byé czynnikiem integracji calej
spotecznosci lokalnej, przyczyniat si¢ raczej do wyodrebnienia z otoczenia swoich
cztonkow 1 wzmocnienia ich wlasnej tozsamosci. Szczegolnie widoczne byto to na
terenach zamieszkatych przez mniejszosci narodowe, gdzie domy spoteczne Polskiej
Macierzy Szkolnej byly czesto zaktadane. Wzmocnienie ,,zywiolu polskiego” i jego
kultury mogto tam przybieraé i nieraz przyjmowato forme¢ opozycji do sasiadow.

8 W okresie migdzywojennym funkcjonowato wiele roznych modeli doméw spotecznych, zeby nie
zanudza¢ Czytelnika ograniczam si¢ do przedstawienia kilku wybranych, ktore najlepiej oddajg 6wczesne
tendencje. Warto jednak nadmienié, Ze instytucje te zakltadano takze w duzych miastach, gdzie naturalnie
ich adresatem nie mogli by¢ wszyscy mieszkancy, a ich dzialalno$¢ musiata by¢ bardziej wyspecjalizo-
wana. W odréznieniu od doméw wiejskich i matomiasteczkowych, tutaj proponowano tworzenie takich,
ktore miaty charakter tylko oswiatowy i kulturalny. Nie zmieniato to jednak podstawowej zasady udziatu
uczestnikow zardéwno w zarzadzaniu, jak i organizowaniu dziatalnos$ci instytucji.
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Wspodlng cecha wszystkich przedwojennych modeli byt ich oddolny, spoteczny
charakter. Nawet dom samorzadowy, ktory powotywany przez wtadze publiczne, otwar-
ty byl na decyzje i wlasng aktywno$¢ uczestnikow. Dziatalnos¢ domu spolecznego na
0g0t nie ograniczata si¢ do wasko rozumianej symbolicznej kultury i mogta nawet miec¢
aspekt gospodarczy. Uczestnictwo w kulturze staje si¢ w rezultacie bliskie temu, jaki
sens nadaja mu sami zainteresowani, podlega — rzec by mozna — urealnieniu i nie wyma-
ga, by w otoczeniu domu spotecznego znajdowali si¢ ludzie o wyrobionych potrzebach
kulturalnych. Tak pomy$lana instytucja jest niewatpliwie stosunkowo tania w utrzyma-
niu, bo w duzej mierze korzysta z potencjatu skupionych w niej ludzi. Zatrudnieni w niej
pracownicy moga albo zajmowac si¢ konkretnymi, powierzanymi im zadaniami (jak
prowadzenie biblioteki, czy przeprowadzenie okreslonego kursu), albo tez — i to jest
rola szczegdlnie wazna — shuzy¢ radg i pomocg organizacyjng. Dzi§ powiedzieliby$my
zatem, ze pracownik domu spotecznego miat by¢ przede wszystkim animatorem.

Jesli teraz pordwnamy przedwojenne koncepcje z wprowadzonym w PRL mode-
lem domu kultury, zobaczymy wyraznie, ze logiki ich dziatania byly zupehie sprzecz-
ne. Trudno si¢ wigc dziwié, ze przedwojenne domy spoteczne byly tak zdecydowanie
zwalczane, a wraz z nimi odsuwani ludzie pragnacy w nich dziataé, czy tez tylko pod-
trzymujacy sama te¢ ideg. W domach spotecznych uczestnicy — jak stwierdziliSmy —
majg staé si¢ zbiorowym podmiotem Zycia spotecznego i kulturalnego, sami majg sig-
gaé po kulture i budowac przy tej okazji zwigzki spoteczne. W modelu PRL-owskim
jest doktadnie odwrotnie, uczestnik jest tu wlaczany w gotowe struktury spoleczne
i wybrang dla niego kulture.

Dom spoteczny rozni si¢ tez znacznie od ustugowego domu kultury, w ktérym
ani pracownicy, ani uczestnicy nie sg juz wykonawcami planéw. Rola tych ostatnich
staje si¢ natomiast podobna do roli klienta, ktory z przedstawionej oferty wybiera to,
co go interesuje, a jego kontakt z instytucja trwa dopoéty, dopoki cos takiego w nim
znajduje. Odwotujac si¢ do pojeé¢ z dziedziny polityki kulturalnej, mozna wigc powie-
dzieé, ze o ile ustugowy dom kultury przyczynia si¢ do demokratyzowania kultury,
o tyle modele przedwojenne sg nastawione na budowanie demokracji w kulturze.

Uwagi koncowe

Te wyrazone w dos¢ ogolnym jezyku uwagi warto na koniec zilustrowaé przy-
ktadem, ktory jednak nie bedzie zaczerpnigty z odleglej przesztosci. W niewielkiej
miejscowosci na potudniu Holandii miatam okazj¢ obserwowaé¢ dom kultury, ktory
dziatal na podobnych do przedwojennych zasadach. Byt to budynek, w ktérym znaj-
dowato si¢ tylko jedno, dos¢ duze pomieszczenie, a w nim niewielki barek. Mozna
tam byto wpasé, by pogadaé ze znajomymi, ale mozna tez bylo wilaczy¢ si¢ w dzia-
falno$¢ zorganizowanych grup. Dziataly tam migdzy innymi dwa chory, klub mito-
$nikéw muzyki, ktérego cztonkowie wspdlnie stuchali plyt, a czasami razem wyjez-
dzali na koncerty. Byta tam grupa ludzi, ktorzy lubili biegaé, w jednym dniu tygodnia
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0 wyznaczonej porze, kazdy mogt do nich dotaczy¢. Raz do roku organizowano zawo-
dy w bieganiu i jezdzie na rowerze. Zawsze zajmowala si¢ tym ta sama rodzina, bardzo
z tego dumna. Nie bylo to jednak trudne zadanie, wystarczyto wyznaczy¢ trasy, przy-
gotowaé podium dla zwycigzcdw 1 ufundowac nagrody — bardzo symboliczne i tanie.
Wygrana w tych zawodach miata jednak charakter prestizowy, wielu mieszkancow
i mtodych i starszych przygotowywato si¢ do nich przez caty rok. W czasie karnawatu
organizowano doroczny bal, z ktorego dochod byt przeznaczany na utrzymanie domu
kultury. Do ciekawszych form dziatalnosci nalezato organizowanie wakacji dla miej-
scowych dzieci. Nie taczylo si¢ to z wyjazdem, ale polegalo na zorganizowaniu na
miejscu czasu wolnego od szkolnych zaj¢é. Zajmowali si¢ tym sami rodzice, ktdrzy
dzielili si¢ w pary i kazda z nich przez jeden dzien opieckowala si¢ dzie¢mi, proponujac
im gry czy inne zabawy. W zamian przez pozostate dni (trwato to przez dwa tygodnie)
ich dzieci nie walgsaly si¢ bez celu. Optata — jak si¢ mozna domysli¢ — byta niewielka,
stanowita zwrot kosztow wykorzystanych materiatow.

Juz na podstawie tego niepelnego przegladu form dziatalnosci widaé, ze uczestnic-
two w wasko rozumianej symbolicznej kulturze nie zajmuje tu najwazniejszego miej-
sca. Zycie spoleczne jest jednak bogate w rézne formy, a ludzie okazuja sie zdolni do
rozwigzywania swoich problemow, takich jak nadmiar wolnego czasu ich dzieci pod-
czas wakacji. Wytworzona w ten sposob sie¢ relacji spotecznych jest jednoczesnie pod-
stawg dziatania w znacznie bardziej powaznych sprawach. Mogtam si¢ o tym naocznie
przekonac, gdy potrzebna byta pomoc choremu cztowiekowi i spotecznos¢ niezwykle
sprawnie mu jej udzielita. Na tym przykladzie mozna wigc zaobserwowac znaczenie
kapitalu spotecznego. Zaufanie spoleczne, ktore jest warunkiem wspotdziatania w waz-
niejszych i mniej waznych sprawach moze by¢ rozwijane w codziennych interakcjach
inicjowanych przez dom kultury. To za$ przektada si¢ na umiejetnos¢ wspotdziatania
takze w innych sprawach, przyczynia si¢ do rozwoju zaangazowania obywatelskiego,
ksztattuje pozytywny stosunek do demokracji, a w dalszej perspektywie wptywa nawet
na sprawnos¢ instytucji demokratycznych. Wtasnie dlatego uspoteczniony dom kultury
uzna¢ mozna za instytucje spoleczenstwa obywatelskiego, dzigki ktdrej ludzie uczg si¢
wspoétdziatac 1 samodzielnie podnosza jako$¢ swojego zycia.
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Marta Bialek-Graczyk
Dom kultury — marzenia i niepokoje

Kiedy w 2002 roku zaktadali§my nasze stowarzyszenie — Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych ,,¢”, szukaliSmy swojego miejsca w zyciu. Studiowali$my nauki spoteczne
i kierunki artystyczne i to wlasnie ta mieszanka doprowadzita nas do przekonania, ze
chcemy realizowaé swoje pasje, ale pracujac mozliwie blisko z innymi ludzmi. Wyru-
szyliSmy w Polske¢. Gdyby wtedy kto§ nam powiedzial, ze do dzi$ bedziemy dziata¢ —
wys$mialiby$my go. Towarzystwo miato by¢ krdtka przygoda, a stato si¢ pomystem na
zycie. Wsigkli$my.

Realizujac nasze projekty w wioskach i matych miastach wiedzieliSmy, Zze nie
mozemy dziata¢ sami. Pierwsze kroki zawsze kierowaliSmy do szkét, urzedow gminy,
parafii i oczywiscie domow kultury. Czgsto te spotkania okazywaly si¢ poczatkiem
udanej wspotpracy, wspolnej nauki, czasem byly zabawne, a czasem przerazaty. Od-
kryliSmy wtedy, Zze Polska pelna jest miejsc, ktore przypominaja zahibernowane re-
likty sprzed 30 lat. I niestety w tej kategorii prym wiodly domy kultury. Draznito nas
w nich niemalze wszystko: my chcielismy dziata¢ wtedy, kiedy dzieci wychodzily ze
szkoty, a dorosli wracali z pracy — domy kultury w tym czasie zamykaty swoje podwo-
je, my chcielismy wpuszczaé do sal §wieze powietrze, a oni nie pozwalali ruszaé starej
paprotki, my mieli§my poczucie, ze zapraszamy ich do udziatu w fajnej propozycji,
oni — ze zawracamy glowe 1 burzymy spokdj.

Paprotki, lamperie, wszechwladni strozowie, znudzeni pracownicy, rutyna — to wszyst-
ko sprawiato, ze zaczgliSmy pytaé siebie, czy to nie ogromne marnotrawstwo, czy to nie
wielka szkoda, ze miejsca, ktdre powinny tetni¢ zyciem — $wiecg pustkami? Czy nie warto
cos z tym zrobi¢? Czy nie warto doktadniej sprawdzi¢ jak dziatajg domy kultury i choc¢by
z przystowiowa swiecg poszukac tych ciekawych, z potencjatem, prawdziwymi liderami.

Przemierzajac Polske wzdhiz i wszerz, mieliSmy oczy szerko otwarte i przeko-
nanie, ze od jakosci tych miejsc zalezy w duzej mierze ksztatt kultury w Polsce. Nie
wiedzielismy wtedy jeszcze, ze w 2008 roku postanowimy naprawde blizej przyjrzeé
si¢ domom kultury i zrealizowaé projekt ,,ZOOM na domy kultury”!. Decyzja o re-
alizacji realizacji tego projektu byta naturalng konsekwencja naszych dziatan. Mieli-
$my swoje obserwacje 1 do§wiadczenia zwigzane ze stylem dzialania domoéw kultury,
rozmawiali$my o tym z dziennikarzami, animatorami kultury, naukowcami, ale coraz
bardziej czuliSmy, ze chcemy mdc z wigksza pewnoscig mowi¢ o tym, jak dziata-
ja domy kultury. ChcieliSmy w ten sposdb zainicjowac dyskusje na temat ich roli.

1 Projekt ,,ZOOM na domy kultury” zostat zrealizowany przy wsparciu udzielonym przez Islandie,
Liechtenstein i Norwegie ze srodkow Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego, budzetu Rzeczypospolitej Polskiej w ramach Funduszu
dla Organizacji Pozarzadowych i dzigki wsparciu Fundacji Batorego.
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Postanowili$my sprawdzi¢, w jaki sposdb domy kultury we wsiach, matych mia-
stach 1 duzych miastach z terenu wojewodztwa mazowieckiego wykorzystuja przy-
znane im fundusze publicznie oraz to, czy ich dziatania sa efektywne i skuteczne.
W ramach projektu przeprowadzilismy monitoring 13 doméw kultury w Polsce?.

W niniejszym tekscie odwotuje si¢ do kilkuletnich doswiadczen Towarzystwa
we wspotpracy z domami kultury, a takze wnioskow, ktore nasuwaja si¢ po lekturze
raportdw czgsciowych z 13 badanych doméw kultury. Chee zastanowié si¢ co taczy
a co dzieli dziatania domoéw kultury 1 organizacji pozarzadowych. Ktore z nich stosu-
ja bardziej efektywne rozwigzania, co jest mocng strong kazdego z nich, co nawzajem
moga od siebie zapozyczy¢, a co definitywnie odrzucic.

Koczownicy i nomadzi

Nasze stowarzyszeniowe dzialania przez parg lat przypominaly zycie nomadow.
Stale w drodze, w réznych miejscach, z biurem w PKS-ie, samochodzie, pod biurkiem
w domu. W 2006 roku postanowilismy ,,zapusci¢ korzenie” w miescie, w ktorym zyli-
smy —w Warszawie. Chcac si¢ wyzwolié z cigglego wedrowania, wpadliSmy w kolejne.
W ciagu trzech lat trzy razy zmienialiSmy nasza siedzibe¢. Pracowalismy w wiezowcu,
nieczynnej drukarni i starej kamiennicy. Kazde miejsce wymuszato na nas nowy styl
pracy, oznaczato dodatkowy wysitek aranzacji wszystkiego od poczatku, ale tez wy-
zwalalo nowe pomysty i dzialania. Przez te par¢ lat nazywaliSmy si¢ nomadycznym
stowarzyszeniem i wydaje si¢, ze bylo to okreslenie na wskro$ trafne. Domy kultu-
ry, ktére napotykalismy na swojej drodze przypominaty zdecydowanie koczownikdw.
Przywiazane do jednego miejsca, otrzymanego i utrzymywanego przez gming lokalu,
czesto dzielgce swoja siedzibe z gminng biblioteka czy Ochotniczg Strazg Pozarna. Spo-
tkaliSmy dwa typy doméw kultury. Jedne — najczesciej wiejskie 1 matomiasteczkowe
— w starych brzydkich, ciasnych budynkach. Drugie — §wiezo odremontowane — mo-
numentalne, z salg widowiskowa, wyktadane kafelkami, a nawet z wlasnym basenem.
Dyrektorzy tych pierwszych zawsze utyskiwali na swoje ,,warunki lokalowe”, ktore jak
szybko si¢ orientowali$my stawaly si¢ usprawiedliwieniem wszystkiego — stabej oferty,
malej liczby uczestnikéw, marazmu. Za to dyrektorzy tych drugich — tryskali duma, ze
tak spektakularnie wyglada ich nowa siedziba, czgsto zapominajac, ze monumentalne
wnetrza nie przyciagaja ludzi, a raczej ich odstraszaja. Na przyktad w jednej z podwar-
szawskich miejscowosci — ,,pigknego” nowego domu kultury pilnujg straznicy z firmy
ochroniarskiej skutecznie odstraszajac miejscowe dzieciaki.

Usytuowanie domdéw kultury w miejscowosci, ale takze to, jak wyglada ich prze-
strzen — pozwala postronnemu obserwatorowi wysnu¢ wiele wnioskéw. To niepraw-
da, ze mate pomieszczenia uniemozliwiajg atrakcyjne dziatania. Nie jest tez prawda,
ze duze przestrzenie mozna przeznaczy¢ tylko i wylacznie na gigantyczng i rzadko

2 0d maja 2009 roku z raportem mozna zapozna¢ si¢ stronie www.zoomnadomykultury.pl.
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uzywang salg¢ widowiskowa. Za to prawda jest, ze od tego jak zdefiniujemy przestrzen
bedzie w duzej mierze zalezal odbidr instytucji. Po pierwsze, wiele rzeczy mozna
zrobi¢ bez dodatkowych naktadow finansowych. Zamiast zielonej lamperii — §ciany
mozna pomalowac na ciepte kolory, zamiast wszystko wyktada¢ §liskimi i zimnymi
kafelkami — zastosowa¢ wyktadziny czy zachowac starg drewniang podloge. Zamiast
wieszac prace dzieci w zakurzonych gablotach — mozna od tak przypiac je do $ciany,
albo zamalowa¢ sama $ciang. Przestrzen domu kultury powinna moéwié: zapraszam
Cig, to Twoje miejsce, mozesz je wspoltworzy¢. Tymczasem wydaje sig, ze najcze-
sciej moOwi: jestem instytucjq, zachowuj sie porzgdnie. Kolejna sprawa to ,,okopanie”
si¢ w jednym budynku. Mato ktdra z badanych instytucji (moze poza obowigzkowymi
imprezami plenerowymi) naprawde wychodzi z oferg poza swéj budynek. Najczesciej
jedyny slad jej obecnosci w miejscowosci to kilka mniej Iub bardziej widocznych
plakatow. Doskonale pamigtam pierwsze doswiadczenia z zapraszaniem uczestnikow
na nasze warsztaty. Szybko odkrylismy, Zze plakatéw nikt nie czyta. Najpierw zagla-
dalismy do szkét 1 w kazdej klasie mowilismy dzieciom, jaka mamy dla nich propo-
zycje. Po takich wizytach mieliSmy dtugie listy chetnych, ale i tak zdarzato sig, ze
nikt nie przyszedt. Wtedy my wychodzilismy na podworka, boiska, na rynku miasta
robilismy $mieszg akcje — wciagalismy ludzi do zabawy, dawalismy si¢ poznac — to
my przychodzili$my do nich. Takie dziatanie na pewno wymaga wigcej wysitku, ale
to wyrasta z najbardziej zasadniczego przekonania, ze to my — animatorzy, jesteSmy
dla ludzi, a nie ludzie dla nas. Mysle, ze dla wielu doméw kultury krétkie doswiad-
czenie bycia nomadem mogloby by¢ szalenie inspirujace. Moze warto sprobowaé —
poszukaé w swojej miejscowosci przestrzeni blisko ludzi — na przyktad zrobi¢ koncert
w stodole, wystawe powiesi¢ na rynku, a warsztaty plastyczne przeprowadzi¢ na tace?
A w samym wnetrzu zadbaé o to, zeby byto cho¢ troche ,,domowo”. Moze mozna wy-
gospodarowac¢ miejsce, gdzie rodzicie bedg mogli zaparzy¢ sobie kawe, odda¢ mto-
dych ludziom piwnicg itp.

Konsumenci i tworcy

To jak definiujemy przestrzen naszej instytucji wiele méwi tez o tym, jak po-
strzegamy odbiorcow naszych dziatan. Czytajac tablice ogloszeniowe domow kultury,
plakaty, strony internetowe — zapoznajemy si¢ z tym, co osrodek ma nam do zaofe-
rowania. Przegladamy dluzsza lub krotsza liste gotowych propozycji: zajecia sza-
chowe, modelarstwo, zajecia taneczne, plastyczne, fotograficzne, filmowe, muzycz-
ne.... W zasadzie oferta niemalze wszystkich doméw kultury tych zupelnie matych
i tych gigantycznych wyglada bardzo podobnie: rozni jg ilo$¢ proponowanych zajeé,
na pewno ich jakos¢, cena lub jej brak. Jednak, tak naprawdeg, wszystkie stanowia
co$ w rodzaju przygotowanego wczesniej z mniejsza lub wigksza troska menu. Tak,
to prawda mozesz wybra¢ migedzy jednym a drugim, ale sam nie mozesz tutaj ,,nic
ugotowac”. Przez te wszystkie lata nie spotkatam ani jednego domu kultury, gdzie
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na ulotce, plakacie, w gablocie lub na stronie www. byloby napisane: masz fajny po-
myst — zglos si¢ do nas. Rola jakg znakomita wigkszo$¢ domdéw kultury wyznacza
cztonkom spotecznosci, w ktérych dziataja to rola biernych konsumentow. Przyjdz,
wez udzial, obejrzyj, skonsumuj i wroé za tydzier — zdaja si¢ mowié. A moze warto
stworzy¢ inng droge i da¢ szans¢ tym, ktorzy maja wtasne pomysty? Juz stysze kontr-
argumenty — ludzi trudno czyms zainteresowac, nie wiedzq czego cheg... Oczywiscie
trzeba si¢ z nimi zgodzi¢ 1 pamigtaé, ze jedno ogloszenie nie czyni wiosny — ma ono
by¢ raczej zaczatkiem czegos wigcej 1 absolutnie nie zwalnia nas z roli animatorow.
Czasem naprawde¢ pomaga pierwszy krok. Kiedy realizowaliSmy pierwszy z naszych
projektéw w Szydlowcu, chodziliSmy po szkotach, podworkach i oczywiscie wywie-
szaliSmy plakaty. MieliSmy do zaproponowania rézne warsztaty: filmowe, dziennikar-
skie, fotograficzne, teatralne. .. napisali$my to na plakacie, ale pod spodem dodalismy
Jesli nie wiesz jeszcze co cheesz robi¢, ale masz ochote przyjsé¢ — wpadnij — moze wy-
myslimy cos$ razem. Na warsztaty przyszedt thum, a wsrod nich Inga. Po kilku latach,
kiedy Inga prowadzita juz wlasng grupe mlodziezy, powiedziata mi: Wiesz, gdyby
na tym plakacie nie bylo napisane, ze mozna przyjs¢ nawet, jesli sie nie wie, co chce
sie robi¢, to nigdy bym nie przyszia...

Kaowcy i animatorzy

Warto stworzy¢ ludziom $ciezke do wyjscia z wlasng inicjatywa, ale niestety za-
ZWYycCzaj samo stworzenie szansy nie wystarcza. Zadaniem pracownika domu kultury
powinno by¢ pobudzanie do dzialania. A czy to si¢ uda zalezy w duzej mierze od tego,
czy blizej mu do pracownika kulturalno-o§wiatowego, popularnie nazywanego kaow-
cem czy animatora kultury. Co r6zni kaowca od animatora? Podejscie do swojej pracy,
cele jakie sobie stawia, stosunek do ludzi, z ktéorymi wspolpracuje. Kaowiec funkcjo-
nuje w modelu upowszechniania kultury natomiast animator wierzy w metod¢ animacji
kultury. Wydaje si¢, ze w domach kultury $cierajg si¢ ze sobg modele upowszechniania
1 animacji kultury. Model upowszechniania kultury wyrasta z ideatow Oswiecenia. Kul-
tura rozumiana jako kultura wysoka — kultura elit byta wtedy narzedziem stuzacym do
cywilizowania mas ludu i to wtedy powstaly pierwsze instytucje krzewiace ,kulture”.
Swiat w prosty sposob dzielit sie na nadawcow i odbiorcow kultury, ktorych dzielita
przepas¢ wiedzy, kompetencji i umiejetnosci. Ten model byt obecny w dziatalnosci kul-
turalnej do czasow wspdtczesnych i dopiero przetom lat 60. XX wieku, zanegowat ten
prosty podzial. Wtedy, w opozycji do poj¢cia ,,upowszechnianie kultury”, powstat ter-
min ,,animacja kultury”, ktéry zaktadat dialogowy charakter kultury oraz brak podziatu
na tworcow i odbiorcéw. Dawatl kazdemu prawo do wlasnej ekspresji jako najlepszej
drogi do poznawania i zakorzenienia w kulturze?.

3 J. Kargul, Od upowszechniania kultury do animacji kulturalnej, Torun 1996.
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Etymologia terminu ,,animacja” odsyta do tacinskich stow anima (dusza) i animo
(ozywiam), ktére dobrze oddaja dwoisty cel animacji: animowac to ,,tchng¢ dusze”,
ozywi¢ wspotczesne spoteczenstwa. Nie ma ,,animatoréw” z jednej strony i ,,animo-
wanych” z drugiej. Animuje si¢ wspdlnie. Animacja kulturalna rézni si¢ od rozpo-
wszechniania, ktore ma na celu spowodowanie ,,konsumpcji” niektorych produktéw
kulturalnych. Mozna powiedzieé¢, ze wigkszos$¢ istniejagcych definicji animacji pod-
kresla zwigzane z nig pojecia takie jak: tworczosé, kreatywno$é, aktywnosé 1 ozy-
wienie*. G. Godlewski, jeden z tworcéw Instytutu Kultury Polskiej na Uniwersytecie
Warszawskim pisze: ,,Animacja kultury oznacza w pierwszym rz¢dzie stwarzanie wa-
runkéw, w ktdrych ludzie — jednostki i grupy — mogliby realizowaé swoje potrzeby
w ramach kultury samodzielnie przez siebie odkrytej lub wynalezionej.(...). Chodzi
wigc o to, by dla modelu opartego na biernosci/odtwdrczosci/receptywnosci/zmysto-
wosci stworzy¢ przeciwwage w postaci modelu opartego na aktywnos$ci/twdrczosci/
samorealizacji/wrazliwo$ci poznawczej, aksjologicznej i estetycznej. Rola anima-
tora kulturalnego zostala przeciwstawiona koncepcji pracownika kulturalno-o$wiato-
wego. Pracownik kulturalno-o$wiatowy musial (przez caty okres PRL-u) realizowaé
zadania nakreslone przez polityke kulturalng panstwa, miat ograniczone mozliwosci
podejmowania wiasnych inicjatyw. Animator za§ powinien podmiotowo podchodzié
do kazdej jednostki, nie wskazywac jedynej drogi, a tylko pobudza¢ do dziatania.

Pracownik kulturalno-o$wiatowy i animator to jak wida¢ dwa zupehie inne
podejscia do pracy w kulturze. Jakich pracownikow poszukuja dyrektorzy domow
kultury — czy takich, ktérzy jak, kiedy$ kaowiec, wpisuja si¢ w odgdrnie narzucony
program, czy takich, ktorzy samodzielnie ten program tworza — wstuchujac si¢ w po-
trzeby ludzi i strajac si¢ pobudzi¢ ich do dziatania? Tutaj pojawia si¢ jeszcze jedna
istotna kwestia co jest celem dziatania pracownikow doméw kultury — czy tylko pod-
niesienie ,,kompetencji kulturowych” cztonkdéw spotecznosci, czy moze co$ wiecej
— zainspirowanie ich do podjecia wlasnych dzialan, pomoc w samoorganizacji, stwa-
rzanie przestrzeni do realizacji wlasnych pomystow? W 2006 roku w Towarzystwie
zadali$my sobie podobne pytania — w jaki sposdb za pomoca kultury zmieniaé zycie
spoteczne? Kim sg animatorzy kultury? Dzieki czemu animatorom kultury udaje si¢
ozywi¢ spolecznosé, w ktorej zyja? Jakie metody dzialan wybieraja? Skad czerpia
pomysty i inspiracje? Kiedy ich dziatania przynoszg efekty? ChcieliSmy — dla sie-
bie i dla innych — poszukaé nowych inspiracji i zastanowi¢ si¢ nad wypracowanymi
przez nas sposobami dziatania. Najpierw chcieliSmy stworzy¢ prosty podrecznik dla
animatorow kultury: ludzi z organizacji pozarzadowych, doméw kultury, nauczycie-
li. Prosty zestaw ¢wiczen do tatwej adaptacji. Szybko zrozumieliSmy, ze w animacji
nie mozna w tatwy sposdb wykorzystywaé pomystéw innych, ze kazdy z nich jest

4 M. Kopczynska, Animacja spoleczno-kulturalna, Warszawa 1993.
5 G.Godlewski, Animacja i antropologia [w:] G. Godlewski, I. Kurz, A.Mencwel, M.W¢jtowski (red.),
Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztosé. Warszawa, Instytytut Kultury Polskiej UW, 2002.
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wyjatkowy. Skrojony na potrzeby konkretnego miejsca, czasu i grupy ludzi. Projekty

innych moga jednak sta¢ si¢ zaczatkiem, natchnieniem, podpowiedzig. Wyruszylismy

w Polske. DowiedzieliSmy si¢ wielu ciekawych rzeczy o pracy animatora, ktdre ze-

bralismy w publikacji ,,DLA — animacja kultury” http://e.org.pl/dla/.

Zapytalismy tez animatoréw kultury kim jest animator. DowiedzieliSmy si¢ mig-
dzy innymi, Ze:

— Animator to ktos, kto musi by¢ pozytywnie zakrecony. Ja zawsze takiego lidera okre-
Slam ZW — Zakrecony Wariat. On musi by troszeczke odmiericem od danej grupy
spotecznej, ale bardzo wyczulonym na to, co tej grupie jest potrzebne. Pozytywnie
Zakrecony Wariat jest wolnym elektronem, zbiera wszystkich w jeden atom — mowi
., Wybuchniemy razem”. I pokazuje, ze mozna robi¢ cos innego niz sta¢ pod plotem.
(Ks. Krzysztof Bednarz — parafia w Kliczkowie Matym).

— Animator, tak jak amator, musi by¢ mitosnikiem i zna¢ rzemiosto. Nie kazdy moze by¢
animatorem. Trzeba by¢ animatorem, ktory nie zrobi krzywdy, ale jednoczesnie spra-
wi, Ze pojawi sie jakis rodzaj nowej jakosci. To czliowiek, ktory kreuje i zmienia swiat,
ale nigdy nie zadaje gwaltu. Szanuje ludzi. (Bozena Szroeder - Fundacja Pogranicze).

— Animator to ten, ktory sprawia, ze ludzie spotykajq si¢ ze sobq. Animator to tez ktos,
kto lubi pracowac¢ z ludzmi i nie boi si¢ pracowa¢ w dzien i w nocy. To praca rozrzu-
cona w czasie i przestrzeni. (Piotr Zgorzelski — Stowarzyszenie Dom Tanca).

— Animator jest bliski swatce, ktéra doprowadza do tego, ze odpowiedni ludzie spo-
tykajq si¢ w odpowiednim czasie i cos z tego wynika. To nie wymaga bardzo precy-
zyjnych umiejetnosci w wybranej dziedzinie, ale z pewnoScig wymaga umiejetnosci
czytania sytuacji, kontekstu i uruchomiania roznych mechanizmow. Dobra swatka
tez nie spotyka ze sobg 0sob przypadkowych. (Malgorzata Litwinowicz — Instytut
Kultury Polskiej/Uniwersytet Warszawski).

Kim sg wigc pracownicy doméw kultury w Panstwa miejscowosci, kim sg pra-
cownicy domu kultury, ktéry Panstwo prowadzicie? Czy gotowymi do pracy 24 go-
dziny na dobg, otwartymi na przygode animatorami kultury, czy kaowcami realizujg-
cymi odgorny plan. Oto jest pytanie.

Liderzy i urzednicy

Na powyzsze pytania powinien przede wszystkim odpowiedzie¢ sobie dyrektor
domu kultury. To jego osoba, charyzma lub jej brak, decyduje w bardzo duzym stop-
niu o ksztalcie lokalnych doméw kultury. Wazne jest jak to si¢ stato, ze zostat dyrek-
torem domu kultury — czy byt to przypadek czy pomyst na zycie. Jak jest oceniany
z perspektywy lat — jako zyciowy btad czy trafny wybor. W badaniu focusowym, ktore
przeprowadziliSmy w ramach projektu ,,ZOOM na domy kultury” nasi eksperci (ani-
mator kultury, dyrekor matego domu kultury, pracownik warszawskiego domu kultu-
ry, samorzadowiec, szef niezaleznego centrum kultury) jasno powiedzieli, ze Ludzie
idg za liderem, nie za instytucjqg. Wspdlpracujac z domami kultury w Polsce mielismy
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nieformalny sposdb sprawdzenia tego, czy bedzie to dom kultury, w ktérym uda nam
si¢ zrobi¢ wspodlnie cos dobrego. Po prostu rozmawialismy kilka chwil z dyrektorem.
Wiedzielismy jasno, ze od jego osoby (otwarty/zamknigty, zaciekawiony/znudzony,
konkretny/nieprecyzyjny) zaleze¢ bedzie jacy ludzie pracujg w tym domu kultury —
od instruktoréw po sprzataczke. Drugi test to przejscie si¢ z dyrektorem po osrodku,
wystuchanie jak o nim opowiada i jak reaguja na jego osob¢ pracownicy. Proste ,,te-
sty”, ktore w ciggu kilku chwil pozwalaty nam zdoby¢ duzo wiedzy. Oczywiscie nie
byliSmy nieomylni i zdarzaty si¢ nam si¢ pomy#ki.

Osoba dyrektora decyduje w duzej mierze o tym czy domowi kultury uda si¢ wy-
pracowac autorski profil. Obecnie to, co zgodnie z prawem spoczywa na domach
kultury, to lista nie zawsze spojnych priorytetow. Brak wizji, przekonanie, ze trzeba
robi¢ wszystko — prowadzi czgsto do tego, ze program domu kultury zaczyna przy-
pominaé¢ groch z kapusta. Tymczasem obserwacje pokazuja, ze jedng z ciekawych
drog jest postawienie na jeden wyrazisty obszar dzialania — czesto wynikajacy z pasji
samego dyrektora. Nie znaczy to, ze jest to jedyna propozycja, ale co$ co nakreca,
wyrdznia ten dom kultury sposréd innych. Dobrym sposobem wydaje si¢ tez by¢ ob-
ranie jakiej$ linii programowej zwigzanej z potencjatem danej spolecznosci czy jej
specyficznym dziedzictwem. Jak jednak wybra¢ madrze — co zrobié, zeby nie uczynic¢
z choéby najswietniejszej lokalnej tradycji — jedynego wydarzenia? To juz wymaga
rozwagi, namyshu.

Nie zawsze dyrektor domu kultury to lider z wizja i pasjg. Dobrym sposobem na
szukanie dyrektora domu kultury wydaje si¢ takze rozejrzenie si¢ za sprawnym me-
nedzerem. Menedzer ma duze kompetnecje organizacyjne i zarzadzajace. Jego pod-
stawowym zadaniem jest stworzenie sprawnego zespotu pracownikow i zapraszanie
do swojej przestrzeni pojawiajacych si¢ inicjatyw i projektow realizowanych przez
roézne grupy: organizacje pozarzadowe, kluby, nieformalne grupy mtodziezy. Taki me-
nedzerski model swietnie funkcjonuje w wielu krajach Europy np. we Francji.

Warto wigc zadaé sobie pytanie kim jestest dyrektor naszego domu kultury:
urzednikiem, liderem z wizjg czy sprawnym menedzerem? Kazdy wybor determinuje
to, co spotecznos¢ od domu kultury moze otrzymac.

Marzenia pozarzadowca

Lokalne domy kultury sg czesto jedyng formg kontaktu z kulturg w matych miej-
scowosciach. Sag w duzym stopniu odpowiedzialne za tworzenie postaw i generalnego
stosunku do kultury. Od nich w duzej mierze zalezy, czy bedziemy mie¢ do czynie-
nia z aktywnymi spoteczno$ciami lokalnymi, czy tez spotecznos$ciami biernymi i apa-
tycznymi. Gra toczy si¢ o duzg stawke. Warto rozpoczaé proces zmian.

Pozarzadowiec, kiedy si¢ rozmarzy wyobraza sobie , ze: nowoczesny dom kultury
jest miejscem zywym, stymulujacym lokalng aktywnos¢. Stanowi centrum przerzuca-
nia pomostéw miedzy odleglymi od siebie grupami: mtodymi i starymi, urzednikami
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i obywatelami, bogatymi i biednymi, uprzywilejowanymi i dyskryminowanymi. Lu-
dzie, ktorzy przychodzg do domu kultury nie tylko konsumuja kulture, ale tez ja ak-
tywnie wspéttworza. Nie sg tylko widzami, czy biernymi odbiorcami. Sami stajg si¢
tworcami, animatorami tego, co si¢ w domu kultury dzieje. Nowoczesny dom kultury
wyszukuje ciekawe projekty réznych grup: organizacji pozarzadowych, grup nieformal-
nych, artystow, niezaleznych animatoréw kultury i zaprasza je do wspottworzenia swo-
jego programu. Nie traktuje ich jak konkurencji — tylko naturalnych partneréw w swojej
pracy. Dom kultury jest przeciez dla ludzi, a nie ludzie dla niego. Jest podporzadkowany
ich potrzebom, pomystom, godzinom pracy i odpoczynku. Jesli pojawia si¢ grupa, ktora
chce zorganizowa¢ swdj wlasny projekt: wydarzenia kulturalne, zatozy¢ klub filmowy
albo spotkac¢ si¢ i wymieni¢ doswiadczeniami — robi wszystko, by projekt ten mogt zo-
sta¢ wcielony w zycie. Jednoczesnie stale aktywnie poszukuje swoich odbiorcow. Nie
boi si¢ zaprezentowaé swoich dziatan na opuszczonych podwrokach. Probuje dotrzed
nie tylko do tych najaktywniejszych, ale tez tych, ktorzy na co dzien majg utrudniony do-
step do kultury. Pracownicy domu kultury znajg mieszkancow swojej dzielnicy, wiedza
jacy sa, gdzie sie spotykaja, potrafig tworczo ,,wytawia¢” lokalnych liderow i zaprosi¢
ich do wspdtpracy. Dom kultury proponuje dziatania interdyscyplinarne taczace rdzne
media, nie boi si¢ przedsigwzig¢ migdzypokoleniowych. Wspdtpracuje z organizacjami
pozarzagdowymi, szkotami, bibliotekami, niezaleznymi animatorami i artystami, bizne-
sem (np. lokalnymi restauracjami i firmami), pomoca spoteczna, policja, parafig... Jest
prawdziwym centrum Zycia miejscowosci.
Czy ktos jeszcze marzy o takim domu kultury? Jestem przekonana, ze tak.
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Ewa Sikora

Panorama regionalnych osrodkow kultury
Na podstawie zawartoSci stron internetowych

Wraz ze wzrostem znaczenia i powszechnosci Internetu rosnie liczba instytu-
cji, ktore wykorzystujg mozliwosci sieci do zaspokajania wlasnych potrzeb. Prawie
normg stalo si¢ prezentowanie oferty firmy czy instytucji za posrednictwem serwi-
sow www. Dotyczy to takze rynku kultury. Sfera kultury jest sfera publiczng, dzigki
niej dokonuje si¢ modernizacja standardu i stylu zycia. Rozwija si¢ jedynie w ramach
spotecznego dyskursu, wyrazania kulturalnych potrzeb, wymiany doswiadczen na
scenie spolecznego zycia. Rozlegla prezentacja dziatan kulturalnych przed spotecz-
nym audytorium, stabilny uktad lokalnych instytucji kulturalnych gruntownie wypo-
sazonych i otwartych na réznorodne potrzeby odbiorcéw, sg naturalnym wsparciem
spontanicznych inicjatyw kulturalnych'. Sie¢ instytucji i placowek kulturalnych jest
bardzo réznorodna i dobrze rozwinigta. Warto tu wymieni¢ przede wszystkim osrodki
i centra kultury, instytuty, domy kultury, $wietlice czy kluby o zasiggu lokalnym lub
ponadlokalnym. Instytucje te stawiaja sobie za cel — obok edukacji czy wychowania —
upowszechnianie kultury. Prowadza wielokierunkowa dziatalnos¢, sa swoistym ogni-
skiem kulturalnym zycia zbiorowego umozliwiajacym wymian¢ mysli, tworzacym
i proponujacym nowe formy wspotzycia, wprowadzajacym w $wiat wiedzy, sztuki,
kultury. Osrodki kultury stwarzajg takze warunki do rozwoju osobowosci w zakre-
sie recepcji 1 ekspresji. Ponadto przygotowuja jednostki do twdrczego uczestnictwa
w kulturze, a zarazem ze wzgledu na znaczne zréznicowanie spotecznosci w zakresie
wzorow, tradycji i poziomdow tegoz uczestnictwa, realizuja rézne koncepcje kultury?.
W zwigzku z tym warto zastanowi¢ si¢ na ile — do realizacji celu gtdéwnego i zadan
szczegotowych okreslonych w zatozeniach statutowych — wykorzystywana jest obec-
nos$¢ w Internecie regionalnych osrodkow kultury w Polsce? Odpowiedz na to i inne
pytania zostanie poprzedzona prezentacjg niezbednych kategorii pojeciowych. Nato-
miast w dalszej czgsci tekstu, w opierajac si¢ na analizie zawartosci tresci zamieszczo-
nych na stronach internetowych poszczegdlnych instytucji, podejme probg dokonania
ich typologii (na podstawie przegladu oferty kulturalnej, form aktywizacji, spektrum
oddziatywan kulturalnych oraz dziatan o charakterze innowacyjnym).

Kultura, aktywnos$¢ kulturalna i formy uczestnictwa w kulturze — analiza poje¢

Kultura oznaczata pierwotnie uprawe roli (culture agri), a nastgpnie uprawe umyshu
(cultura animi). Cyceron przeniost ,.kulture” na grunt nauki i do dzisiaj wigze si¢ jg z dzia-

1 Zob. T. Kostyrko (red.), Kultura polska 1989-1997, Warszawa 1997, s. 160.
270b. M. Strak, Kultura, Warszawa 1984, s. 144—145.
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talnoscia cztowieka. Zakres pojeciowy tego terminu jest bardzo zréznicowany, wielosé
definicji uwzglednia rézne aspekty kultury. W naukach spotecznych kultura jest zwigzana
ze sferg ludzkich czyndw, zachowan, wytwordw i mysli. W ujeciu antropologicznym, kul-
tura jest przejawem rozumnego 1 wolnego dziatania, w odréznieniu od natury. Wszystko,
co cztowiek czyni i w czym si¢ wyraza jako cztowiek, jest kulturg. Jest to ogdlne rozu-
mienie. Kultura zas§ w sensie dystrybutywnym, wyodrebniajacym poszczegdlne kultury,
jak okresla to A. Ktoskowska, jest rozumiana jako przejaw dziatalnosci i utrwalenie grupy
spotecznej, spoleczenstwa czy narodu. W tym ujgciu mozemy mowié o poszczegolnych
kulturach: polskiej, amerykanskiej, francuskiej, niemieckiej itp.

Analizujgc sens empiryczny pojecia kultury warto takze zwrdci¢ uwage na pod-
stawowe jej aspekty:

— zwiazek kultury z cztowiekiem, ktory jest jej tworca i odbiorca, jest przez nig ksztat-
towany, za jej pomoca wyraza swoje emocje, wrazenia i zaspokaja potrzeby;

— kultura jako zjawisko spoleczne — jest zwigzana z cztowiekiem jako uczestnikiem
zycia spotecznego, kultura powstaje i rozwija si¢ w spotecznosci dzigki styczno-
sciom spolecznym. W ramach zbiorowos$ci kultura jest przekazywana w czasie
i przestrzeni, czyli ulega dyfuzji, moze by¢ kumulowana na drodze gromadzenia
osobistych doswiadczen w procesie przekazu pokoleniowego;

— regularnos$¢ kultury — zalicza si¢ do niej zjawiska, ktore sg powtarzalne. A. Ktoskow-
ska opisuje t¢ cechg kultury w nastgpujacy sposob: ,,W zakres kultury wchodza nie
wszystkie ludzkie zachowania, ale tylko te, ktdre staty si¢ spotecznym nawy-
kiem, a wigc zachowania odznaczajace si¢ regularnosciag wlasciwg dla licz-
nych cztonkow okreslonej grupy, podgrupy czy kategorii spotecznej’s;

— kultura jako zbior zjawisk wyuczonych, co oznacza, iz przekaz kultury odbywa si¢
w drodze socjalizacji, wychowania i uczenia si¢ z pomini¢ciem sfery biologicznej
cztowieka (wykluczenie posrednictwa genow)*.

Kolejne z pojec: ,,aktywnos¢ cztowieka” odnosi si¢ do okreslonej dziatalnosci,
zdolnosci lub sktonnosci do dziatania. Ma ona charakter naturalny, wynika z biolo-
gicznych funkcji ludzkiego organizmu. Aktywnos¢ ta odbywa si¢ na wielu ptaszczy-
znach zycia spotecznego, m.in. w sferze edukacyjnej, zawodowej, politycznej, religij-
nej, kulturalnej. W tej ostatniej akcentuje si¢ osobiste wlasciwosci cztowieka, znaczng
role odgrywaja okreslone potrzeby, postawy i wartosci. Aktywnos¢ to takze forma
spotecznego zachowania si¢ cztowieka. Warunkujg ja czynniki subiektywne - dyspo-
zycje intelektualne, emocjonalne i wolicjonalne, ktore pobudzajg do podejmowania
kontaktow z kulturg, umozliwiaja wykorzystanie okreslonych tresci. Osoba aktywna
kulturalnie to taka, ktora przejawia potrzebe kontaktu z kultura, dazy do podejmowa-
nia aktywnosci w zinstytucjonalizowanych formach kultury, podejmuje dziatania eks-

3 A. Ktoskowska, Kultura masowa, Warszawa 1980, s. 23.
4 Por. M. Filipiak, Socjologia kultury. Zarys zagadnien, Lublin 2003, s. 38-40.
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presyjne i recepcyjne. Dzialania twércze dotycza wytwarzania tresci majacych zna-
czenie symboliczne, za$ aktywnos¢ odbiorcza jednostki koncentruje si¢ na nadawaniu
znaczenia osobistego tre$ciom i przedmiotom juz wytworzonym. Analizujgc uczest-
nictwo jednostki w kulturze, nie sposdb poming¢ czynnikoéw obiektywnych, w tym
potencjalnych mozliwosci generowanych przez srodowisko zycia jednostki.
Uwzgledniajac wptyw spotecznych uktadéw na opis i oceng uczestnictwa w kul-
turze, A. Kloskowska wyrdznita trzy uktady kultury: Pierwszy z nich nazywany pier-
wotnym to uktad, w ktorym uczestnictwo w kulturze odbywa si¢ w ramach nieformal-
nych kontaktéw bezposrednich, zardéwno z punktu widzenia nadawcy, jak i odbiorcy.
Grupy pierwotne, takie jak rodzina, grupy rowiesnicze czy sgsiedzkie wzmacniajg lub
ostabiajg oddziatywania w instytucjonalnych uktadach kultury, budzg potrzeby kultu-
ralne, a takze ustalajg kryteria dokonywania wybordw sposrod oferty kulturalnej. Dru-
gi uktad oparty jest na co prawda na bezposrednich, jednakze formalnych kontaktach.
Kluczowa rolg odgrywaja tu instytucje ponadlokalnej sieci upowszechniania kultury,
do ktorych nalezg: szkoty, filharmonie, teatry, Swietlice, domy kultury, stowarzysze-
nia i zespoty amatorskie dziatajace lokalnie — zasilane, kontrolowane i inspirowane
z zewnatrz. Ich liczebnos¢, specyfika i formy dziatalnosci sg zréznicowane w zalez-
nosci od srodowiska i regionu. W odroznieniu od typu pierwotnego w tym uktadzie
od nadawcow wymaga si¢ posiadania kwalifikacji zawodowych, odbiorcy majg za$
(w zaleznosci od ich potrzeb kulturalnych czy poziomu wyksztatcenia) mozliwosc¢ se-
lekcji tresci oferowanych przez nadawcow, dokonywania indywidualnych wyborow.
Ostatni z uktadow obejmuje najszersze kategorie publicznos$ci, petni funkcje posred-
niczgcg pomiedzy dwoma ogniwami — nadawcg a odbiorca. Cechuje go brak formali-
zacji, swoboda i calkowita dowolno$¢, baza mass medialng sg: radio, telewizja, prasa,
kino i literatura o duzym naktadzie, ktore dostarczajg zréznicowanych tresci. Uktad
ten jest receptywny, przekazy o duzym zasiggu obejmuja w tym samym czasie rézne
spotecznosci lokalne, co zapewnia na wzgledny egalitarnym na linii miasto — wiesS.

Regionalne osrodki kultury — specyfika i zakres dzialalnosci

Zaprezentowany ponizej przeglad dziatalnosci i oferty regionalnych osrodkow
kultury zostal dokonany przy wykorzystaniu metody jakosciowej — analizy tresci za-
mieszczonych na stronach internetowych poszczegdlnych instytucji. Badania objety
25 regionalnych osrodkow kultury zlokalizowanych w 15 wojewodztwach. Pominig-
to jedno wojewddztwo — opolskie z powodu braku tego typu instytucji. Na terenie
zdecydowanej wigkszosci wojewodztw funkcjonuje najczesciej jedna samorzadowa
instytucja kulturu, petnigcej role rdzenia — centrum o zasiegu lokalnym i ponadlokal-
nym. Wyjatkiem od tej reguty sg aglomeracje, regiony o wysokim stopniu rozwoju,
z wysokim poziomem kapitatu spotecznego, np. wojewddztwo Slaskie (3 instytucje),

5 Por. A. Ktoskowska, Spoleczne ramy kultury, Warszawa 1972.
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matopolskie (3 instytucje) czy wielkopolskie (4 instytucje). Lista osrodkow funkcjo-
nujacych w obrebie badanych wojewddztw w uktadzie alfabetycznym przedstawia si¢
nastgpujaco:

1. Dolnoslaskie (Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu),
2. Kujawsko-pomorskie (Wojewddzki Osrodek Kultury w Bydgoszczy,
Wojewodzki Os$rodek Animacji Kultury w Toruniu),
. Lubelskie (Wojewodzki Osrodek Kultury w Lublinie),
. Lubuskie (Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze),
. Lédzkie (Lodzki Dom Kultury),
. Matopolskie (Matopolski Instytut Kultury, Matopolskie Centrum Kultury
,»30kot” w Nowym Saczu, Moscickie Centrum Kultury w Tarnowie Moscicach),
. Mazowieckie (Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki w Warszawie),
. Podkarpackie (Centrum Kulturalne — Przemysl, Wojewodzki Dom Kultury — Rzeszow),
. Podlaskie (Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku),
. Pomorskie (Nadbaltyckie Centrum Kultury w Gdansku),
. Slaskie (Regionalny O$rodek Kultury w Bielsku-Bialej, Regionalny Osrodek
Kultury w Czgstochowie, Regionalny Osrodek Kultury w Katowicach),
12. Swigtokrzyskie (Wojewodzki Dom Kultury im. J. Pitsudskiego w Kielcach),
13. Warminsko-mazurskie (Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie,
Centrum Kultury i Wspétpracy Miedzynarodowe;j ,,Swiatowid” w Elblagu),
14. Wielkopolskie (Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacji
Kultury w Poznaniu, Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu, Centrum Kultury
i Sztuki w Lesznie, Centrum Kultury i Sztuki w Koninie),
15. Zachodniopomorskie (Zamek Ksiazat Pomorskich — Szczecin).

AN DN B~ W

—_—
— O O 00

Cele i zakres dziatan poszczegdlnych osrodkow sa zgodne z wyznaczong misja
i priorytetami. I tak Matopolski Instytut Kultury z siedzibg w Krakowie jako jedna
z trzech niezaleznych instytucji kulturalnych funkcjonujacych na terenie wojewddz-
twa malopolskiego zwrdcit uwage na cztery wazne aspekty dziatalnosci: partnerstwo,
promocje¢, edukacje, innowacyjnosé. Warto przytoczy¢ doktadny opis: Poprzez budo-
wanie diugofalowych programow rozwoju, chcemy tworzy¢ wspolnote matopolskich
instytucji kultury, dzialajgcych razem i wspierajgcych sie wzajemnie. Poprzez organi-
zacje wydarzen adresowanych do szerokiej publicznosci, chcemy propagowac¢ prakty-
ke ,,dobrego czasu wolnego ”: tworzenia oferty dla odbiorcow indywidualnych, ktorzy
pragng w atrakcyjny sposob spedzi¢ czas, poszerzajgc jednoczesnie swojq wiedze.
Dzigki weigz zawigzywanym kontaktom europejskim chcemy korzysta¢ z juz wypraco-
wanych najbardziej efektywnych metod edukacji dla kultury, a poprzez analize lokal-
nych potrzeb chcemy przenies¢ najlepsze z nich na grunt Malopolski. W centrum na-
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szego zainteresowania lezy takze uzycie nowych technologii dla promocji dziedzictwa

kulturowego Malopolski, w tym dziedzictwa mniejszosci narodowych i etnicznych®.

Obszary dziatalnosci analizowanych osrodkow sg czeSciowo spojne, w najszer-
szym rozumieniu zwigzane sg z aktywnoscig i aktywizacjg. Dotyczg one podejmowa-
nia, promowania i wspierania réznorodnych inicjatyw kulturalnych adresowanych do
szerokiego grona odbiorcoéw. Bardziej szczegotowe zadania zostaly opisane w statu-
tach. W dokumencie tym (ktdrego wyciag przytaczam, korzystajac ze statutu Woje-
wodzkiego Domu Kultury w Lublinie), wymienia si¢ trzy gtowne obszary dziatalno-
$ci osrodka jako instytucji samorzadowej, do ktorych naleza:

— animacja kulturalna, czyli rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz
zainteresowan kulturalnych mieszkancow wojewodztwa lubelskiego oraz integracja
dzialan na rzecz rozwoju kulturalnego, w tym artystycznego ruchu amatorskiego;

— wspieranie amatorskiej tworczosci artystycznej oraz promocja wartosciowych doko-
nan i inicjatyw kulturalnych,

—ochrona tradycji i dziedzictwa kulturowego zwlaszcza w zakresie folkloru, sztuki
ludowej oraz rekodzieta ludowego i artystycznego ze szczegdlnym uwzglednieniem
lubelskiego obszaru kulturowego’.

Realizacja zadan szczegotowych nie moze odbywac si¢ bez wspolpracy roznych
organéw oraz specjalistow. Kooperacja i wymiana doswiadczen realizowana jest
zardwno w wymiarze merytoryczno-organizacyjnym, jak i finansowym z udziatem
animatoréw, menedzerow kultury, przedstawicieli roznych dziedzin kultury, nauki
1 o$wiaty, jak réwniez artystow. Spektrum dziatania regionalnych osrodkéw jest bar-
dzo szerokie. Przede wszystkim koncentruje si¢ na impresariacie artystycznym obej-
mujacym organizacj¢ festiwali, spektakli teatralnych, koncertow, wystaw, spotkan li-
terackich i innych imprez oraz przedsiewzieé artystycznych. Poza tym powszechne
jest podejmowane inicjatyw edukacyjnych (szkolenia, uzupetianie kwalifikacji), wy-
mian kulturalnych o zasiggu krajowym i migdzynarodowym, jak réwniez dziatalnosci
informacyjno — wydawniczej. Przyktadowemu zakresowi szczegdtowych zadan moz-
na si¢ przyjrze¢ bazujgc np. na informacjach zamieszczonych na stronie internetowe;j
Regionalnego Osrodka Kultury w Czgstochowie. Obejmuja one:

—wspolprace z gminami i powiatami, instytucjami kultury, stowarzyszeniami spo-
teczno-kulturalnymi i naukowymi, organizacjami amatorskiego ruchu artystyczne-
go oraz zwigzkami tworczymi w zakresie programowania i realizacji przedsiewzieé
kulturalnych;

— organizowanie doskonalenia i doksztalcania zawodowego i specjalistycznego oraz
udzielanie pomocy instrukcyjno-metodycznej i programowej;

— dokumentowanie, gromadzenie i upowszechnianie dobr kultury,

6 www.mik.krakow.pl.

7 Zrédto: wyciag ze statutu (www.wok.lublin.pl).
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— tworzenie baz danych oraz ich przetwarzanie w celu diagnozowania i prognozowa-
nia potrzeb kulturalnych,

— edukacje kulturalng i wychowanie przez sztuke ze szczegolnym uwzglednieniem
dzieci i miodziezy,

— organizowanie stalych form prezentacji dovobku i osiggnieé amatorskiego ruchu
artystycznego oraz promowanie najbardziej wartoSciowych dokonan twércow
i zespotow,

— wypracowywanie i upowszechnianie nowych form i metod pracy w kulturze, szcze-
golnie przy wykorzystaniu nowoczesnych srodkow techniki;

— wspdldziatanie w zakresie krajowej i zagranicznej wymiany kulturalnej;

— prowadzenie dzialalnosci informacyjno-wydawniczej®.

Jeszcze bardziej szczegotowy zakres realizowanych zadan mozna znalez¢ na
stronie Regionalnego Centrum Animacji Kultury w Zielonej Goérze. Instytucja ta zaj-
muje si¢:

— inicjowaniem i organizowaniem doksztalcania i doskonalenia zawodowego anima-
torow kultury we wszystkich dziedzinach amatorskiego ruchu artystycznego,

— edukacjq kulturalng dzieci i mlodziezy;,

— wspomaganiem animatorow kultury w ich dzialaniach na rzecz rozwoju spolecznego
ruchu kulturalnego i powszechnej aktywnosci kulturalnej;

—wspdlpracq z organami samorzgdow gmin i powiatow oraz ich instytucjami kultury
w zakresie doradztwa programowego, organizacyjnego i finansowego,

— popularyzowaniem i promowaniem wartosciowych zjawisk spolecznego ruchu
kulturalnego,

— prowadzeniem wymiany kulturalnej z partnerami zagranicznymi;

— organizacjq imprez promujgcych kulture, turystyke i gospodarke wojewddztwa lubu-
skiego w kraju i za granicg,

— prowadzeniem dzialalnosci wydawniczej wiasnej drukarni ART-DRUK, wspiera-
Jjagc utalentowanych miodych tworcow, po cenach promocyjnych drukujgc foldery,
katalogi, plakaty, materialy okolicznosciowe dla samorzgdowych instytucji kultury,
stowarzyszen kulturalnych i szkol;

— prowadzeniem cyfrowego studia nagran muzycznych POLY-SOUND, dokumentu-
Jjgcego wartosciowe zjawiska muzyczne, wydajgcego tasmy i plyty CD promujgce
tworczos¢ muzyczng roznych gatunkow, form. Szczegolng opiekq muzyczng obejmu-
Jjemy zespoly dziecigce i mlodziezowe. Studio realizuje audycje dla Radia Zachod;

— prowadzeniem pracowni dokumentacji wideo i wiasnego studia cyfrowego montazu;,

— prowadzeniem poradnictwa w zakresie upowszechniania i animacji kultury, prowa-
dzeniem praktyk studenckich Wydzialu Animacji Spoteczno-Kulturalnej UZ;

— organizowaniem miedzynarodowych imprez kulturalnych, stuzgcych poznawaniu
i zblizaniu kultur narodow wspdlpracujgcych z Polskq;

8 Zrédto: wyciag ze statutu (www.rok.czestochowa.pl).

58



— dzialalnos$¢ transgraniczna, w ramach Euroregionow — z wykorzystaniem Srodkow
finansowych Unii Europejskiej poprzez Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr,

— realizacjq ogolnopolskich i wojewddzkich przeglgdow tworczej dzialalnosci arty-
stycznej dzieci i mlodziezy Pro Arte, konkursow i festiwali, w tym od 1964 roku or-
ganizacjq Miedzynarodowych Festiwali Folkloru w systemie biennale, od 1991 roku
na przemian z Miedzynarodowymi Dzieciecymi Festiwalami Folkloru;

— dokumentowaniem i udostepnianiem informacji o dziatalnosci spoleczno-kulturalnej sa-
morzqdow gminnych i powiatowych, instytucji kultury orvaz organizacji pozarzqdowych;
— prowadzeniem wzorcowych zespolow artystycznych jako laboratorium doskonale-
nia zawodowego animatorow kultury w tym Lubuskiego Zespotu Piesni i Tanca —

rok zalozenia 1953,

— dzialalnoscig o charakterze gospodarczym, z ktdrej dochod stuzy realizacji celow
statutowych®.

Dodatkowo warto podkresli¢ role instytucji w zaspokajaniu potrzeb wyzszego
rzgdu, a wigc samorealizacji, rozwoju osobistego poprzez wzbogacanie wiedzy, wy-
obrazni, ksztaltowanie gustow, odczuwanie wrazen estetycznych poprzez kontakt ze
sztukg. Na takie atuty w zakresie realizowanych zadan zwraca uwage np. Osrodek
Kultury i Sztuki we Wroctawiu, ktory prowadzac juz od ponad 50 lat dziatalnos¢ kul-
turalna, adresowang do szerokiego grona odbiorcdéw ,,wzbogaca archiwa wyobrazni
wroctlawian i Dolnoslgzakow o niezapomniane wrazenia z koncertow muzyki powaz-
nej i rozrywkowej, ksztaftuje gusta, wspoilpracujgc z najswietniejszymi artystami, pre-
zentujgcymi wybitne dziela teatralne i filmowe, umozliwia kontakt z dzielami sztuki na
wystawach organizowanych we wiasnej galerii Domek Romarnski'°.

W wojewoddztwach, w ktorych dziata wigcej niz jeden samorzadowy osrodek re-
gionalny, kazda z instytucji kulturalnych posiada wtasna specyfike w zakresie celéw
i obszarow dziatan. Takie rozwigzanie ma swoje pozytywne aspekty. Specjalizacja
pozwala osigga¢ dobre rezultaty. I tak na przyktad Wojewodzka Biblioteka Publiczna
i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu koncentruje swe dziatania na obszarze edu-
kacji, stuzac rozwijaniu i zaspakajaniu potrzeb oswiatowych i informacyjnych spote-
czenstwa oraz uczestniczac w upowszechnianiu wiedzy i kultury. Podobnie zawezony
obszar aktywnosci reprezentuje Regionalny Osrodek Kultury w Katowicach, ktory
prowadzi bardzo szeroki zakres szkolen. Instytucja ta zostala wyrdzniona w 2007
roku nagrodg ,,Najlepsza inwestycja w cztowieka 2007”, a zgltoszony przez nig projekt
szkoleniowy ,,Kultura — Ku Lepszemu Tworzeniu Unijnych Racjonalnych Aplikacji”
zostat laureatem konkursu dla projektodawcdw Europejskiego Funduszu Spotecznego
,Dobre Praktyki EFS” ogloszonego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego™.

9 www.rcak.pl.
10

1"

www.okis.pl.
www. rok.katowice.pl.

59



Oferta oSrodkow w aspekcie lokalnym i globalnym

Oferta kulturalna o$rodkdw jest bardzo szeroka. Ze wzgledu na ograniczenia ob-
jetosci tekstu nie sposob przeanalizowaé propozycji wszystkich instytucji. Skupie si¢
na przegladzie zawartosci tresci dotyczacych ostatniego roku, ktore zostaly zaprezen-
towane na stronach osrodkow zlokalizowanych jedynie w stolicach wojewodztw. Na-
lezy przy tym zwroci¢ uwagg, iz dostgp do informacji dotyczacych organizacji przed-
sigwzie¢ przez same osrodki kultury jest utrudniony ze wzgledu na zamieszczanie na
stronach zapowiedzi imprez odbywajacych si¢ w catym regionie, a organizowanych
przez inne podmioty. Bezwzglednie nalezy przyznaé, ze informacje te s3 oczywiscie
zardwno interesujace, jak i potrzebne, jednakze w zaden sposdb nie odzwierciedlaja
aktywnosci samych osrodkow. Przegladu kalendarium imprez mozna dokonaé¢ m.in.
na stronach Nadbaltyckiego Centrum Kultury w Gdansku, Wojewddzkiego Osrodka
Animacji Kultury w Toruniu, Wojewddzkiego Domu Kultury w Rzeszowie czy Wo-
jewodzkiego Osrodka Kultury w Lublinie. Oceniajac za$ zakres tre$ciowy prezen-
towanych informacji nalezy wyr6zni¢ przede wszystkim £.6dzki Dom Kultury oraz
Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu. Na stronach wymienionych instytucji oprocz
zapowiedzi o wydarzeniach kulturalnych znajdziemy szczegétowe informacje o orga-
nizowanych przedsigwzi¢ciach. Proponowane formy aktywnosci pogrupowac¢ mozna
w nastgpujace kategorie:

— Festiwale (filmowe, teatralne, artystyczne, muzyczne, piosenki, tanca, ksigzki i in.);

— Przeglady, prezentacje (np. teatrow, piosenek, tancow );

— Konkursy (plastyczne, fotograficzne, wiedzy, recytatorskie, literackie, instrumental-
ne, historyczne i in.);

— Koncerty;

— Spotkania (z literatura, historia, sztuka, klubéw srodowisk tworczych i in.);

— Warsztaty (np. teatralne, piosenkarskie, literackie);

— Zajecia edukacyjne (nauka tanca, gry na instrumentach, szkolenia), ogniska pla-
styczne, muzyczne, kola zainteresowan;

— Zajecia sportowe, rekreacyjne (fitness, aerobik);

— Wystawy stale i czasowe (malarstwa, fotografii, rzezby), wernisaze

— Kiermasze, jarmarki,

— Pikniki, festyny;

— Projekcje filmowe;

— Plenery (fotograficzne, plastyczne);

— Parady;

— Imprezy okolicznosciowe (np. z okazji Dnia Kobiet, Dnia Dziecka, Majowki, Week-
endy Kulturalne);

— Wolontariat.
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Wymienione przedsigwzi¢cia odbywaja si¢ cyklicznie badz okazjonalnie. Spo-
$roéd wielosci propozycji nie sposob wymieni¢ wszystkich, zatem dokonam przegladu,
bazujac jedynie na wybranych przyktadach.

Festiwale

W ramach pierwszej z kategorii mieszcza si¢ m.in. festiwale muzyczne, propa-
gujace rozne style 1 formy muzyczne. Najczgsciej sg to imprezy o zasiggu migdzyna-
rodowym. Warto podkresli¢, ze niektore z nich maja dtugg tradycje — i tak na przyktad
Ogoblnopolskie Spotkania Zamkowe ,,Spiewajmy Poezje” odbyly sie w 2008 roku po raz
trzydziesty piaty (organizator: Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie).
Celem tej imprezy jest edukacja artystyczna mtodziezy, promocja réznorodnych form
tworczosci poetyckiej i ich zwigzkow z muzyka, inspiracja mlodych talentéw do po-
szukiwan artystycznych, rozwijanie umiejetnos$ci mtodych wykonawcow. Mazowieckie
Centrum Kultury i Sztuki jest organizatorem ,,Chopinianow — Dni Fryderyka Chopina
w Warszawie” (w 2008 roku VI edycja). Od innych festiwali i konkursdw, ktorych patro-
nem jest Fryderyk Chopin, rézni si¢ tym, Ze eksponujac dziedzictwo najwybitniejszego
polskiego kompozytora, czyni to w nowatorski sposéb, starajac si¢ pomijac¢ forme trady-
cyjnego recitalu fortepianowego. Muzyka klasyczna to styl obecny réwniez podczas Fe-
stiwalu Zespotow Kameralnych — Koncerty pod Lipa, Koncerty Krolewskie (impresario
— Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki w Warszawie) oraz na Swiatowym Festiwalu
Kontrabasowym we Wroctawiu (zorganizowanym po raz trzeci przez tutejszy Osrodek
Kultury i Sztuki). Poza wystapieniami muzykow klasycznych, zaplanowano koncerty
muzyki popularnej, jazzowej i flamenco z udziatem gosci z USA, Wielkiej Brytanii,
Francji czy Czech. Festiwal jazzowy o zasiggu miedzynarodowym ,,Jazz bez...” to pro-
pozycja Centrum Kulturalnego w Przemyslu, a ,,Ethno Jazz Festival 2008 — Osrodka
Kultury 1 Sztuki we Wroctawiu. Natomiast Wojewddzki Osrodek Kultury w Bydgosz-
czy zajmuje si¢ organizacja Bydgoskiego Festiwalu Bluesowego — impreza cykliczna
odbywajaca si¢ w 2008 roku po raz siodmy.

Tradycje wystapien choéralnych kultywuje m.in. Zamek Ksigzat Pomorskich
w Szczecinie w ramach Migdzynarodowego Festiwalu Chéralnego o szerokiej, otwartej
formule. Po raz pierwszy odbyt si¢ w 1998 roku pod protektoratem ministrow spraw
zagranicznych Polski i Niemiec. W imprezie wzigto udziat 48 choréw z Danii, Niemiec,
Norwegii, Rosji, Szwecji, Ukrainy, Wloch i Polski. Jeszcze dtuzsza histori¢ ma £.odzki
Festiwal Chéralny CANTIO LODZIENIS 2008 (jedenasta edycja). Osoby zaintereso-
wane muzyka religijng moga wzia¢ udziat w Wojewddzkim Festiwalu Mtodziezowe;j
Piosenki Religijnej — to nowa oferta Wojewodzkiego Osrodka Kultury w Lublinie.

Do$¢ duzo miejsca, szczegdlnie w Lodzkim Osrodku Kultury ze wzgledu na
obecno$¢ w srodowisku Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Te-
atralnej im. L. Schillera zajmujg imprezy teatralne i filmowe. Wsrod festiwali teatral-
nych warto zwrdci¢ uwage na L.dodzkie Spotkania Teatralne (LTS). Pierwsza edycje
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LST zrealizowano w 1964 roku, po przerwie nastgpilo wznowienie od 1992 roku,
w 2007 roku miala miejsce juz szesnasta edycja. Dlugag tradycje maja takze Mig-
dzynarodowe Wroctawskie Spotkania Teatrow Jednego Aktora — propozycja Osrodka
Kultury i Sztuki we Wroctawiu. Jest to najstarszy festiwal monodramu na $wiecie,
organizowany od 1966 roku. Od 2000 roku ma on zasi¢g migdzynarodowy. Podczas
festiwalu nastgpuje konfrontacja najlepszych teatrow jednego aktora zrealizowanych
w Polsce, ze spektaklami zaproszonymi ze swiata. Interesujaca wydaje si¢ takze cy-
kliczna impreza — Festiwal Najciekawszych Widowisk Wojewodzkiego Przegladu Te-
atrow Dziecigcych 1 Mtodziezowych odbywajaca si¢ po raz dziesigty (w2008 roku)
pod auspicjami Wojewoddzkiego Osrodka Kultury w Lublinie, jak réwniez ,,Przemy-
ska Jesien Teatralna” jako propozycja Centrum Kulturalnego w Przemys$lu. Wsrod
réznorodnej oferty znajduje si¢ rdwniez miejsce dla aktywno$ci nieprofesjonalnej
— np. Wojewodzki Osrodek Animacji w Toruniu jest pomystodawcg i organizatorem
XVII Konfrontacji Amatorskiej Tworczosci Artystycznej Regionu KATAR’2008.
Jednym z najstarszych festiwali filmowych jest Festiwal FeFe Felliniada, od-
bywajacy si¢ w 2008 roku, juz po raz pigtnasty (organizator Mazowieckie Centrum
Kultury 1 Sztuki w Warszawie), a dedykowany Federico Felliniemu. Celem festiwa-
lu jest promowanie twdrczosci ambitnej, niezaleznej, oryginalnej. Bardzo popularng
i ceniong imprezg jest Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Era Nowe Horyzonty, or-
ganizowany w 2008 roku we Wroctawiu juz po raz ésmy. Jak podkresla Roman Gutek
— dyrektor festiwalu — fo festiwal filmow wykraczajgcych poza granice konwencjonal-
nego kina. Zastanawiajqc sie¢ nad formulq festiwalu, szczegolnie nad filmami konkur-
sowymi, zadalismy sobie pytanie: czy w kinie XXI wieku (ksztaltowanym przez gusta
masowej publicznosci) jest miejsce dla rezyserow idgcych na przekor modom, dla in-
dywidualistow operujgcych wiasnym stylem, jezykiem nie do podrobienia*. Ciekawg
propozycja Nadbattyckiego Centrum Kultury w Gdansku jest Festiwal Filmow Jedno-
minutowych. I jeszcze jedna oferta dla alternatywnych — Festiwal Kina Amatorskiego
i Niezaleznego KAN 2008 organizowany przez Osrodek Kultury i Sztuki we Wrocta-
wiu, podczas ktorego odbywaja si¢ dwa konkursy: Konkurs Filméw Zagranicznych,
Konkurs Filméw Polskich. Na uwage zastuguje tez ,, EUROSHORTS”, czyli migdzy-
narodowy przeglad krotkometrazowych filméw fabularnych, dokumentalnych i rekla-
mowych odbywajacy si¢ w Lodzi (gospodarz — £.6dzki Dom Kultury).
W ramach spotkan festiwalowych mozna spotka¢ jeszcze inne formy tematycz-

ne, takie jak:
— Migdzynarodowe Biennale Sztuki Mediow WRO organizowane przez Osrodek Kul-

tury 1 Sztuki we Wroclawiu od 1989 roku. Jest to pierwszy w Polsce, najwigkszy

i najstarszy w Europie Srodkowo-Wschodniej przeglad sztuki mediow, podejmuja-

cy zagadnienia sztuki wspodtczesnej w perspektywie kultury i komunikacji (video

2 www.okis.pl.
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art, animacja komputerowa, sztuka interaktywna, virtual reality, performances, net
art, koncerty i spektakle multimedialne);

— Miedzynarodowy Festiwal Folkloru (dwudziesta trzecia edycja w 2008 roku) orga-
nizowany przez Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze;

— Ogolnopolski Festiwal Kapel Folkloru Miejskiego odbywajacy si¢ pod auspicjami
Centrum Kulturalnego w Przemyslu;

— Europejski Festiwal Sztuki — ZBLIZENIA — impreza organizowana przez Mazo-
wieckie Centrum Kultury i Sztuki w Warszawie;

— Migdzynarodowy Festiwal Komiksu, ktorego pomystodawca jest £.0dzki Dom Kultury;

— Festiwal Polskiego Malarstwa Wspdtczesnego — najstarsza i najwicksza impreza
malarska w Polsce organizowana po raz dwudziesty drugi przez Zamek Ksigzat Po-
morskich w Szczecinie;

— Karpackie Biennale Grafiki Dzieci i Mtodziezy ,,Karpacki Dom” skierowany do
dzieci i mtodziezy z Ukrainy, Stowacji, Wegier i Rumunii (organizator — Centrum
Kulturalne w Przemyslu);

— ,,Triennale Sztuki” — Grafika 2008. Konkurs Wojewodzki Dla Tworcow Nieprofe-
sjonalnych (Wojewodzki Osrodek Kultury w Lublinie).

Przeglady, prezentacje

W ramach tej kategorii znajduja si¢ imprezy o zasiegu regionalnym i ogélnopol-
skim, o zrdéznicowanej tematyce adresowane do réznych grup wiekowych. Wycho-
dzac naprzeciw potrzebom najmtodszych, Wojewddzki Osrodek Kultury w Lublinie
organizuje corocznie Wojewodzki Przeglad Teatréw Dziecigcych i Mlodziezowych,
za$ Wojewodzki Osrodek Kultury w Bydgoszczy impreze ,,KAMELEON. Wojewddz-
ki Przeglad Plastycznej Tworczosci Dzieci i Mtodziezy”. Wojewddzki Dom Kultury
w Kielcach jest natomiast impresariuszem Ogdlnopolskiego Tanecznego Sabatu Ze-
spotow Dzieciecych i Mlodziezowych ,,Zlota Miotla Baby Jagi”. W ofercie kultu-
ralnej regionalnych osrodkdw jest takze miejsce na tworczos¢ osob starszych. ,,ARS
2008. XIII Ogolnopolski Przeglad Artystycznego Ruchu Senioréw” to cykliczna im-
preza autorstwa Wojewodzkiego Osrodka Kultury w Bydgoszczy. Takze Wojewodzki
Osrodek Kultury w Lublinie wzorem lat ubiegtych organizuje IX Jesienny Przeglad
Tworczosci Artystycznej Seniordw. Niezaprzeczalnie przeglady pelnig funkcje eduka-
cyjne, shuzg wymianie dos§wiadczen migdzynarodowych. W ramach ,,Prezentacji Kul-
tury Polakow z Kresow Wschodnich i Bukowiny” zorganizowanych przez Regionalne
Centrum Animacji Kultury w Ziclonej Gorze wykorzystano trzy formy artystyczne:
Konkurs Plastyczny ,,Koegzystencja” i Konkurs Literacki ,,Podréz sentymentalna”
oraz warsztaty plastyczno-literackie. Nowatorskim pomystem jest takze przedsie-
wzigcie Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki w Warszawie — ,,Prezentacja folk-
loru Palestyny”.
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Warsztaty

Oferta warsztatowa poza nabywaniem, rozwijaniem zainteresowan, kompetencji
1 umiejetnosci uwzglednia takze ludyczny aspekt aktywnosci. Najczesciej spotykane
warsztaty to muzyczne, teatralne i wokalne. Warto zwroci¢ uwage na kilka propozy-
cji np. Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Toruniu organizuje Wojewddzkie
Warsztaty Dla Wokalistow, Gitarzystow i Osob Grajacych Na Instrumentach Klawi-
szowych. Doskonalgce warsztaty plastyczne dla dzieci i mtodziezy ,,Akcja — Lato na
wsi 2008 to forma aktywnosci realizowana przez Mazowieckie Centrum Kultury
i Sztuki w Warszawie. Z tradycyjnym akcentem odbywajg si¢ Regionalne Warsztaty
Tradycyjnych Metod Zdobienia Pisanek (czwarta edycja w 2008 r.) — oferta Woje-
wodzkiego Osrodka Kultury w Lublinie. I jeszcze dwie propozycje warsztatow te-
atralnych: Warsztat Ruchowy Aktora — warsztat aktora teatru dramatycznego orga-
nizowany przez Wojewodzki Osrodek Animacji Kultury w Toruniu oraz warsztaty
budowy i animacji lalki (Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki w Warszawie).

Spotkania

Podobnie jak wyzej zaprezentowane formy aktywnosci, spotkania majg $cisle
okreslony zakres tresciowy. Czgste sg spotkania z literaturg (np. I Miedzynarodowa
Sesja ,,Literatura pogranicza Polski, Stowacji i Ukrainy oraz krajéw osciennych” —
organizator: Wojewodzki Dom Kultury w Rzeszowie, Ballady pogodne w kolorze
zadumy — Wojewodzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku), klubéw srodo-
wisk tworczych (np. III Battyckie Spotkania Ilustratorow — ,, Trolle, gnomy, skrzaty”
— Nadbaltyckie Centrum Kultury w Gdansku) czy spotkania ze sztuka oraz z histo-
rig. Jeszcze jedng interesujacg oferte, ktorg znalez¢ mozna na stronie Wojewodzkie-
go Osrodka Animacji Kultury w Biatymstoku jest ,,Europejski Salon Artystyczny”.
To impreza o charakterze cyklicznym spelniajaca funkcje edukacyjne — ma na celu
przyblizy¢ mieszkancom Podlasia kulture¢ panstw Unii Europejskiej. Ten sam cel
przyswieca przedsigwzigciu ,,Koledy pod Hejnalem”, ktérego organizatorem jest
Matopolski Instytut Kultury w Krakowie. Jest to cykliczne wydarzenie ukazujace
tradycje koledniczg matopolskich wsi. W trakcie czterech styczniowych niedziel
mieszkancy Krakowa majg niepowtarzalng okazj¢ do kontaktu z autentycznymi ko-
lgdnikami. Podczas kameralnego spotkania, odbywajacego si¢ na placu Mariackim,
krakowianie i kolednicy wspolnie Spiewaja, czesto juz zapomniane, staropolskie
koledy i pastoratki. Oprocz $piewnikdéw uczestnicy spotkan otrzymuja materialy
edukacyjne pozwalajace poglebi¢ wiedzg o polskich zwyczajach swigtecznych.

Konkursy

W ramach tej kategorii dominujg konkursy literackie, z ktorych czgs¢ ma dhuga
tradycj¢ (np. Konkurs Recytatorski Warszawska Syrenka organizowany przez Mazo-
wieckie Centrum Kultury i Sztuki w Warszawie organizowany w 2008 r. juz po raz
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trzydziesty pierwszy). Lubelski osrodek kultury ma dwie propozycje w tegorocznym
kalendarzu — jedna z nich o charakterze lokalnym przeznaczony dla dzieci i mtodzie-
zy — V Wojewddzki Konkurs Literacki, natomiast druga o zasiegu ogdlnopolskim,
odbywajaca si¢ po raz trzeci to Ogolnopolski Konkurs Recytatorski Poezji i Prozy
Ukrainskiej. Konkurs ma za zadanie promowanie sztuki recytacji i ukrainskiej twor-
czosci literackiej oraz wskazywanie na dhugoletnie powiazania migdzy kulturg polska
i ukrainska. Lubelszczyzna jest terenem, na ktorym od wiekdw zachodzi wzajemne
przenikanie si¢ tych kultur oraz istniejg ciggte kontakty migdzy Polakami i Ukrainca-
mi. Konkurs ten, jako jedyny, dopuszcza prezentacje w jezyku polskim i ukrainskim.
Z innych propozycji — na stronie np. Wojewodzkiego Domu Kultury w Rzeszowie
znajdziemy informacje o jedenastej juz edycji Migdzynarodowego Niekonwencjonal-
nego Konkursu Fotograficznego ,,FOTO ODLOT”.

Wystawy
Analizujac oferte dotyczaca wystaw, nalezy stwierdzi¢, iz jest to obszar ak-
tywnosci traktowany nieco marginalnie przez niektdre regionalne instytucje kultury.

Z ciekawych propozycji warto wymieni¢ nastgpujace:

— Miedzynarodowa Wystawa Mtodej Sztuki Fluorescencyjnej Fluo-Session — Lodzki
Dom Kultury;

— Wystawa prac plastycznych — uczestnikow sekcji plastycznej Torunskiego Uniwer-
sytetu Trzeciego Wieku z okazji $wigta Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego —
Wojewodzki Osrodek Animacji Kultury w Toruniu;

— IX Miedzywojewddzka wystawa akwareli — ,,SCIANA WSCHODNIA” — Woje-
wodzki Dom Kultury w Rzeszowie;

— Tajemnice chinskiego geniuszu — Zamek Ksigzat Pomorskich w Szczecinie. Wysta-
wa poswigcona jest niezwyklym osiggnieciom mysli chinskiej, poczynajac od wy-
nalazkoéw z dziedziny techniki, przez tradycyjng medycyng, po dorobek z zakresu
sztuk piecknych, muzyki, czy architektury.

Osrodek kultury jako animator. Dzialania o charakterze innowacyjnym

Jak juz wczesniej wspomniatam wérdd dziatan podejmowanych przez osrodki
dominujg te, ktore sg zwigzane z impresariatem artystycznym oraz szeroko rozumiang
edukacja. Jednak nie wyczerpujg one potencjalnych mozliwosci aktywnosci instytucji
(zgodnych zreszta z zatozeniami statutowymi).

Wedtug. E. Limbos animacja ,,polega na tym, aby tchng¢ dusze, sens w grupe, zbio-
rowos¢, spoteczenstwo 1 wywotaé ozywienie, aktywnos¢. Animacja jest zdecydowanie
nastawiona ku przysztosci, ku zmianie oséb, grup i struktur. Nie ma »animatoréw« z jed-
nej strony i »animowanych« — z drugiej: animuje si¢ wspdlnie. Animacja kulturalna rézni
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sie od »rozpowszechniania«, ktore ma na celu spowodowanie »konsumpcji« niektorych
produktoéw kulturalnych™3.

Z informacji zamieszczonych na stronach internetowych analizowanych o$rodkow
wynika, iz ograniczona jest liczba przedsigwzig¢ o charakterze animacyjnym. Najcze-
sciej w ramach tych dzialan wymieniane sg rozne inicjatywy o zasiggu ogdlnopolskim
1 miedzynarodowym — festiwale, przeglady, wystawy, koncerty, spektakle i inne. Poza
tymi formami aktywnosci tylko niestety nieliczne osrodki kultury przygotowuja i reali-
zuja inne projekty, wspdtpracujac z placowkami kulturalnymi i sSrodowiskami tworczy-
mi w kraju i poza jego granicami. Warto wigc podac przyktady aktywnych w tym zakre-
sie osrodkow. Jeden z nich — Matopolski Instytut Kultury w Krakowie zwraca uwage na
potrzeby kulturalne lokalnego rynku, realizujac program ,,Pierscien $w. Kingi”, ktorego
celem jest stworzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej dla mieszkancéw Matopolski oraz
0s0b spoza tego regionu. Innym przedsigwzigciem corocznie realizowanym wspolnie
z partnerskimi muzeami jest Muzeobranie. Program przewiduje m.in. warsztaty eduka-
cyjne, pokazy, opowiesci oraz gry muzealne. Wojewodzki Osrodek Animacji Kultury
w Toruniu organizuje za$ w 2008 roku po raz szesnasty Program Edukacji Kulturalnej
dla dzieci z gmin wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Ideg programu jest przygo-
towanie uczestnikow do aktywnego uczestnictwa w kulturze, zdobywanie przez nich
wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych z réznych dziedzin sztuki.

Przyktadem wspodtpracy migdzynarodowej moze by¢ projekt Centrum Edukacji
1 Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie ,,Kultura pogranicza — partnerstwo i wspdtpraca
domow kultury” sfinansowany w ramach Programu Polsko -Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci Przemiany w Regionie — RITA, realizowanego przez Fundacje Edukacja dla
Demokracji. Zaproszenie do wspotpracy grupy animatordw kultury z obwodu kalinin-
gradzkiego mialo na celu stworzenie transgranicznej sieci wspotpracy osrodkow kul-
tury, prezentacj¢ dziatan domow kultury na rzecz lokalnych spotecznosci, realizacje
wspolnych projektow kulturalnych.

Lokalne projekty maja stuzy¢ uczeniu si¢ i rozwijaniu roli animatoréw. Jako
przyktad takiego przedsigwzigcia mozna wskazac projekt ,,Szkota Aktywnosci Spo-
tecznej” zrealizowany przez Stowarzyszenie Kulturalne MEM we wspdtpracy z Cen-
trum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie. Stowarzyszenie otrzymato
wsparcie finansowe Ambasady USA w Warszawie (Program Matych Grantow) oraz
Ambasady Krolestwa Niderlandow w Warszawie (program MATRA/KAP). Celem
projektu byto wspieranie aktywnosci mtodych ludzi poprzez wzrost umiejetnosci ani-
macyjnych i organizacyjnych uczestnikoéw projektu.

3 E. Limbos, Animation des grupes de culture et de loisirs. Connaissance du probléme et applica-
tions pratiques, Paris 1977 — podaje za: M. Kopczynska, Animacja spoleczno-kulturalna. Podstawowe
pojecia i zagadnienia, Warszawa 1993, s. 37.
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Proba konkluzji

Zréznicowane profile dziatalnosci regionalnych osrodkéw kultury pozwalaja
wyrozni¢ nastepujaca ich typologie:

— Osrodki ekskluzywne, skoncentrowane na dziataniach o zasi¢gu srodowiskowym,
regionalnym,;

— Osrodki inkluzywne, podejmujace przedsiewzigcia o charakterze ponadlokalnym;

— Oérodki o ,,osobowosci” innowacyjne;j.

Instytucje zaliczane do pierwszego z typdéw dgza do utrzymania odrebnosci i au-
tonomii, skupiajg si¢ na ochronie i rozwoju indywidualnej regionalnosci. Na t¢ lokal-
ng sfere aktywnosci jako priorytetowa zwraca uwage Matopolskie Centrum Kultury
"Sokét" w Nowym Saczu. Na stronie znajdujemy nastepujacy opis: Centrum nasze-
go zainteresowania stal si¢ region - otoczony malowniczymi pejzazami, przepetnio-
ny bogactwem kultury zZyjgcych tu kilkunastu grup etnograficznych i mniejszosci na-
rodowych. Ozdobiony drewniang architekturg kosciotow i cerkiewek, naszpikowany
przydroznymi kapliczkami. Rozbrzmiewajgcy dzwigkami ludowej muzyki i tanca, za-
dziwiajqcy zywotnoscig dawnego obyczaju... Kazdego dnia na tym kawatku ziemi ty-
sigce 0s6b uprawia swoje mate poletko kultury, uczestniczgc w zajeciach zespotow
regionalnych, teatralnych, grajgc w orkiestrach detych, malujgc, rzezbigc... W tym
bogactwie tworczej energii regionu dostrzeglismy szanse naszego rozwoju. A jedno-
czesnie sami zapragnelismy staé si¢ dla niego szansq — szansq jego dalszego roz-
woju... Dzialania skierowane na ochrong i rozwdj istniejgcych zasobow kulturowych
regionu uznalismy za jedno z naszych podstawowych zadan. Ochrong — poprzez doku-
mentacje zanikajgcych reliktow przesztoSci i opracowanie spojnego systemu progra-
mow edukacyjnych (dotyczqcych zarowno szeroko pojetej wiedzy o kulturze regionu,
Jjak i podejmujgcych szczegotowe zagadnienia z zakresu doskonalenia warsztatowego
Jjej tworcow). Jego dalszy rozwoj — poprzez szerokq promocje dokonan artystycznych,
glownie w formie przeglgdow, festiwali, konkursow... Promujgc osiggnigcia tworcow
wspoiczesnej kultury ludowej, stalismy si¢ tym samym realizatorami szeregu imprez,
stanowigcych wazng pozycje wsrod atrakcji oferowanych przez matopolskg mape
kulturalno-turystyczng'®.

Osrodki podejmujace przedsigwzigcia o charakterze ponadlokalnym przekracza-
ja granice wlasnego regionu, sg otwarte na szeroko rozumiane partnerstwo, mi¢dzy-
narodowe inicjatywy, za$ osrodki podejmujace dziatania innowacyjne odznaczajg si¢
poszukiwaniem lepszych rozwigzan i probami wprowadzania zmian. Ich dziatania
charakteryzuje kreatywnos$¢ i oryginalnos¢. Nie jest moim zamierzeniem dokony-
wacé w tym miejscu przyporzadkowywania poszczegdlnych instytucji kulturalnych do
zaprezentowanych powyzej typéw i wymieniania o$rodkéw z nazwy. Jednym z po-
wodow jest fakt, iz wizerunek regionalnych osrodkow kultury obecny w sieci nie

4 www.mck.tarnow.pl.
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w pelni oddaje faktyczna ich aktywno$¢. Wydaje sig, ze cz¢s$¢ z instytucji nie do kon-
ca docenia rol¢ Internetu w komunikacji i rozpowszechnianiu informacji shuzgcych
promocji dziatan. Warto jednakze podkresli¢, ze Internet coraz czgsciej traktowany
jest jako platforma do realizacji réznych dziatan i ustug, zardwno tych o charakte-
rze medialnym (majacych zwiazek z funkcjonowaniem $rodkéw masowego przeka-
zu: prasy, radia, telewizji itp.), jak tez niemedialnym (np. shuzacym realizacji celow
marketingowych w Internecie’s. Do takich produktow rynkowych nalezy niewatpli-
wie oferta kulturalna, zatem warto dbac o jej atrakcyjnos¢ i podejmowac dziatania
informacyjno-promocyjne.

Z informacji zamieszczonych na stronie internetowej jednego z o$rodkdéw wynika,
iz do najwazniejszych funkcji Regionalnego Osrodka Kultury naleza nastgpujace:

— inspirujaco — doradcza,

— ochrony dziedzictwa kulturowego,
— promocyjna,

— informacyjna,

— edukacyjna.

Przeprowadzona analiza jakosciowa zawartosci stron internetowych regional-
nych o$rodkéw kultury pokazala, ze proponowana oferta kulturalna teoretycznie po-
zwala na realizacje powyzszych funkcji. Jednakze udziat spoteczenstwa w kulturze
jest ograniczony. Dotyczy to 0sob reprezentujacych wszystkie kategorie wickowe.
Wyniki badan nad aktywnoscig kulturalng miodziezy potwierdzaja, ze rozwija si¢
ona w kierunku aktywno$ci massmedialnej, ktorej w coraz wigkszym stopniu towa-
rzyszy ograniczenie lub nawet calkowite zaniechanie korzystania z innych srodkéw
komunikacji symbolicznej. Wypierane jest zardwno czytelnictwo ksigzek, jak row-
niez uczeszczanie do instytucji artystycznych i publicznych instytucji oswiatowych'e.
Usprawiedliwianie takich dziatan ograniczeniami finansowymi jest tylko czesciowo
adekwatne, poniewaz korzystanie z oferty kulturalnej zalezy od samej jednostki, od
jej potrzeb, ale jeszcze wazniejsza w tym zakresie jest inicjatywa lokalnych osrodkow
kulturotworczych, ktére potrzeby kulturalne maja szanse ksztalttowac.

15 Zob. M. Gajlewicz, Internet a globalizacja, Studia Medioznawcze, 2003, nr 3, s. 11-21.

6 M. Kwiatkowska, Znaczenie edukacji kulturalnej w procesie ksztaltowania postaw moralnych mio-
dziezy w Srodowisku lokalnym, [w:] J. Gorniewicz (red.), Mlodziez jako przedmiot badan naukowych,
Olsztyn 1999, s.114.
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Tomasz Ignalski

Miejski Dom Kultury ,,Batory” w Chorzowie
— model animacji inspirowany lokalng tradycja

MIASTO w samym $rodku aglomeracji gérnoslaskiej, od wiekdw na przecigciu
szlakoéw handlowych z zachodu na wschod i z poétnocy na potudnie. Od ponad 200 lat
zwigzane z weglem i przemyslem cigzkim, jeszcze niecate sto lat temu niemieckie,
wczesniej polskie, caly czas mentalnie przygraniczne. Miasto sktadajace si¢ z dzielnic
bedacych niegdy$ samodzielnymi gminami, o wiasnej roznorodnej historii i wreszcie
miasto, ktére niebawem stanie si¢ réwniez dzielnicg aglomeracji Silesia — najwick-
szego organizmu miejskiego w Polsce. Od potowy lat 90. nalezy skresli¢ przydomek
przemystowe, bo po przemysle zostali tu tylko emerytowani gornicy i hutnicy. Od
dawna nie wydobywa si¢ tu wegla, hutnictwo jest tylko namiastka tego czym byto
W przesztosci.

Co robi si¢ w Chorzowie? Probuje si¢ stworzy¢ alternatywny przemyst kreatyw-
ny oparty na wiedzy i kulturze.

Mieszkancy Chorzowa, ktorzy maja cos do zalatwienia w jednej z dzielnic — Ba-
torym mowig, ze jada do Hajduk, tak samo mowig o miejscu swojego zamieszkania
zwigzani z nim od pokolen mieszkancy Chorzowa Batorego. Hajduki byty do 1939
roku samodzielng gming ze wspaniatym ratuszem, picknym kosciolem i $wiattymi
ludzmi zaréwno Polakami, jak i Niemcami, ktorzy od momentu podjecia w 1872 roku
decyzji o budowie Huty Bismarcka, jednego z najnowoczesniejszych zaktadow w ow-
czesnej Europie, cieszyli si¢ dynamicznie rozwijajacym si¢ organizmem miejskim.
Jeszcze pod koniec XIX wieku, podobnie jak inne wspaniate obiekty w Hajdukach po-
wstat budynek obecnego domu kultury. Na poczatku stuzyt on jako lokal rozrywkowy,
by w 1919 roku sta¢ sie Katolickim Domem Zwigzkowym' — niczym innym niz tym,
czym jest obecnie, po 90 latach — domem kultury.

Ksigdz Jozef Czempiel, proboszcz hajduckiej parafii, blogostawiony kosciota
rzymskokatolickiego, oprocz swej dziatalnosci duszpasterskiej zajmowat si¢ angazo-
waniem swych hajduckich parafian w réznego rodzaju dziatalnos$¢ spoteczna: stowa-
rzyszenia robotnikdéw, mitosnikdw gotebi pocztowych, szachistow, komitet pomocy
bezrobotnym czy ruch abstynencki. Pozwolil na otwarcie §wieckiego kina, wydawat
,»Wiadomosci Parafialne”, ktére byly w istocie lokalnym pismem spoteczno-kultu-
ralnym, zajmowat si¢ dystrybucja ksigzek i czasopism. Zmart $§miercig meczenska
w obozie koncentracyjnym w Dachau w 1942 roku. O ksigdzu Czempielu pisze¢ dla-
tego, ze poza wszystkimi jego dokonaniami jako duszpasterza byt on pierwszym kie-
rownikiem domu kultury, w ktérym obecnie ja pracuje. Wiele wydarzyto si¢ pozniej,

1. Kurek, Z. Hojka, Slgski Machabeusz, Chorzéw 1997, s. 144.
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jednak zawsze, nieprzerwanie do dzi§ w budynku tym czuje si¢ ducha i dzieto Jozefa
Czempiela. Po wojnie i1 dotkliwej stracie, jakg byta $mier¢ hajduckiego proboszcza,
w budynku Katolickiego Domu Zwiazkowego pozostali ludzie, grupy spoteczne i ar-
tystyczne, ktore przetrwaly wojenng zawieruche. Od 1946 roku najpierw pomieszcze-
nia na parterze, a z czasem caty budynek, zostaly przejete przez Hute Batory. Prze-
niesiono tu Zaktadowy Dom Kultury, ktdry istniat od 9 wrzesnia 1945 roku, dziatajac
w sali bylej oberzy hutniczej. 1 pazdziernika 1950 roku nazwa ,,Dom Kultury” zostata
zmieniona na ,,Klub Fabryczny” i obowigzywala do 1954 roku. Czgsto podaje si¢
blednie t¢ nazwe jako pierwsza? i probuje si¢ roztaczy¢ ze soba histori¢ Zaktadowego
Domu Kultury i tego czym byt on przed wojna.

Mimo ze ludzie byli ci sami, nic poza tym juz nie mogto by¢ takie samo. Jednym
z pierwszych zatozen powojennego domu kultury byta likwidacja analfabetyzmu i re-
polonizacja mtodziezy, wychowanej w szkotach niemieckich. Zerwano tez z historig
1 tradycja przedwojennych — czesto katolickich — grup artystycznych i stowarzyszen.
Odmawiano miejsca grupom cieszacym si¢ jeszcze duza niezaleznoscig w pierwszych
latach po wojnie i stopniowo eliminowano je przez powotang przy domu kultury Za-
ktadowg Rad¢ Kultury. Taki los spotkal m.in. chor ,,Stowiczek” 1 Towarzystwo Te-
atralne ,,Dziewanna” — wartosciowe przejawy przedwojennego polskiego ruchu spo-
tecznego pielegnujace tradycje i zrzeszajace wartosciowych ludzi. Na ich miejsce
powotywano odpowiadajace nowym czasom twory artystyczne. Jednym z bardziej
charakterystycznych przyktadéw tych dziatan bylo zalozenie Filharmonii Hutniczej
w 1949 roku. Organizacja tak karkotomnego przedsiewzigcia jak powotanie do zy-
cia 60-osobowej orkiestry symfonicznej i niemal profesjonalnego zespotu baletowego
1 aktorsko — wokalnego nie byloby mozliwe gdyby nie rozwini¢te zycie kulturalne
przedwojennych Hajduk. To spektakularne przedsigwzigcie nie majace chyba odpo-
wiednika w catym kraju funkcjonowato do 1961 roku i z powodu zbyt duzych kosz-
tOw najpierw stopniowo ograniczane, wreszcie przestato istnie¢. Tak jak wiele innych
przedsiewzig¢ PRL-u wymyslonych zza biurka nie przetrwato proby przydatnosci
spolecznej.

Zaktadowy Dom Kultury Huty (ZDK) Batory byl placowka, w ktorej istniato
wiele grup artystycznych. Uwazano go za wzor dobrej organizacji zycia kulturalne-
go w osrodku przemystowym. Jednakze nie omingt go kryzys lat 80. Jedyny mece-
nas Domu Kultury — Huta — borykat si¢ z trudnosciami ekonomicznymi. Odcinat jak
zbedny balast rozbudowane zaplecze socjalne: szkoty, przedszkola, ztobki, osrodki
wczasowe, boiska i kluby sportowe, zakladowe przychodnie lekarskie — cate dobro-
dziejstwo systemu, ktory miat organizowaé pracownikowi wszelkie sfery zycia. Nad
domem kultury zawisto widmo likwidacji. Probe ratowania sytuacji podjeta 6wczesna
dyrektor ZDK — Zofia Dytko, zaktadajac na poczatku lat 90. Slaska Fundacje Kultu-

2 G. Szedzielorz: Od klubu fabrycznego do miejskiego domu kultury, Goniec Gornoslaski
nr 49/95.
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ry, skupiajaca ludzi, ktérzy troszczyli si¢ o los budynku, czesto byly to osoby starsze,
pamietajace jeszcze swa mtodos¢ spedzong w grupach przedwojennego Katolickiego
Domu Zwigzkowego. Slaska Fundacja Kultury przejeta opieke finansowa i organiza-
cyjna, doprowadzita tez do tagodnego przejscia z Zaktadowego Domu Kultury Huty
Batory w Miejski Dom Kultury®. Byla to sytuacja jakich miato miejsce wiele na te-
renie Gérnego Slaska. Niestety jeszcze wiecej podobnych budynkéw zmienito swoje
przeznaczenie na hurtownie czy sklepy meblowe.

Czy zapomniany na ponad 60 lat ksigdz Czempiel zgodzilby sig, zeby 300 parafian
brato czynny udzial w szyciu strojoéw, przygotowywaniu potraw, tworzeniu dekoracji
i dokumentacji filmowe;j, charakteryzowaniu i ubieraniu swych dzieci w bajecznie kolo-
rowe, egzotyczne stroje? Z pewnoscig tak. Wilasnie w ten sposob — z ludzmi i dla ludzi,
realizowatl wszystkie swoje pomysty. Zachecanie, mobilizowanie do dziatania, pozwa-
lanie na dziatanie — to byly metody przedwojennego proboszcza, zastgpione nicudolny-
mi komunistycznymi ,,dobrowolnymi pracami spotecznymi”, akcjami na 1 maja czy 22
lipca. Ciekawe jaka opini¢ wyrazitby nasz proboszcz o tematyce tych dziatan:

Wieczory Indyjskie w domu kultury to zjawisko niezwykle. Wszystko zaczgto
si¢ kiedy kilkunastoletnia SABINA przybyta wraz ze swa polsko-hinduskg rodzing
do Chorzowa. Przyjechata z Kalkuty, gdzie od pigtego roku zycia uczylta si¢ w miej-
scowej szkole tanca i baletu. Wtasnie taniec byt tym uniwersalnym jezykiem, ktérym
najprosciej mogta porozumie¢ si¢ z nowymi polskimi znajomymi. Tak powstat zespot
tanca indyjskiego Taal. Pomyst na tyle egzotyczny, ze aby go realizowaé potrzebna
byla pomoc. Stroje, muzyka, charakteryzacja, miejsca do prob i wystepdw, gotowa-
nie potraw — w te i wiele innych aspektéw funkcjonowania zespotu zaangazowali
si¢ rodzice, krewni, koledzy, sasiedzi i to w sposob, jaki trudno byloby wykrzesac
w przemyslanych, najlepiej nawet zorganizowanych akcjach prospotecznych. Mloda
autentyczna osoba, nie skazona lokalnymi ograniczeniami zarazita swoja pasja grupe
ludzi, ktorzy nigdy wczesniej nie przypuszczali, Ze zainteresuje ich kultura dalekich
Indii. Wydarzylo si¢ zjawisko podobne to tych sprzed wojny. Kiedy Stowarzyszenie
,Dziewanna” realizowalo skomplikowane technicznie i organizacyjnie spektakle te-
atralne w przygotowaniach rowniez pomagali krewni stolarze, a kobiety szyly stroje.
Bez zadnego odgdrnego programu czy polecenia, wiele 0osob byto bezposrednio za-
angazowanych w realizacje¢ artystyczng. Przedwojenne Stowarzyszenie ,,Dziewanna”
1 wspoélczesny zespot Tanca Indyjskiego Taal to dwa bieguny, migdzy ktérymi jest
panujace powszechnie przekonanie, ze domy kultury to relikt komunizmu i kalka ra-
dzieckiej machiny propagandowe;j.

Ile moze kosztowac koncert rockowy z udzialem zagranicznych wykonawcow.
Zalezy to oczywiscie od wykonawcy, jego potrzeb technicznych i wielu innych czyn-
nikoéw. Zaden dyrektor nie zaryzykuje twierdzenia, ze wystarczy 800 zt. KUBA nie jest
dyrektorem, nie posiada wigc dyrektorskich ograniczen. Sam jest muzykiem. Od lat jest

3 Porozumienie z dnia 21.11.94. Dokumentacja MDK ,,Batory”.
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réwniez wolontariuszem domu kultury. ,,Pozwdl mi co$ robi¢, mogg pracowaé za dar-
mo, bo nie wytrzymuje¢ juz siedzenia w domu” — takim wyznaniem zaczgla si¢ przygoda
polegajaca na organizowaniu przez Kube dziesigtek koncertow oraz duzego festiwalu
muzyki alternatywnej w ramach akcji Chorz-off. Specyfika tych przedsiewzigé¢ polega
na tym, ze wykonawcow, akustykow, widzow, ludzi roznoszacych plakaty, whascicieli
klubow, i redaktoréw lokalnych czasopism nie uruchamiaja zadne pisma przewodnie
zarzadzenia czy programy, lecz krotkie wiadomosci tekstowe z telefonu Kuby. SMS-y,
maile, komunikator Gadu-Gadu, portal Myspace, to narzedzia, ktore wystarczaja, zeby
porozumiewac si¢ z mtodymi muzykami i mitosnikami muzyki w Polsce i na §wie-
cie. Fenomen koncepcji Chorz-off polega tez na zatozeniu, ze nigdy nie ograniczamy
si¢ do jednego koncertu w Chorzowie, ale z reguly wykonawcy daja seri¢ koncertéw
w klubach i instytucjach kultury, ktére sg naszymi partnerami. Dzigki rozbiciu kosztow
podrézy muzykow z Austrii, Szwecji, Japonii czy innych krajow na kilka koncertow
w Polsce, bezptatnym noclegom, czgsto w prywatnych mieszkaniach i co najwazniejsze
braku podzialu na artystow widzow 1 organizatoréw, znakomite koncerty z udziatem
kilku grup muzycznych moga kosztowac kilkaset ztotych. Oczywiscie rzecz dotyczy
waskiego grona osob zainteresowanych wspdtczesng muzyka alternatywng. Ale czy nie
jest dzis tak, ze odbiorcy kultury posegregowali si¢ jak w bibliotecznych szufladkach?
Czy jest jeszcze lub czy powinien by¢ ,,odbiorca masowy”?

W domu kultury uczymy si¢ $piewac, tanczy¢, poznajemy teatr, sztuki plastycz-
ne, gramy na gitarze lub w szachy. Ale czy mozna przyj$¢ i nie musie¢ robi¢ tych
wszystkich rzeczy? Do niedawna nie byto w naszym domu kultury takiego miejsca
gdzie dzieci moglyby po prostu posiedzie¢, odpoczaé od szkoly, a czasem i od domu.
Pojawito si¢ pytanie: Czy dom kultury jest tylko dla dzieci, ktérych rodzice dbaja
0 rozwo0j zainteresowan i zdolno$ci? Klub ,,Drabina” zaktadalisémy z mysla o dzie-
ciach z tzw. rodzin dysfunkcyjnych, ktére zwykle nie korzystaja z oferowanych przez
nas zaj¢¢. W klubie dzieci odrabiajg zadania domowe, bawia si¢, u boku pedagoga
realizujg wlasne pomysty. Kilka lat temu ASIA — zatozycielka klubu prosita pedago-
gdw szkolnych, aby pomogli nam odnalez¢ dzieci, ktore poza szkolg i trudng sytuacja
w rodzinie nie majg Zzadnej alternatywy. Na pierwszym spotkaniu mieliSmy ktopot
z thumaczeniem dzieciom co bedg robi¢. Sami mieliSmy trudnosci, zeby przetamaé
nasza rutyn¢ i dopusci¢ do $wiadomosci, ze to dzieci powinny same utozy¢ sobie
program spotkan i powiedzie¢ czym chcialyby sie zajaé. Tak powstala pierwsza grupa
,,Drabinowcow”. Grupa, ktora czesto si¢ zmieniata, byta trudna do okietznania, cza-
sami przychodzita tylko po drozdzéwki, dla zartu zamykata nam wszystkie toalety
lub chomikowata do prywatnych potrzeb flamastry, dtugopisy i inne drobne artyku-
ty szkolne. Czasem nie przychodzit nikt, bo termin spotkania zbiegl si¢ z ich akcja
zbierania ztomu. Chtopcy przygotowali jednak spektakl mikotajkowy (do dzi$ wielu
Z nas uwaza, ze po prostu zatozyli si¢ miedzy soba, ze to zrobig), poczuli sil¢ swoich
mozliwosci, ¢zg$¢ z nich zrozumiata, ze przynaleznos$¢ do Klubu w pewien sposob
pozytywnie ich wyrdznia. Z niektorymi z chtopcow spisaliSmy umowy o wolontariat,
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aby pomagali nam przy kilku imprezach. Z czasem kolejne roczniki wychowankdéw
»Drabiny” przychodzity do nas z rekomendacji i za namowg swoich kolegow, ktorzy
wczesniej chodzili na zajecia klubu. Tak wigc dzieci przejety rolg pedagogow szkol-
nych w odnajdywaniu kolejnych uczestnikow zajec¢ socjoterapeutycznych w klubie.
Po kilku latach pracy i kolejnych zmianach jest to dzis juz zupehnie inna grupa. Dzieci
nie wyrdznia tylko trudna sytuacja rodzinna, problemy szkolne, czy wychowawcze.
Jest to usmiechnieta gromadka, ktora znalazta alternatywe dla telewizora, komputera,
zaje¢¢ pozalekeyjnych i nudy. Bawig si¢, czasem odrabiajg lekcje, maja fantastyczne —
czesto nierealne — plany. Nikt nie pokazuje ich jako miodych reprezentantéw miasta,
nie muszg wigc zaspokaja¢ ambicji dorostych. ,,Drabina” to nic wielkiego, trudno jed-
nak wytlumaczy¢ nam, zawodowym animatorom kultury, ze stowa: — program, osig-
gnigcia, siatka zaje¢ moga w naszej pracy nie mie¢ czasem zadnego zastosowania.

MONIKA jest poetka, pasjonuje ja stowo pisane, prowadzi portal internetowy
»Sprosta¢ wierszem”, jest rowniez koordynatorem konkursu literackiego pod tym sa-
mym tytulem. Ponad 300 poetow z catego kraju co roku wysyta swoje wiersze na kon-
kurs. Zanim Monika zajeta si¢ konkursem, miat on kameralny charakter, mimo patro-
natu lokalnej stacji radiowej — brato w nim udziat kilkudziesieciu lokalnych poetdw.
Mtoda dziewczyna uswiadomita nam, profesjonalnym organizatorom, ze poeci kryja
si¢ teraz w zakamarkach Internetu, ktéry jest idealnym narzgdziem do integracji tego
srodowiska. Poeci majg dzi§ swdj portal, konkurs i spotkania. Monika jest rowniez
komisarzem galerii. Ozdobg wernisazy sg jej teksty o sztuce i artystach prezentuja-
cych swoje prace. Niebawem zorganizuje swoj pierwszy koncert muzyki klasycznej,
a wszystko zaczeto si¢ od zuchwatej, nieco bezczelnej propozycji ,,Panie dyrektorze
chcialabym, aby wreszcie w domu kultury byta reprezentowana prawdziwa kultura”.

KRYSTYNA prowadzi klub rekodzieta artystycznego, OLA gietdy tadnych przed-
miotéw 1 warsztaty witrazu, ZYGMUNT klub kombatanta, LENA jest moderatorem
spotecznosciowego portalu internetowego. Wszystkie te osoby, jak rowniez bohatero-
wie wezesniejszych opowiesci realizujg wilasne projekty 1 swoja pasja zarazaja innych,
aktywizujg spore grupy ludzi, maja dla nich konkretne pomysty na dziatanie. Z reguty
nie poprzedza ich diagnoza potrzeb srodowiska, a ludzie, ktdrzy je inicjuja nie sg zawo-
dowymi animatorami kultury, nie posiadajg teoretycznej wiedzy potrzebnej do pracy,
ktoéra wykonuja, posiadaja natomiast dar wnikliwej obserwacji silng osobowos¢ — to ich
narzgdzia pracy. Dziatajg spontanicznie, czasem popetniajg bledy, jednak wszystkie wy-
mienione przyktady okazaly si¢ sukcesem wigkszym, niz wiele dziatan realizowanych
przez zatrudnionych w domu kultury profesjonalistow. Spotecznos¢ sktada si¢ ze zbioru
indywidualno$ci. Odkrywanie kolejnych silnych osobowosci, ktdére wywotajg rezonans
spoteczny jest naszym zadaniem na przysztos¢ i metoda pracy.

Co taczy nas z przedwojennym animatorem spotecznym Hajduk (zwanych przez
mieszkancéw dumnie Wielkimi) Jozefem Czempielem, i co taczy wymienione wyzej
grupy z tymi przedwojennymi, zyjacymi w $wiadomosci mieszkancow Chorzowa Ba-
torego jako legendarne, niepowtarzalne przejawy ruchu spotecznego?
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Nieco §wiatla na ten zwiazek rzucit mi niedawno amerykanski film pt. ,Jestem
na tak” (oryginalny tytul: ,,Yes Man”). Bohaterem jest sfrustrowany introwertyk, kto-
ry na wickszo$¢ propozycji odpowiada nieodmiennie ,,nie”. Na swojej drodze spotyka
nagle charyzmatycznego guru, ktory naktania go do zmiany trybu zycia i przyjecia
postawy ,,na tak”. Cigg nieprzewidzianych wypadkow, jakie sg konsekwencja zmiany
jego postawy burzg dotychczasowy spokdj bohatera. Odpowiedz ,,tak” na wiele pro-
pozyciji taczy si¢ z podjeciem konkretnych, nieraz skomplikowanych dziatan.

Wszystkie zaprezentowane wczesniej projekty rozpoczynaty si¢ od pytania
0 mozliwos¢ pomocy, wspotpracy. Na szczgscie na wszystkie z nich odpowiedziatlem
— jako dyrektor MDK ,tak”, cho¢ wigzato si¢ to z licznymi konsekwencjami i praca
czasem zmudng i ucigzliwg. Oczywiscie rownie czesto zdarza mi si¢ odpowiedzie¢
,.nie”. Przychodzg do domu kultury mtodzi ludzie, ktoérzy szukajg miejsca na proby
zespohu rockowego, inni chcg ¢wiczy¢ brake dance lub taniec z ogniem, ktos chce zor-
ganizowac¢ koncert, spektakl teatralny, festyn, i cate mnostwo innych rzeczy. Dyrektor
domu kultury z reguly musi odpowiadac ,,nie” — bo nie pozwalajg przepisy, bo nie ma
wolnych pomieszczen, bo nie ma czasu, bo mamy inne plany, bo nie podoba nam si¢
pomyst, bo nie znamy oso6b, ktore nam proponuja wspotprace, bo jestesmy zmeczeni
... Stowo ,,nie” uwalnia nas od wielu ktopotow. Gdy odmawiamy mlodziezowemu ze-
spotowi rockowemu mozliwosci grania w garazu nie musimy robi¢ w nim porzadku,
jestesmy w zgodzie z przepisami, bo garaz jako pomieszczenie gospodarcze nie shuzy
do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Nie bedziemy musieli pilnowa¢ czy mto-
dziez nie pali papierosoéw i nie pije alkoholu w czasie prob — co przeciez czasem zda-
rzy¢ si¢ moze. Halas muzyki nie $ciagnie na nas gniewu sgsiadow, unikniemy prosb
0 wypozyczenie glosnikéw, mikrofondw i wszystkich innych rzeczy, ktére z reguly
nie wracajg do nas w catosci. Nie bedziemy musieli dostosowywac rozktadu ich prob
do pozostatych zaje¢ (zwlaszcza szachistow, ktdrzy moga zacza¢ protest pod naszym
gabinetem zaraz po pierwszych dzwigkach zespotu). Wreszcie jestesmy przeciez pew-
ni, ze to ,,stomiany zapal” i grupa rozpadnie si¢ zanim zagra pierwszy koncert. Mamy
ciszg i spokoj. Mozemy zabrac si¢ do diagnozowania potrzeb spotecznosci lokalne;j.

Dyrektorze domu kultury! Badz czujny czasem nawet z pozoru niewinne, kame-
ralne przedsigwzigcie jak kilkuosobowa grupa dziewczynek, ktore tanczg do muzyki
z filméw Bollywood moze nam $ciagna¢ pot miasta.

Jestem przekonany, ze podobnie jak robit to wspominany ksiagdz Czempiel, rola
dyrektora domu kultury jest roztropne i gorliwe wydawanie kluczy do pomieszczen
swojej instytucji. Bycie ,,Yes Manem” pomoze nam wshuchac si¢ i zrozumie¢ spotecz-
no$¢, dla ktorej pracujemy zanim zbadamy jg przy pomocy ankiet i wywiadow.
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Aneta Fabisiak-Hill

Model satelitarnego osrodka kultury
Na podstawie metody Gminnego Osrodka Kultury w Dywitach’

Gminne Centrum Wspierania Inicjatyw Mtodziezowych — ,,SATELITY” to pro-
jekt modelowy Programu ,,Rownaé¢ Szanse” Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
$ci, realizowany w latach 2004-2007 przez Gminny Osrodek Kultury w Dywitach.

Celem projektu bylo wyrownywanie szans edukacyjnych gimnazjalistow i lice-
alistow z terenu gminy Dywity, potozonej niedaleko Olsztyna (wojewddztwo war-
minsko-mazurskie) — poprzez wielostopniowe przygotowanie ich do podejmowania
samodzielnych dziatan na rzecz rowiesnikdw i spolecznos$ci lokalnej. Efektami dzia-
fan byla integracja i aktywizacja mtodych ludzi. Opracowano nowe metody pracy
(metoda ,,SATELIT”) i specyficzne dziatania (poligon doswiadczen), dzigki ktorym
stworzone zostalty mocne podwaliny do usamodzielnienia si¢ mtodziezy, wzbogace-
nia jej wiedzy i umiejetnosci. W projekcie motorem sprawczym byli mtodzi. Na bazie
ich potrzeb powstat pierwszy w gminie Dywity ,,bastion mtodych”: Gminne Centrum
Wspierania Inicjatyw Mtodziezowych.

Pierwotna rolg Centrum bylo zbudowanie i uruchomienie systemu wsparcia
mtodych mieszkancow gminy poprzez zaangazowanie do wspolpracy przedstawicieli
samorzadu lokalnego, organizacji pozarzadowych, rodzicéw, nauczycieli, sottysow
i wolontariuszy. Owocem tej wspotpracy byt II etap projektu, czyli uruchomienie
»SATELIT” — terenowych ognisk aktywnosci mtodych ludzi oraz przeniesienie $rod-
ka cigzkosci dziatan z miejsca zwanego ,,osrodkiem kultury” do miejsc najblizszych
samym uczestnikom projektu: wiejskich §wietlic, biblioteki, klasy szkolne;j.

Trudne poczatki — lepsza motywacja

Bardzo czesto, prowadzac warsztaty o projekcie ,,SATELITY” dla animatorow
kultury z réznych miejsc w Polsce, spotykamy si¢ z jednej strony z falg niedowierzania,
a z drugiej ze stwierdzeniem, ze my to mamy fajnie i mozemy prowadzi¢ innowacyjne
formy pracy, bo: mamy komputery, dotacje od réznych fundacji, sensownych samorza-
dowcow, organizacje, ktdre chetnie z nami wspotpracuja. Rzeczywiscie — mamy! Teraz.

W 2003 roku, kiedy zaczynali$my dziatania projektowe w naszym osrodku kultu-
ry nie bylo ani jednego komputera. Nie bylo rowniez dobrze sprecyzowanego budze-
tu, ktory pozwolilby na wydzielenie $srodkow na jakiekolwiek dziatania artystyczne.
Funkcjonowaty kota taneczne, teatralne i plastyczne. Kota napedzane cudem i pomy-
stowoscig animatorow — zadnymi §rodkami finansowymi. Mozna powiedzie¢: kultura
w formie przetrwalnikowej. W gminie dziatato jedno stowarzyszenie, ktére realizo-

1 Tekst opracowany na podstawie: A. Fabisiak-Hill, M. Maciejkowicz-Zdziarska, Gminne Centrum
Wspierania Inicjatyw Mlodziezowych —Satelity+, Biblioteka Programu Akademii Rownaé Szanse, 2007.
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walo projekty na rzecz swojej miejscowosci. Poza tym, méwigc oglednie, kultura nie
byta priorytetem dziatan samorzadu. Wigc skad zmiana? Z ludzi. Po prostu. I ze zmia-
ny sposobu myslenia o kulturze. I z cigzkiej pracy. To trzeba podkresli¢. Nasz wiejski
osrodek kultury przestawit si¢ na inny tryb myslenia, przyjmujgc ze chcemy dziatac¢
jak porzadna organizacja pozarzadowa. Dlaczego? Jesli myslimy o pracy w organiza-
¢cji, myslimy o poczuciu misji, zespole, ktory si¢ lubi, ma wspolne cele, wspotpracuje,
jest otwarty na srodowisko i jego potrzeby. Organizacja dba o swoja kondycje¢ finanso-
wa. Realizuje zbiorowe marzenia animatorow i uczestnikdw poszukujgc pieni¢dzy na
ich spelienie. Organizacja ma w sobie ducha — dlaczego nie mialby go mie¢ wiejski
dom kultury? Ta zmiana myslenia przyniosta wicle dobrego.

Wiemy, ze nie jest tatwo, bedac instytucja kultury ,,ruszy¢ z posad bryle swia-
ta” lokalnej aktywnos$ci. Najtrudniejsza ,,do ruszenia” grupa sg zazwyczaj miodzi:
nieufni, pozostawieni sami sobie, nie przyzwyczajeni do mysli, ze kultur¢ mozna
wspottworzy¢, a dom kultury moze stac si¢ realng trampoling do spetniania najbar-
dziej zwariowanych marzen. Przede wszystkim ten dom kultury musi cheie¢ zaszale¢,
,,pozytywnie wykolei¢ si¢” z utartej drogi kulturalno-oswiatowej na rzecz podrdzy
w nieznane. Zrezygnowac ze schematycznych metod i rozwigzan i wkroczy¢ na droge
zmian. Zmiana byta mozliwa dzigki wypracowaniu nowych metod animacji $rodowi-
skowo-kulturalnej odswiezajacych stereotypowe dziatania charakterystyczne dla tego
typu placéwek. Te nowo wprowadzone metody to:

— wedrujacy dom kultury — nasz GOK przestat by¢ przynalezny do miejsca, w ktorym
stoi. Jego trajektori¢ dziatan wyznacza teraz cala przestrzen lokalna, na rzecz ktdre;j
powinien pracowac. Stat si¢ mobilny, misyjny i dialogujacy z aktualnymi spotecz-
nymi potrzebami. Dzi¢ki temu jest zywo wpisany w lokalny pejzaz.

— zamiana ,,k6t” na inicjatywy — tradycyjne kota zainteresowan przypisane osrodkom
kultury zmienili$my na inicjatywy — grupy tworcze, w ktérych wspdlnie podejmo-
wane sg decyzje o celach, dziataniach, harmonogramie. W kole zainteresowan styl
pracy pozostaje zazwyczaj ten sam, co jaki$ czas wymieniajg si¢ uczestnicy zajec.
W inicjatywie, to grupa okresla tempo i kierunek rozwoju. Animator jest przewod-
nikiem, menadzerem, ktdry wspiera t¢ grupe.

— praca metoda ,,Satelit” — Zadna zmiana nie dokonuje si¢ w pojedynke, wazne by wo-
kot osrodka kultury powstat uktad sprzyjajacych planet: wolontariuszy, przedstawi-
cieli lokalnych organizacji pozarzadowych, samorzadowcdw, sottysow, nauczycieli,
ambasadoréw mtodszych i starszych pokolen.

Dzigki tym metodom pracy stworzyliSmy osrodek kultury tetnigecy zyciem,
w ktorym nie tylko uczestniczy si¢ w proponowanych przez animatordw zajgciach,
ale kreuje wlasne dziatania. W tym osrodku kultury wspoétpracujg pasjonaci réznych
dziedzin sztuki i wiedzy, przedstawiciele roznych profesji i co najwazniejsze wszyst-
kich pokolen.
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O projekcie ,SATELITY”

Wprowadzajac w zycie ideg ,,wgdrownego os$rodka kultury”, przemierzyliSmy
nasze wioski gminne wzdhiz i wszerz. Bardzo czgsto w tych wedréwkach natykali-
$my si¢ na mtodych. Kultowym miejscem ich spotkan byt przystanek PKS. Tam tez
nawigzaty si¢ pierwsze przyjaznie pomi¢dzy mtodymi a animatorami GOK. W trakcie
prywatnych rozmoéw zauwazyliSmy, iz mtodzi ci dorastaja w rzeczywisto$ci cigglego
narzekania, poczuciu beznadziejnosci. Ich wymagania wobec zycia 1 co najwazniej-
sze: wobec siebie sg, delikatnie méwiac, niewygoérowane. Odbierajg siebie jako istoty
z zalozenia gorsze, a to co na zewnatrz ich spotecznosci — jako kolorowe, idealne, ale
pozostajace poza ich zasiggiem. PostanowiliSmy zaprosi¢ tych nieufnych mtodych do
wspolnej, wieloletniej pracy w pogoni za horyzontem ich mozliwosci. Dlatego powo-
falismy do zycia Gminne Centrum Wspierania Inicjatyw Mlodziezowych.

Kto moze realizowa¢ projekt?

Nasze doswiadczenia uzyskane w projekcie ,,Gminne Centrum Wspierania Inicjatyw
Mtodziezowych — SATELITY” pozwalaja nam zachecac inne wiejskie osrodki kultury do
jego zastosowania. Nie ma réwniez przeszkdd, by realizowato go stowarzyszenie, szkota,
swietlica wiejska, czy inny podmiot pod warunkiem, Ze spetnia nast¢pujace wymagania:
— posiada lokal, w ktorym moze funkcjonowa¢ Centrum;

— ma $wiadomos¢ potrzeb mtodych ludzi;

— jest mobilny — moze przemieszczaé si¢ swobodnie migdzy miejscowosciami,
w ktérych mieszkaja uczestnicy projektu;

— wspolpracuje z animatorami, pedagogami, wolontariuszami, profesjonalistami
z zakresu dzialan zaplanowanych w projekcie, ktorzy wespra ,,sitg fachowa” mtode
inicjatywy, poprowadza warsztaty, wyrusza w teren, sg gotowi do pracy w czasie
niewymiarowym;

— zapewni staly dostgp do internetu, sprz¢tu komputerowego i multimedialnego;

— zbuduje zaplecze finansowe w postaci budzetu, grantu, sponsora itp., ktore pozwoli
prowadzi¢ zaj¢cia na wymaganym w projekcie poziomie.

Na jakie potrzeby projekt odpowiada?

Aby projekt byt uzyteczny dla srodowiska mtodych mieszkancow wsi, o tzw.
mniejszych szansach, nalezy go zbudowac opierajac si¢ na realnych potrzebach. Od
momentu pomystu na projekt nalezy go konsultowaé, negocjowaé, oswajac ze srodo-
wiskiem, dla ktorego jest przeznaczony. Czestym biedem popelnianym przez autoréw
projektéw mtodziezowych jest ,,bawienie si¢ we wrozke — jasnowidza”, ktory wie
lepiej niz mlodzi, co sprawi im wigksza frajde i da wymierny pozytek. Wspolne budo-
wanie celow i dziatan projektu gwarantuje nam:

— poczucie, iz rzeczywiscie staramy si¢ dziata¢ w odpowiedzi na realne potrzeby
Srodowiska;
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— uczestnikow, ktéry czujg si¢ wspottwdrcami, partnerami projektu a nie tylko pod-
miotem edukacyjnym.

Fazy realizacji projektu

Faza Ogniskowania: polegata na zbudowaniu wi¢zi pomig¢dzy Centrum a mtodymi
z poszczegolnych wiosek gminnych. Byta najogdlniej mowiac promocja projektu w sro-
dowisku. Organizowalismy spotkania informacyjne w $wietlicach wiejskich, szkotach,
klubach. Wszystko po to, aby zebra¢ rozproszone srodowisko mtodych. Pokazac, ze osro-
dek kultury przygotowuje dla nich nie tylko formalne miejsce (Centrum z sala, kompute-
rami itp.), ale przede wszystkim gromadzi ludzi (ciekawe osobowosci, profesjonalistow,
animatorow), ktdrzy maja wspiera¢ i budowac wspomniany na poczatku artykutu ,,bastion
mtodych”. W Fazie Ogniskowania organizowalismy rowniez spotkania miodych, badali-
$my ich potrzeby, zbieralismy pomysly co do dziatan, w ktérych chcieliby wziac¢ udziat.
Na spotkania te zapraszani byli rowniez tzw. pozytywni dorosli. Chodzito nam o to, aby
mtodzi w swoich wsiach mieli wsparcie dorostych, dzigki ktérym tatwiej bedzie im uzy-
ska¢ dostep do $wietlicy wiejskiej, zorganizowac spotkanie.

Faza Wyzwalania: byta swoistym poligonem doswiadczen. Na podstawie zebra-
nych w Fazie Ogniskowania propozycji, zbudowana zostata przez realizatoréw pro-
jektu oferta dziatan teatralnych, plastycznych, multimedialnych i jezykowych, ktdre
odbywaty si¢ w terenie: w §wietlicach wiejskich, szkotach i bibliotece. Dlaczego poli-
gon? Przy uzyciu z pozoru zwyczajnych metod edukacji kulturalnej chcieliSmy wpro-
wadzi¢ uczestnikdéw w nowe sytuacje, sktaniajace ich do brania odpowiedzialnosci za
wlasng droge rozwoju. Na przyklad proponowany przez nas teatr byt ,,przykrywka”
do pracy nad autoprezentacja, komunikacja, wspdtpraca w grupie, podejmowaniem
nowych rol zyciowych — nie tylko scenicznych. Praca teatralna byta wielkim happe-
ningiem. Scenariusze pisali uczestnicy opierajac si¢ na swoich codziennych bolacz-
kach. Niejednokrotnie przybieraty one forme manifestu mtodego pokolenia naszej
gminy, dajac wiele do myslenia ogladajacym je nauczycielom, radnym, dziataczom
spotecznym. Kazdy z proponowanych warsztatow miat ,,drugie dno”, ktore wiazato
si¢ z emancypacja mlodziezy w naszej gminie. Pokazanie, Ze istnieja, sa kreatywni,
obserwuja i analizuja, to co si¢ wokdt nich dzieje, dokonuja ocen, wyrazaja opinie.
I co byto najwazniejsze dla nas realizatoréw — szukajg réwniez rozwigzan.

Faza Generowania: jest momentem zamiany rol z uczestnika na lidera wtasnych
inicjatyw. To etap przelaczania mtodych z odbioru na nadawanie. Poligon doswiadczen
pozwolit mlodym na dotkniecie nowej wiedzy, przetrenowanie nowych rél, zdobycie
umiejetnosci, zeby jednak poligon odnidst skutek potrzebny jest czas na budowanie
i ¢wiczenie samodzielnych taktyk, praktyke w dzieleniu si¢ nowymi zasobami wiedzy
1 umiejetnosci. Szukalismy metod, ktore pomoglyby mtodym mieszkancom wsi wziaé
czynny udziat w wyréwnywaniu wlasnych szans. Jedng z nich bylo rozpisanie kon-
kursu na Mate Inicjatywy Mtodziezowe. Nagroda w konkursie byt ,mikrogrant” na
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realizacj¢ dziatania na rzecz swojej spotecznosci lokalnej. Faze konkursu poprzedzity
warsztaty edukacyjne z pisania i pracy metodg projektu. Mtodzi tworzyli swoje gru-
py inicjatywne. Wspdlnie pisali wnioski i wspdlnie bronili ich przed komisjg ztozona
z profesjonalistow w dziedzinie projektéw. Uczestniczyli przy formalnym i meryto-
rycznym ocenianiu wnioskow. Efektem konkursu byto nie tylko ciekawe dziatanie
zrealizowane przez mtodych, ale tez inne projekty napisane na konkursy do ,,prawdzi-
wych” fundacji, ktore uzyskaty granty i zostaty przez mtodych, we wspotpracy z GOK,
poprawnie zrealizowane. Dobrym treningiem roli lidera byt udziat uczestnikéw pro-
jektu w zyciu osrodka kultury. Mtodzi zainteresowani multimediami dokumentowali
przeglady, konkursy, wernisaze, inni wtaczali si¢ np. w pomoc animatorom w reali-
zowaniu letniego i zimowego wypoczynku dzieci w $wietlicach wiejskich. Waznym
momentem byly dla nas tzw. lekcje uniwersyteckie, oprowadzone przez mtodych dla
studentéw Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, z zakresu animowania srodowisk
mtodziezowych oraz wielokrotny udziat w Forach Edukacyjnych Polskiej Fundacji
Dzieci i Mtodziezy, na ktorych mtodzi wspotprowadzili warsztaty o ,,SATELITACH”
dla animatoréw kultury, nauczycieli, dziataczy organizacji pozarzagdowych.

Faza Wspierania: Pi¢cioletnia praca Gminnego Osrodka Kultury w Dywitach w spo-
s6b widoczny odmienita samg instytucje, zbiegla si¢ rdwniez z ekspansjg organizacji
pozarzadowych na terenie gminy. Styl pracy zastosowany wobec mtodych zdat egzamin
réwniez na poziomie dorostych. Dzisiaj GOK aktywnie wspiera 1 wspolpracuje z kilko-
ma lokalnymi organizacjami pozarzadowymi. Z duma mozemy powiedzie¢, ze asysto-
wali$my przy tworzeniu si¢ i pierwszych projektach wickszosci z nich. GOK jest miej-
scem, w ktorym ,,si¢ bywa” nie tylko na zajeciach. Jest miejscem, do ktdrego przynosi
si¢ pomysty, w ktorym powstaja koalicje, szuka si¢ wspdlnych rozwiazan, analizuje
porazki i celebruje sukcesy. Najwigksza dumg pracownikdw jest to, ze rzeczywiscie
traktuje si¢ nas nie jako instytucje, ale jedng z organizacji.

Mtodzi, ktorzy w 2003 roku byli poczatkujacymi gimnazjalistami dzisiaj koncza
licea, studiuja. Pozostaja z nami w statym kontakcie, realizuja nowe przedsigwzigcia.
Wsrdd naszych uczestnikow sg tez najstarsi mieszkancy gminy, ktorzy rowniez maja
swoje inicjatywy, swoje projekty, a nawet tworzg swoje stowarzyszenia. Oni wszyscy
— indywidualnie i zbiorowo — sg naszymi ,,Satelitami” — tacza nas niewidzialne wi¢zi
wspotpracy i sympatii. Ich budowaniu postuzyty dziatania kulturalne, przyczyniajac
si¢ do tworzenia relacji spotecznych i wypetniania luk miedzypokoleniowych.

Jestesmy wiec ,,w domu”. Kolo si¢ zamyka. Poruszalismy sie caly czas w obre-
bie kultury. Z tym, ze rozumiemy jq dzisiaj o wiele szerzej.(...) kultura wiezi. Jest silg,
ktora moze stanowi¢ przeciwwage dla fragmentaryzacji naszego swiata. Jej zadaniem
Jjest odnajdowanie relacji wszedzie tam, gdzie one zanikajq lub zostaly utracone; rela-
¢ji migdzy czltowiekiem a spoteczenstwem, jedng rasq a drugq, mikrokosmosem i ma-
krokosmosem, humanizmem i mechanizacjq (...) /Peter Brook/.
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Krzysztof Polewski

Nowe metody pracy
w Gminnym OSrodku Kultury w Mykanowie

Gmina Mykanow

Gmina Mykandéw lezy w pdtnocnej czesci wojewddztwa Slaskiego w powie-
cie czgstochowskim. Jest jedna z wigkszych gmin powiatu czestochowskiego. Po-
wierzchnia wynosi 141km? Jej potnocna cze$¢ graniczy z wojewodztwem todzkim
a poludniowa z Czgstochowg. Liczba mieszkancdéw na koniec wrzesnia 2008 roku
wynosita 14177 osob. Na terenie gminy funkcjonuja 24 sotectwa z 41 wsiami i przy-
siotkami. Dziata 19 placéwek oswiatowych — 5 przedszkoli, 10 szkot podstawowych,
4 gimnazja. Istnieje 7 parafii rzymskokatolickich. Przez teren gminy przechodza trzy
wazne arterie komunikacyjne, droga DK—1 (w przysztosci autostrada Baltyk — Adria-
tyk), droga krajowa task — Czestochowa i linia kolejowa Czestochowa — Chorzew
Siemkowice. Gmina ma charakter gtownie rolniczy, ale z roku na rok powstaje coraz
wiecej zakladow ustugowych i produkcyjnych. Obecnie funkcjonuje ich okoto 1200.
Caty teren gminy uzbrojony jest we wszystkie media z wyjatkiem kanalizacji, ktora
jest w trakcie realizacji: 45% gminy posiada kanalizacje¢, a 5% jest w trakcie budowy,
pozostalo do skanalizowania 50% obszaru gminy.

Gminny Osrodek Kultury — geneza i rozwdj instytucji

Gminny Osrodek Kultury (GOK) powstat w grudniu 1979 roku. W swojej prawie
30-letniej dziatalnosci GOK przechodzit rézne koleje losu. Byly lat thuste i chude. Dzia-
falnos¢ osrodka rozpoczgta jedna osoba w matym pomieszczeniu. W chwili obecnej GOK
dysponuje wlasnym budynkiem z wielofunkcyjng sala, biblioteka (czytelnia i wypozy-
czalnia), sala komputerowa, $wietlica orkiestr detych, trzema pokojami administracyjno-
warsztatowymi. Zatrudnionych jest 7 0sob na 6% etatu (3 instruktoréw godzinowych za-
trudnionych na umowe o prace i 10 instruktoréw zatrudnionych na umowe zlecenie).

Dziatalno$¢ osrodka to miedzy innymi edukacja muzyczna i taneczna, ktorej
efektem jest Klub Tanca Towarzyskiego ,,Zorba”, dwie grupy Mazoretek, Dziecigca
Orkiestra Deta i Mlodziezowa Orkiestra Deta, studio piosenki. Dziatania folklorystycz-
ne skupiaja si¢ wokot Kapeli Ludowej ,,Rybnianie”, zespotu Spiewaczego ,,Mykano-
wianki” 1 §piewaczo-obrzedowego ,,Borowianki”. Imprezy organizowane przez GOK
to: Miedzynarodowe Turnieje Tanca Towarzyskiego, Ogdlnopolskie Zloty Motocykli
Ciezkich i Garbuséw, Ogélnopolskie Biennale Malarstwa Sciennego, Rzezby Plene-
rowej i Mozaiki Ceramicznej, Wojewddzki Konkurs Ortograficzny ,,Mistrz Ortogra-
fii”, Regionalny Piknik Rodzinny ,,Zyj Kolorowo” oraz kilkanascie imprez gminnych
i lokalnych. GOK wydaje miesiecznik ,,BIM”, dziata Gminna Pracownia Internetowa
obstugujaca centrum ksztatcenia na odlegtos¢ i dwie biblioteki publiczne.
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Zespoly i imprezy sg rozpoznawalne w regionie i na terenie kraju. Czgsto pro-
jekty realizowane przez GOK otrzymujg wyr6znienia i nagrody. Dziatalno$¢ GOK
oceniana jest pozytywnie przez wladze i srodowisko lokalne.

Jednakze w przeszlosci od czasu do czasu docieraty do nas gtosy, ze ,,przydato
by sie¢... lub braknie tego czy tamtego, dlaczego dziatania osrodka sg gtéwnie w My-
kanowie a nie w innych miejscowosciach gminy” oraz inne uwagi dotyczace realizo-
wanej dziatalnosci, np. ,,co ma robi¢ ten, ktéry nie chce graé, $piewac, tanczy¢ nie lubi
folkloru”. Niektorzy mieszkancy nawet nie wiedzieli, ze w Mykanowie jest osrodek
kultury. Jako pracownicy — nierzadko oburzaliSmy si¢ na takie uwagi. Wydawato si¢
nam, ze tak duzo robimy.

Jednakze mimo szczerych checi zasoby lokalowo - sprzetowe i kadrowe nie po-
zwalaly nam na poszerzenie dziatalnosci. Tak wigc z jednej strony zaczgly nas one ogra-
nicza¢, a z drugiej potrzeby mieszkancow zaczely wzrastaé i byly zglaszane coraz czg-
sciej. StangliSmy przed problemem i duzym wyzwaniem jak za pomoca posiadanych
zasobow, ktdre nie majg juz zadnych rezerw, rozwija¢ i poszerzaé¢ dziatalnosc¢. Przyszedt
czas na zmiang, ale jaka? Co robié¢, skoro wiemy, ze nowych pomieszczen na dziatal-
nos¢ nie przybedzie, rowniez nie dostaniemy funduszy na zatrudnienie dodatkowych
0s0b? Podejmowane proby byty raczej dorazne i nie rozwigzywaly problemu.

Czas na zmiane — dzialalno$¢ GOK w oparciu o metod¢ CAL

W 2003 roku natknelismy si¢ na metode CAL — Centrum Aktywnosci Lokalne;j,
opierajac si¢ na niej juz od kilku lat dziataja z powodzeniem domy kultury w kraju.
Do 2006 roku trwato poznawanie tej metody i narzedzi pracy przez pracownikow,
a od 2006 roku metoda jest stopniowo wdrazana w osrodku kultury. Wprowadzenie
zmiany w to trudny proces wymagajacy przede wszystkim przekonania, ze jest ona
niezbedna i musi dotyczy¢ wszystkich pracownikow, gdyz bez niej nie ma szans roz-
woju instytucji. Kolejne czynniki to czas potrzebny na zaakceptowanie zmiany i jej
wdrazanie oraz zaangazowanie i Swiadomosé, ze ,,gramy razem w jednej druzynie
i do jednej bramki”. Za szczegdlnie wazne uwazam nastgpujace czynniki zmiany:

— akceptacja zmiany przez caly zespot;

—budowa zespotu, jego jednos¢ i zaangazowania;

— wspolne wyznaczanie kierunkdw rozwoju instytucji;
—czas.

Do takich stwierdzen doszedtem po czteroletnim okresie oswajania si¢ z metoda
CAL oraz jej wdrazaniem. Trwa to nadal, poniewaz zmiana to ciggly proces. Widocz-
ne sg juz pierwsze sukcesy, ktore motywuja do dalszej pracy i potwierdzaja stuszno$é
wybranego kierunku, cho¢ wiele jest jeszcze przed nami do zrobienia. Poczatki jednak
wecale nie byly fatwe. Zmiana ta miata kilka etapdw, ktdre podzielitbym na:

— dyrektor w zmianie;
— edukacja;
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— zespodt 1 ludzie w zmianie;
— motywacje;
— poznawanie i wdrazanie nowych metod pracy.

Dyrektor w zmianie

Od 1979 roku petnie¢ funkcj¢ dyrektora GOK w Mykanowie. Ostatnio osrodek
czesto byt wymieniany jako jeden z lepszych w regionie czgstochowskim. Jako dyrek-
tor miatem jednak poczucie, Ze te zmiany, ktdre nastepuja sa zbyt powolne, bardziej
kosmetyczne i nieadekwatne do potrzeb mieszkancéw gminy.

W 2004 roku ukonczylem trwajacy poéttora roku cykl szkoleniowy, ,,Dom kul-
tury jako osrodek integracji i rozwoju spotecznego”, podczas ktorego poznalem ani-
macyjng metode funkcjonowania instytucji i podjatem prébe jej adaptacji w pracy
osrodka. Jednak bez powodzenia, gdyz spotkatem si¢ z silnym oporem ze strony pra-
cownikdw; doszto nawet do paru drobnych konfliktow. Moje relacje z pracownikami,
1 miedzy nimi, nie byty najlepsze. Proponowana przeze mnie préba wdrozenia zmiany
przegrala z silnym status quo pracownikdéw. Zaczatem si¢ zastanawiaé, czy aby nie
przesadzam, moze pracownicy majg racj¢ — tym bardziej ze osrodek odnosit sukce-
sy 1 byt dobrze oceniany przez wtadze samorzadowe, czgsto stawiany jako przyktad
w innych gminach.

W tym czasie wspdlnie z uczestnikami wyzej wymienionego szkolenia i Re-
gionalnym Os$rodkiem Kultury w Czgstochowie napisaliSmy i zrealizowalismy rocz-
ny projekt ,,Rozwdj spoteczny i integracja w oparciu o dziatalno$¢ osrodka kultury
jako centrum aktywnosci lokalnej”. Projekt adresowany byt do pozostatych instytucji
regionu czgstochowskiego, dla ktorych zabrakto miejsca w poprzednim szkoleniu.
Réwnoczesnie wspdlnie z sgsiadujacymi gminami zawigzaliSmy partnerstwo i napi-
saliSmy oraz zrealizowalismy podobny projekt adresowany do mieszkancow czterech
gmin ,,Integracja i aktywizacja — rozwd¢j gmin Mykanéw, Miedzno, Ktomnice, Kru-
szyna”. Projekty odniosty sukces. Efektem pierwszego byto powstanie Regionalnego
Partnerstwa dla Kultury ,,Ankra”, a drugiego zrealizowanie kolejnego, o wiele wigk-
szego projektu ,,Razem — szybciej, wyzej, dalej”. Obecnie pracujemy juz nad trzecim
projektem na lata 2009 — 2013.

Sukcesy tych projektdw, opartych na animacji, potwierdzity, ze jest to dobra me-
toda pracy. Zdobytem nowe do$wiadczenie i umiej¢tnosci oraz pewnosé, ze to jest
wlasciwy kierunek zmiany. Ponadto dostrzegltem, jakie wczesniej popetnitem biedy,
z ktérych najwazniejsze to nieugruntowana wiedza o metodzie i sposobie jej przeka-
zywania. Moja pewnos¢, ze to jest dobry kierunek i Ze ja o tym wiem najlepiej nie
wystarczyla. Bez wsparcia fachowcoéw z zewnatrz samemu jest cigzko wprowadzi¢
zmian¢. Wymaga to wigcej czasu.

Po tych do$wiadczeniach zrozumiatem, ze nalezy rozpocza¢ od siebie. Zeby moc
zmieni¢ otoczenie i oddziatywaé na zespot czy srodowisko, bez ktérego akceptacji
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1 zaangazowania tez nie ma zmiany, trzeba si¢ zmieni¢ samemu. Trzeba by¢ zawsze

trochg¢ w przodzie, mie¢ wizj¢ zmiany i rozwoju osrodka, aby tchnaé ,,ducha” w ze-

spot, a potem poprzez wspolng — zespotowa prace w spotecznos¢ gminy czy regionu.

Jesli miatbym podsumowaé zmiang, jaka si¢ we mnie dokonala, to przebiegata ona

nastepujaco:

— dobre poznanie i przyswojenie animacyjnej metody CAL, jej narzedzi i sposobow
wdrazania;

—uswiadomienie, ze bez zgranego zespotu, w ktorym komunikacja to podstawa, nie
ma zmiany;

— otwarcie na cztowieka, spotecznos¢ lokalng i regionalna, ktora jest podmiotem i to
od niej zalezy, jakie dziatania ma realizowa¢ GOK wspdlnie z mieszkancami;

— wspdlne wypracowanie celow i zadan dla osrodka, bo tylko to gwarantuje po-
wodzenie przedsigwzig¢ z korzyscig dla wszystkich uczestnikow realizowanych
projektow;

— edukacja jest filarem wszelkich zmian i rozwoju, musi by¢ wpisana w dziatalnos¢
instytucji jako proces ciagly i nieustajacy.

Szkolenie pracownikow i wspotpracownikow GOK

Po uswiadomieniu sobie, ze zmiang¢ nalezy rozpoczac¢ od edukacji catego zespo-
hu oraz os6b wspdtpracujacych z GOK, rozpoczat si¢ do$¢ intensywny okres szkolen,
w ktory wlaczyliSmy rowniez lideréw spolecznosci gminne;j i lokalnej oraz samorza-
dowcow. Edukacja przebiegata i nadal przebiega na trzech poziomach:

— szkolenia — poznawanie animacyjnej metody CAL i specjalistyczne szkolenia z roz-
nych dziedzin niezbednych do pracy w instytucji kultury;

— wyjazdy studyjne;

— szkolenia stacjonarne i wyjazdowe pracownikow GOK wraz z przedstawicielami
srodowiska lokalnego i samorzgdami prowadzone przez praktykdw i ekspertow.

Edukacja ta, polegajaca na poznaniu metody CAL i przyswajaniu jej narzedzi
w teorii 1 praktyce oraz stopniowym wdrazaniu metody w dziatalno$ci GOK przeta-
mata opdr i strach przed zmiang.

Uczestniczac w szkoleniach, pracownicy poznali rézne narzedzia i sposoby wy-
korzystania ich w pracy z lokalng spotecznoscia. Kilka z nich zostato juz wdrozone
i jest wykorzystywane. Naleza do nich:

— aktywizacja poprzez animacje;

— dziatanie przez badanie — dzialam i wiem;
— praca metoda projektu;

— wspolpraca, partnerstwa 1 koalicje;

— partycypacja spoteczna;

— wolontariat;

— public relations.
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Zespol i mieszkancy w zmianie

Podczas szkolen, warsztatow i wyjazdoéw studyjnych pracownicy osrodka oraz
uczestniczacy w nich przedstawiciele mieszkancéw poznawali 1 przyswajali sobie
wiedze 1 narzedzia pracy potrzebne w animacji, aktywizacji i rozwoju spotecznosci
lokalnych. Oprécz zdobytej wiedzy i umiejetnosci wzrosta $wiadomos¢ kadry, ze pet-
nig rolg stuzebna wobec spoteczenstwa, ktdre si¢ ciggle zmienia i wymusza tez zmia-
ne¢ na nas. Aby sprosta¢ tym potrzebom i by¢ motorem zmiany, ktora jest procesem
ciagltym, trzeba systematycznie doskonali¢ i rozwijaé warsztat pracy.

Obecnie pracownicy GOK inaczej traktujg swojg pracg, inaczej takze postrzega-
jarole jakg ma do spetnienia instytucja. Tworzg juz zgrany zespot. Zmiana ta dokona-
ta si¢ na kilku ptaszczyznach. Najbardziej widoczna jest w nastgpujacych zakresach:
— edukacja, w ktdrej chetnie 1 z zaangazowaniem uczestnicza, sami wyszukuja

szkolen, ktdre potrzebne sg w ich pracy;
— akceptacja zmiany;
— rozumienie roli instytucji w §rodowisku oraz, ze srodowisko to duzy potencjat
sit 1 $srodkow, z ktdrego stabo korzystamys;
— otwarcie na nowosci 1 poszukiwanie nowych rozwigzan;
— komunikacja, wspélpraca i tolerancja to podstawa wszystkich przedsigwzi¢é;
— wzrost odpowiedzialno$ci za rozwoj instytucji.

Motywacje

Motywacje ulegly rowniez zmianie. Dotychczas to przede wszystkim ptaca byta
gtownym wyznacznikiem. Obecnie niektore osoby zauwazyly, ze w pracy mozna si¢
realizowac 1 ze moze ona by¢ pasja, ale najbardziej widoczne i dotyczace catego ze-
spotu motywacje to:
— dobra atmosfera pracy;
—mozna liczy¢ na pomoc;
— we wspolnocie sila;
— wlasny rozwoj;
— sukcesy;
— gratyfikacje finansowe.

Mysle, ze ideatem byloby, aby kazdy pracownik mogt si¢ w pracy realizowac,
zeby praca byla dla niego pasja. Ideat na tyle odlegly, ze jest prawie nie do osiagni¢-
cia, ale praca w dgzeniu do niego to dobry wyznacznik dla motywacji.

Dzialanie przez badanie — dzialam i wiem

Jest to pierwsze narzedzie, ktdre zastosowaliSmy w naszej dziatalnosci. Aby
przygotowaé dobrg oferte, nalezy pozna¢ mieszkancow, teren na ktorym dziatamy.
Dlatego tez pracownicy GOK wspolnie z liderami spotecznosci lokalnych przeprowa-
dzili badania, ktorych celem byta identyfikacja i analiza:
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— zasobow instytucjonalnych i pozainstytucjonalnych, zaktadow pracy, przestrzeni,

— zasobow spolecznych — demografia, tradycja, doswiadczenie, komunikacja;

— problemdw i potrzeb mieszkancow.

Nastepnie zbadaliSmy:

— potencjat spoteczny;

—relacje w srodowisku;

— motywacje mieszkancow.

Na podstawie zgromadzonego materiatu opracowaliSmy profil spotecznosci lo-
kalnej. Calos¢ przeprowadzonych badan i dzialan zostata zebrana w postaci dokumen-
tu pod nazwa ,,Mapa Zasobow i Potrzeb Gminy Mykan6éw”. Badanie przez dzialanie,
oprécz dostarczenia nam wiedzy na temat gminy i jej mieszkancow, pozwolito spoj-
rze¢ spotecznos$ci lokalnej i nam na nasze braki, mozliwosci, problemy i potrzeby. Na
podstawie tego materialu i doswiadczen, jakie zdobyliSmy podczas jego opracowy-
wania zacze¢liSmy zastanawiac, jak lepiej wykorzystywac wilasne zasoby i mozliwosci
zewnetrzne, by niwelowac problemy i zaspokajaé potrzeby, czyli dazy¢ do rozwo-
ju mieszkancow a przez to i gminy. Dzi¢gki tej pracy zauwazyliSmy rowniez rzeczy,
o ktorych dotychczas moze 1 wiedzielisSmy, ale jako§ wydawaty nam si¢ nieprzydatne
w pracy, lub w ogdle o nich nie wiedzieliSmy. I okazato si¢, ze niektore sg czyms
wyjatkowym nie tylko dla gminy, ale na duzo wigksza skale i moga stanowi¢ zrodto,
filary animacji i rozwoju gminy i regionu. Nazwalismy je fenomenami:

— gminy na styku wptywow matopolskich, wielkopolskich, $laskich i kieleckich;

—na tym terenie zamieszkala na przetomie XIX i XX wieku po zakonczeniu oszata-
miajacej kariery operowej w Europie i USA dwojka rodzenstwa Jan i Edward Resz-
ke. Drugg ich wielka pasja byly konie. Do nich przyjezdzata siostra Jozefina, ktora
jako pierwsza z trojki rodzenstwa zrobita karierg. Czgsto na spotkaniach rodzinnych
w Borownie (jedna z najstarszych miejscowosci w gminie) u swojej najstarszej sio-
stry Emilii organizowali koncerty;

— w Borownie urodzita si¢ matka Jana Dlugosza;

— elastyczno$¢ gospodarcza, w zaleznosci od koniunktury obszar ten kiedys byt znany
z dobrych wedlin, potem z produkcji szklarniowej i pod ostonami a obecnie z pro-
dukcji obuwniczej;

— przyktad operatywnosci i1 zaradnosci, jakim jest duzy zaktad ,,Wkret—Met”, produ-
cent wszelkiego rodzaju mocowan. Zaczynat w latach 80. a w chwili obecnej jest
najbardziej znanym tego typu zaktadem w Srodkowej Europie;

— duza czg$¢ spoteczenstwa otwarta na zmiang;

— duza aktywno$¢ sportowa i kulturalna;

— bor jodlowy, ktéry sie¢ sam odmtadza bez ingerencji cztowieka;

—rzeka Kocinka z doptywem Sekawicy I klasy czystosci, staje si¢ kraing ryb
tososiowatych;

— ponad 200 stanowisk archeologicznych §wiadczacych o bytnosci ludzi na tym tere-
nie od pradziejow;
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— indywidualno$ci osobowosci, ludzie z charyzma:

Krzysztof Witczak, ktéry upadajaca orkiestre deta tak rozwingt, ze w stala sie
duma gminy i jest w czotdwce orkiestr detych w kraju. Powstata druga dziecigca
orkiestra a przy nich dwie grupy mazoretek;

Pawet Wronski, w 2005 roku zatozyt koto wedkarskie zlozone z 20 osoéb, na
koniec wrzesnia 2008 roku byto ich juz ponad 150. Nie tylko towig, ale rowniez
zarybiaja, dbajg o srodowisko, zajmujg si¢ edukacja dzieci i mtodziezy o ekologii,
a nawet podejmuja dzialania integracyjne spotecznosci lokalnych;

Jan Ferenc — hobbysta, kolekcjoner starych polskich motocykli, ma ich ponad 60,
z czego wigkszo$¢ jest sprawna;

Marcin Kisztelinski, ktéry za pomoca tanca zaktywizowat duza czg¢s¢ mieszkan-

cOW gminy.

Strategia rozwoju gminnego osrodka Kultury

»Mapa zasobdw i potrzeb” oraz zdobyta podczas jej opracowania wiedza i do-
$wiadczenie to dobry fundament do pracy osrodka kultury. Stala si¢ punktem wyjscia
wielu dziatan, miedzy innymi opierajac si¢ na niej wspdlnie z przedstawicielami spo-
tecznosci lokalnej i samorzadowcow rozpoczeliSmy prace nad kierunkami rozwoju
GOK podczas warsztatow wyjazdowych, a wynikiem tych warsztatow jest powstaja-
ca Strategia Rozwoju Gminnego Osrodka Kultury w Mykanowie na najblizsze lata.
Do chwili obecnej opracowalismy: strukture programowa, misj¢ osrodka, programy,
strukture merytoryczng.

Struktura programowa

MISJA
Pfg‘fwﬂm PROMGRAM PROGRAM
rnic.ﬁrkanis;c spolecznogt ClONY poacy
obywatel d lokalna - warsztat pracy
PRONEKTY PROJEKTY PROJEKTY
Wnioski lpl]lr...l:jj:w| Waloski nplikncyjne |W|:|.iml:l l.]llll'.l.q'jurl
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Misja osrodka

Kazdy mieszkaniec jest rownoprawnym czlonkiem naszej spotecznosci i miarg
wszystkiego. Poprzez animacje, partnerstwo, edukacje i zabawe, korzystajac z ele-
mentow wielowiekowej tradycji, aktywizujemy mieszkancéw, dazac do integracji
spotecznosci lokalnej i zrownowazonego rozwoju.

Programy

Dziatania osrodka bedg realizowane w trzech obszarach strategicznych:

— Cztowiek, mieszkaniec, obywatel. Mieszkaniec Mykanowa komunikuje si¢ ze Swia-
tem za pomocg roznych kodéw kultury, zna rdzne style zycia, odnajduje si¢ w nowej
rzeczywistosci 1 jest §wiadomy swojej wartosci, co zwigksza jego szanse na odnie-
sienie sukcesu.

— Spotecznos¢ lokalna. Integracja spotecznosci lokalnej poprzez rozwijanie umiejgt-
nos$ci, wspotpracy oraz dyskusje z wymiang do$wiadczen pomig¢dzy wspdlnotami
i stworzenie odpowiednich warunkow wzajemnej komunikacji i kooperacji.

— Metody pracy (warsztat pracy). Doskonalenie metod pracy poprzez zdobywanie
wiedzy, podnoszenie umiejetnosci 1 kwalifikacji kadry. Tworzenie mozliwosci
wdrazania nowych metod odpowiadajacych na potrzeby. Rozwijanie kreatywnosci
pracownikéw oraz tworzenie adekwatnego warsztatu dla ich pracy.

Struktura merytoryczna

| DYREKTOR

____:——____::-'-"-: “-h-.::_——______
— ;--""-'--F e e
Obszar Ohszar Obszar {enr e
‘m:;:_:"-'{' animacji animacji animaci Ksicaowodt
oE PR L WOPIECE :
-'l{l:!'"""'”“"'“': U:;IL:.L]I 1::-#|1rf.;.r. Li|!i11':|:|11i;,1 | administracia
spoleczne) informaci e
artystycrny ] hibliotecene

Przyklad animacji Srodowiska lokalnego.
Partnerstwo ,,Szlak Reszkéw — Muzyka i Konie”

Na podstawie zdiagnozowanego fenomenu, ktorym jest fakt obecnosci na tym
terenie §wiatowej stawy trojki rodzenstwa Reszkow, budujemy wspotprace wielu pod-
miotdw 1 0sob ktorej celem jest wzrost atrakcyjnosci i rozwoj gospodarczy tego terenu
poprzez animacj¢ i mobilizacj¢ mieszkancow. Zauwazalne efekty tych dziatan to:

— podpisanie umowy partnerskiej przez podmioty i osoby fizyczne;

— wytyczenie ,,Szlaku Reszkow”;

—realizacja przez mieszkancéw projektéw integracyjnych — rajdy piesze, rowerowe,
konne, sptywy kajakowe — sladami Reszkow;
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— realizacja projektu ,,Swicto Muzyki pod Patronatem Jana, Edwarda, Jozefiny Resz-
ke” promujacego rodzine Reszkow i teren z ktorego pochodza;

— wydano ksigzke — Wiadcy amerykanskiej sceny operowej — Jan i Edward Reszke.

— powstawanie pierwszych gospodarstw agroturystycznych;

— odwiedzanie szlaku Reszkdéw przez osoby indywidualne i grupy zorganizowane;

— pozytywnie zaopiniowany przez Urzad Marszatkowski w Katowicach projektu
budowy 8 km $ciezek rowerowych na szlaku Reszkow;

— wzrost $wiadomosci mieszkancow, ze nazwisko Reszkow moze wptynac na rozwdj
tego terenu.

Przedstawiony przyktad pokazuje jak za pomoca wspolpracy regionalnej i opie-
rajagc si¢ na wlasnych zasobach oraz pomocy zewngetrznej, mozna aktywizowac spo-
tecznos¢ lokalng.
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Piotr Henzler
Stanistawa Retmaniak

Animacja srodowiska — kluczem
do sukcesu Gminnego Osrodka Kultury w Somiance

Gminny Osrodek Kultury (GOK) w Somiance dawno przestat by¢ zwyktym do-
mem kultury. Od lat stanowi centrum aktywnosci lokalnej, promieniuje swoja dziatal-
noscig daleko poza teren tej pigciotysigcznej, mazowieckiej gminy.

Somianka, lezaca kilkanascie kilometrow od Wyszkowa, nie wyrdznia si¢ po-
zornie na tle typowych miejscowosci péinocnego Mazowsza. Wprawdzie na terenie
gminy znajduje si¢ zabytek klasy zerowej — koscidt w Barcicach, wprawdzie ptynie
przez nia rzeka Bug i od czasu do czasu sptywy kajakowe, ale nie sa to czynniki, ktdore
znaczaco wplywaja na sytuacj¢ ekonomiczno-spoteczng miejscowosci i okolic.

Jednak niewiele gmin w Polsce moze poszczycic¢ si¢ tak preznie dzialajaca in-

stytucja, ktéra — cho¢ zwigzana z kultura — nie ogranicza si¢ do tylko do tej dziedziny.
Somiankowski Gminny Osrodek Kultury jest przyktadem instytucjonalnego animato-
ra, ktérego dziatania skierowane sa nie tylko na oferowanie mieszkancom rozrywki
czy zagospodarowania wolnego czasu, ale takze na aktywizowaniu mieszkancow, ani-
mowaniu ich do wspdlnego dziatania na rzecz swojej spolecznosci lokalnej. Dzisiaj
mieszkancy prowadza §wietlice, wytyczaja trasy turystyczne, zagospodarowuja puste
przestrzenie na place zabaw, prowadzg spotkania w domu kultury, angazuja si¢ w in-
scenizacje obrzeddw... Ta sklonnos¢ do animacji pojawita si¢ u nas po cyklu szko-
leniowym zorganizowanym przez Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL — wspomina dyrektorka GOK, Hanna Gtéwczyk.
— Wtedy, w koncowce lat 90., czutam, ze wyczerpuje si¢ formuta osrodka kultury, kto-
ry organizuje zajecia plastyczne i muzyczne dla dzieci, a czasem zrobi potancoéwke dla
starszych. Ludzie mieli juz wtedy anteny satelitarne, magnetowidy, a Zycie spoleczne
ograniczato si¢ do czterech $cian domu lub placyku przed sklepem. I wtedy trafito do
nas zaproszenie do grupy edukacyjnej przygotowujacej do pracy metodg CAL.

Hanna Gtéwcezyk i Bozena Kuchta — zatrudnione w Gminnym Osrodku Kultury
— dotaczyty do grupy szkolacych si¢ animatorow w 1999 roku. — To byto niesamowi-
te doswiadczenie — wspominaja zgodnie. — Poznatysmy ludzi, z ktérymi mogly$my
dzieli¢ si¢ naszymi doswiadczeniami, czerpa¢ wiedze do nich, wspdlnie projektowac,
planowaé dziatania, wspolnie ksztattowaé wizje ,,nowego” domu kultury — miejsca
lokalnej aktywnosci, skupiajacego mieszkancow i tworzacego im mozliwos$¢ rozwoju
1 wspolnej pracy. To nie przypadek, ze pierwsze stowa dyrektorki GOK i jej najbliz-
szej wspolpracowniczki nawigzuja do metody CAL. — Podobnie jak pewnie wickszos¢
doméw kultury, organizowaliSmy w Somiance rdzne imprezy i konkursy zwigzane
z lokalnymi zwyczajami, obrzedami. Ale dopiero szkolenie przeprowadzone przez
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owczesng dyrektorke Osrodka Kultury z Brzeszcz w Matopolsce, Teres¢ Jankowska,
pokazato nam, jak takie ,,zwykle” wydarzenie wykorzysta¢ do pracy ze spotecznoscia
lokalng. To byt przetom i objawienie!

Trudne poczatki...

Ale zanim nastgpito to ,,objawienie”, byt 1992 rok. W Warszawie wlasnie zlikwi-
dowano Narodowy Fundusz Kultury, a w Somiance dyrektorkag GOK zostata Hanna
Glowczyk, absolwentka studium kulturalno-o$wiatowego, wczesniej pracujaca w do-
mach kultury w Wyszkowie i Ostrotece, prywatnie — zona cenionego w okolicy dzia-
tacza kulturalnego i spotecznego, ktory z ich siedliska w dawnym dworku zarzadcy
majatku uczynit nieformalne miejsce kultury i spotkan dla mieszkancéw Somianki.
— Pierwsze, co zrobilam, to zlikwidowatam gabinet dyrektora — przypomina. — Od
zawsze stawiatam na prace z zespolem, a taka izolacja temu nie stuzy, a po drugie —
wiedziatam, ze w gabinecie wiele czasu bym nie spedzata. Za duzo bylo do roboty.

GOK w Somiance starat si¢ nadgzac¢ za zmianami, jakimi ulegat swiat. Rowniez
technologicznymi. W domu kultury pojawila si¢ np. jedna z pierwszych w okolicy
wypozyczalni kaset magnetowidowych. Ale nie tylko technologia przyciagaly miesz-
kancow. — Jeszcze w latach osiemdziesiatych organizowali§my biwaki, pikniki i inne
formy aktywnego spedzania czasu. Nie byto wtedy powszechnych $piwordw i innego
sprzetu, wyjezdzalismy z koldrami, kocami i $wietnie razem spgdzaliSmy czas z mlo-
dzieza 1 innymi mieszkancami Somianki — wspomina Hanna Gtéwczyk. — I, co wazne,
dzisiaj w domu kultury czesto spotykam uczestnikow, ktdrzy sa dzieémi tych, ktorych
poznalismy w latach 80. i 90., podczas tych ,,pionierskich czasow”.

Zagraniczne inspiracje

—Uwazam, ze trzeba korzysta¢ z kazdej szansy, jaka si¢ w zyciu pojawia — dekla-
ruje Hanna Gldwczyk. — Pierwsza takg szansag byty szkolenia CAL, dzigki ktorym mo-
gly$my pojecha¢ do Niemiec na wizyte studyjng. — A druga — dodaje Bozena Kuchta —
wyjazd do Holandii. Blizsi sasiedzi zainspirowali pracowniczki GOK-u w Somiance
do uruchomienia klubéw rodzinnych, a dalsi pokazali, ze zwykly mieszkaniec moze
naleze¢ i aktywnie dziata¢ w kilku stowarzyszeniach. — To zawazylo na calej naszej
pracy — stwierdzajg zgodnie.

W 2002 roku w Somiance powstal pierwszy ,.klub rodzinny”, czyli spotkania ro-
dzicow, ktorzy odprowadzali na zajecia swoje dzieci. — Pomyslatysmy, ze skoro ci ro-
dzice przychodza do domu kultury i siedzg w nim, czekajac na swoje dzieci, to trzeba
ich jako$ zaangazowac. Najpierw musiaty$Smy zadbaé, aby sie tu dobrze poczuli, a po-
tem okazato si¢, ze sami doszli do wniosku, ze mogliby co$ razem zrobi¢. Czekanie
na dzieci przerodzito si¢ w powstanie nowych relacji, taczacych zaréwno rodzicow,
jak i rodzicéw z dzie¢mi, a z dziatan tych wyrosty grupy samopomocowe! Nie tylko
,rodzinne”, ale zwigzane z konkretnymi problemami: dla mtodziezy (,,wyciagajace”
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spod sklepu), dla kobiet (ktore wyewoluowaty pdzniej w kursy obstugi komputerow)
i inne. Pomyst na zorganizowanie klubu rodzinnego zbiegt si¢ z konkursem ogto-
szonym przez Polskg Fundacj¢ Dzieci i Mlodziezy, w ktérym udato nam si¢ uzyskac
finanse na uruchomienie tej dziatalnosci. I to nie tylko miejsca na spotkania, ale i ser-
wisu oraz wypozyczalni rowero6w — pomyst tez zaczerpnigty z Niemiec.

Przez grupy do Swietlic

Szybko okazato si¢, ze potrzeba spotykania si¢ i dziatania rozprzestrzenita si¢
poza samg Somianke i trzeba byto utworzy¢ bardziej lokalne placowki. I tak powstaty
na poczatku trzy czy cztery $wietlice, a teraz na terenie gminy dziata ich juz siedem,
na terenie instytucji partnerskich (np. Ochotnicza Straz Pozarna). Wszystkie bazuja na
pierwotnej idei ,,kluboéw rodzinnych”, ktére szybko zyskaty uznanie lokalnej spotecz-
nosci, a ich dziatalno$¢ finansuje gmina w ramach programu ,,Serce Wsi”.

Poczatek XXI wieku to eksplozja aktywnosci w Somiance. Idea ,klubow ro-
dzinnych” nie tylko sprawdzita si¢, ale i zyskiwata kolejne dofinansowania, ktore po-
zwolily rozwija¢ program, udato si¢ otworzy¢é Gminne Centrum Informacji, pierwsza
placéwke w gminie z publicznym dostepem do komputeréw i Internetu (dziala do
dzisiaj, mimo braku dofinansowania), w ramach pilotazowego programu ,,Rzeczpo-
spolita Internetowa” finansowanego przez Telekomunikacjg Polska otwarto pracow-
nie komputerowe w $§wietlicach (nie tylko w Somiance).

Z tradycja w nowoczesnos¢

Dziatania animacyjne nie maja racji bytu w oderwaniu od rzeczywistosci. I tej
zwigzanej z sytuacja ekonomiczno-spoteczng mieszkancow, i tej opartej na tradycji
1 doswiadczeniu spotecznym. Stad tez istotng role w dziatalnosci Gminnego Osrod-
ka Kultury odgrywaja projekty zwigzane z kultywowaniem dawnych zwyczajow, ale
1 odpowiedzig na wyzwania Swiata wspdtczesnego.

W ramach programu , .t aczymy pokolenia” finansowanego przez Akademi¢ Roz-
woju Filantropii i lokalnego projektu ,,Dodajmy wszystkim zycia do lat”, w Somiance
powstaly grupy obrzedowe, w ktorych starsi mieszkancy dzielg si¢ swojg wiedzg na te-
mat lokalnych obyczajow z mtodszymi sgsiadami i wspdlnie przygotowuja inscenizacje
pokazujace, jak dawniej ludzie zyli, bawili si¢, pracowali. — Jedna z inscenizacji, ,,naro-
dziny dziecka i wprowadzenie go do spolecznosci” zostala kiedy$ nagrana nawet przez
telewizj¢ — dodaje Hanna Gléwczyk. — A Somianka stata si¢ waznym osrodkiem obrze-
dowosci, gdyz w niej odbyly si¢ juz cztery edycje przegladu teatrow obrzedowych.

»Wies tworzaca™ to program, w ramach ktoérego mieszkancy Somianki moga od-
tworzy¢ dawng roslinnos¢ przydomowsg. — Projekt ,,Somiankowska Marysia wsrdd
kwiatow i ptactwa” zaktada zachowanie starych odmian roslin (bzow, malw) wypie-
ranych systematycznie przez iglaki i inne, nietypowe dla polskiej wsi rosliny — wyja-
$nia Hanna Gléwcezyk. — Ale do tego tez dodajemy uczestnikom kury zielonondzki,
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tradycyjng polska rase, a takze gesi bitgorajskie. To nie tylko ,,dodawanie charakteru”
gospodarstwom rolniczym, ale i forma wsparcia ekonomicznego. Zwlaszcza ze mamy
juz gotowa do uruchomienia wiosng wylggarnie jaj.

Z, aktywnymi mieszkancami

Przetomem w dziatalnosci Gminnego Os$rodka Kultury bylo zorganizowanie
placu zabaw niedaleko osrodka. I nie dlatego, Zze byto to wyjscie poza ,.teren”, bo
juz wczesniej powstawaty swietlice w roznych sotectwach. Wazne jednak byto to, ze
GOK zaanimowatl powstawanie nieformalnych grup mtodziezowych, a jedna z nich,
,,Feralna Dziesigtka”, uzyskata dofinansowanie (program ,,Dziataj lokalnie”) na zago-
spodarowanie placu w centrum Somianki. I wspdlnie z GOK, przy wsparciu straza-
kéw, ktorzy wlaczyli sig rozbidrke budynku gospodarczego i wojtem, ktory sfinanso-
wal wywoz gruzu, udalo si¢ stworzy¢ ,,Zielone centrum gminy dla rodziny”. Podobne
place powstaly juz teraz tez w dwoch innych sotectwach: Ropowie i Jezatkach Roso-
chatych, jako ,,Zielone centra wsi”.

Angazowanie ludzi — mieszkancow gminy - w dzialania inspirowane przez GOK
stato si¢ powszechne. Jak wspomina Bozena Kuchta, kilka lat temu przyszta do niej
grupka sasiadéw z pytaniem, co ona i GOK dla nich zrobia. Ze w okolicy Somianki,
w solectwach, tyle si¢ dzieje, a w samej Somiance znacznie mniej. — Oczywiscie usty-
szeli, ze przeciez jest GOK. Ale im nie o to chodzito — §mieje si¢ Bozena Kuchta. —
Oni chcieli mie¢ ,tak jak oni” wspdlne wyjazdy, wystepy itd. Powiedzialysmy, ze jak
sobie zaczng sami organizowac, to im chetnie pomozemy.

Na tej aktywnosci mieszkancow opiera si¢ teraz wiele dziatan w ramach Gminne-
go Osrodka Kultury. Chociaz poczatki byly trudne. Wspomina Krystyna Stepkowska,
jedna z opiekunek swietlicy: — Batam si¢ odpowiedzialno$ci 1 czy sobie poradzg, ale
okazalo si¢, ze, mowigc gornolotnie — spotecznosé lokalna, a méwigc wprost — moi sg-
siedzi, zaakceptowali, ze wykonuje taka prace, ze zajmuje si¢ ich dzie¢mi. [ mysle, ze
bardzo mi pomoglo to, ze jestem stad. No i ze miatam state wsparcie ze strony GOK.

Inna opiekunka $wietlicy, Teresa Slubowska (obie zatrudnione na umowe zlece-
nia) dodaje: — Wynagrodzenie jest male, jego wysoko$¢ nie wystarcza na utrzymanie
si¢, ale ta praca wcigga, wraca do mnie, angazuje non-stop. A jak jeszcze stysze od
mieszkancow, ze nawet jesli chcialabym zrezygnowac, to i tak oni mnie nie puszcza,
albo jak poprosz¢ o pomoc miodziez, ktora zndw mi nie odmowi, to wiem, ze jestem
potrzebna! O tej potrzebie mowig fakty: swietlica otwarta jest od 11, a juz kwadrans
przed ta godzing zbiera si¢ thumek oczekujacych na otwarcie drzwi.

Dalej od GOK

Wyjscie z domu kultury i $wietlic do pracy w najblizszym otoczeniu, poza swo-
imi macierzystymi instytucjami, byto wstepem do podjecia kolejnego kroku — objecie
dzialaniami catej gminy, bez zwracania uwagi, czy i jaki zwiazek ma to z kultura.
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W Somiance powstaje System Informacji Turystycznej — trasy rowerowe wyzna-
czane wspdlnie z mieszkancami, tablice informacyjne, zwigzana zostata z nim dawno
zatozona wypozyczalnia rowerow, wydawane sg foldery promujgce gming, a w pla-
nach jest rowniez Punkt Informacji Turystycznej. W planach, bo na razie nie ma $rod-
kéw na sfinansowanie pracownika do jego obstugi.

Za to, w ramach wspomnianego programu ,,Wie$ tworzaca”, udato si¢ otworzy¢
w Barcicach miejsce dla turystow przyptywajacych na kajakach z Wyszkowa: kuch-
nie, sanitariaty, boisko, pole namiotowe.

Oczywiscie GOK nie zaprzestat standardowej dziatalno$ci domu kultury. W So-
miance dziata amatorski teatr, kota zainteresowan, kluby, teatrzyk kukietkowy, ze-
spot piesni i tanca, organizowane sg imprezy okolicznosciowe, zajgcia plastyczne,
muzyczne, lekcje $piewu. Z takich ,,typowych” elementéw brakuje mtodziezowych
zespotow muzycznych, ale, jak méwi Bozena Kuchta, sporo dzieciakow uczy si¢ teraz
gry na instrumentach, wigc pewnie niedlugo i zespot jakis powstanie.

Jak to dziala?

Gmina Somianka nie jest bogata gming, wiec skad srodki na te wszystkie dziata-
nia? Bozena Kuchta wyjasnia: — Nie byloby takich efektow, gdyby nie nasi sponsorzy.
Fundacje finansujace nasze dzialania, jak np. Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy czy
Akademia Rozwoju Filantropii, ale i pomagajace nam utrzymywac nasz osrodek (jak
np. Fundacja J&S, ktdra sfinansowata warty kilkaset tysiecy ztotych remont pomiesz-
czen, czy Johnson&Johnson dostarczajaca nam swoje produkty). Oprocz tego GOK
korzysta ze srodkdéw urzedu marszatkowskiego czy gminnych programow celowych,
ale, jak zauwaza Hanna Gloéwczyk, sam budzet osrodka ledwo wystarcza na biezace
utrzymanie osrodka i §wietlic i pensje dla pracownikow. Cala dziatalnos$¢ to rezultat
wygrywanych konkursow.

I to najczesciej nie przez sam Gminny Osrodek Kultury. Jednym ze standar-
déw pracy metodg CAL, jest wspolpraca partnerska. I GOK ma silnego partnera,
Stowarzyszenie na rzecz Gminy Somianka SOMA, skupiajaca zar6wno mieszkan-
cow, jak i przedstawicieli najwazniejszych instytucji gminnych. Poklosie holender-
skich inspiracji trwale zadomowito si¢ w Somiance i stato si¢ rozpoznawalng lokalng
instytucja.

Ale kluczem do sukcesu nie sg pieniadze, a ludzie. — W kierowaniu Gminnym
Osrodkiem Kultury wyznaj¢ zasade, ze najpierw musimy stworzy¢ zespot, a dopiero
potem, juz gotowi do pracy, mozemy wychodzi¢ na zewnatrz — wyjasnia swoja wizje
Hanna Gléwczyk. — A juz pracujac ,,na zewnatrz” pamigtamy o rdéznicy migdzy akty-
wizowaniem, ktdre rozumiemy jako odpowiadanie na potrzeby, a animowaniem, czyli
przede wszystkim zachecaniem do wyrazania potrzeb i samodzielnego (ale i wspdlne-
go) poszukiwania sposobu ich zaspokajania.
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Malgorzata Wojcik

Osrodek Kultury w Brzeszczach
jako centrum aktywnosci lokalnej

Brzeszcze to gmina potozona w Kotlinie Oswigcimskiej pomiedzy dwiema rze-
kami wyznaczajacymi jej granice: Solg od wschodu i Wistg od zachodu. Lezy na po-
graniczu Matopolski i Slaska, zajmuje powierzchnie 46 km?2, zamieszkuje ja okoto 21,5
tysigca mieszkancow. W jej granicach administracyjnych, oprocz miasta Brzeszcze
znajduje si¢ pigc solectw: Jawiszowice, Przecieszyn, Skidzin, Wilczkowice i Zasole.
Herb Brzeszcz to prosta metafora przesztosci i obecnego charakteru naszej gminy. Kfo-
sy zboza nad ziemig — symbolizuja rolniczy charakter, przypominaja, iz do poczatku
XX wieku Brzeszcze byty matg rolnicza wioska, gornicze mioty i czarne ztoza wegla
to znak nowego rozdzialu w historii, ktory rozpoczat si¢ od odkrycia poktadéw wegla
i budowy kopalni w 1903 roku. Wizja gminy brzmi: Brzeszcze — gmina o wiejskich wa-
lorach i miejskich standardach, przywigzana do tradycji, zdecydowana na rozwdj.

Osrodek Kultury w Brzeszczach funkcjonuje ponad 25 lat. Obecnie jest to sa-
morzadowa instytucja kultury dzialajagcg na rzecz Srodowiska lokalnego. Strukturg
organizacyjng Osrodka tworza: Biblioteka Publiczna wraz z filiami w Brzeszczach,
Brzeszczach-Borze, Jawiszowicach, Przecieszynie, Skidziniu, Wilczkowicach, Za-
solu; Domy Ludowe w Borze, Przecieszynie, Skidziniu, Wilczkowicach; swietlice
w Jawiszowicach, Zasoludwie, w Brzeszczach; Kino ,,Wista”; budynek Willi; hala
sportowa; Basen ,,Pod platanem”; ,,Odglosy Brzeszcz” — pismo lokalne.

Struktura organizacyjna tgczaca kulture i sport, budzi¢ moze zdziwienie, czasa-
mi uwazana jest za niepoprawng. Z punktu widzenia organizatora (samorzad) przy-
nosi jednak korzysci ekonomiczne, administracyjne, organizacyjne. Zarzadzanie tak
rozbudowang organizacja ulatwia za$ system jakosci. Od 2006 roku Osrodek Kultu-
ry posiada certyfikat jakosci zgodnie z normg PN EN ISO 9001:2000. Wymagania
normy zbiegaja si¢ z celami i misjg Osrodka. Potencjat i zasoby tak zorganizowane;j
instytucji pozwalajg na opracowanie spojnego programu dziatania, ktéry realizujemy
w duzej czesci poza siedzibg Osrodka — w miejscach waznych dla mieszkancéw gmi-
ny. Ideg naszego dzialania jest integracja i aktywizacja mieszkancow w mysl zasady:
,,Pomézmy ludziom, aby pomogli sobie sami”.

0Od 1999 roku uczestniczymy w programie Centra Aktywnosci Lokalnej (CAL).
W pierwszym etapie jego realizacji pracownicy brali udziat w cyklu szkolen przygo-
towujacych ich do aktywizowania spotecznosci lokalnych. W efekcie tych szkolen
Osrodek ,,otworzyl si¢” na dziatania spoteczne. Pierwszym przedsiewzigciem zre-
alizowanym po ukonczeniu cyklu szkolen byla Biesiada z piosenkqg. Do wspotpracy
zaprosiliSmy Koto Gospodyn Wiejskich, Zespo6t ,,Brzeszczanki”, Ochotniczg Straz
Pozarng, Kotko Rolnicze, samorzady mieszkancow, by w miejscu nazwanym przez
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mieszkancéw ,,Pod lipkami” wspélnie zorganizowaé Biesiade. Spotkanie mieszkan-
cow z piosenka zostato przyjete z wielkim entuzjazmem i realizowane jest corocznie.
Biesiada zainspirowata réwniez strazakow, ktorzy miejsce ,,Pod lipkami” wykorzy-
stujg do organizacji integracyjnych festynow.

Jednym z waznych standardéw pracy metodg CAL jest dzialanie na podstawie
0 rozpoznania i zdiagnozowania zasobow 1 potrzeb spotecznosci lokalnej. Dlatego tez
przeprowadziliSmy badania i opracowaliSmy Mape zasobow i potrzeb gminy Brzeszcze.
Na jej podstawie okreslilisSmy gtowne obszary dziatania Osrodka. Naleza do nich: regio-
nalizm, nauka przez cale zycie, ekologia, bezpieczenstwo, mtodziez. Zalozylismy sobie,
ze nasza dzialalno$¢ bedzie systematycznie monitorowana poprzez badania ankietowe,
wywiady, spotkania, analizy przypadkow. Dzieki tym narzedziom docieramy do grup
»oiernych”, analizujemy i korygujemy przebieg zaplanowanych dziatan. Ponizej zapre-
zentuje wybrane projekty, ktore realizujemy w ramach poszczegolnych obszardw.

Regionalizm: projekt Cztery pory roku to przeglad naszych lokalnych zwycza-
jow, tradycji, obrzedow. W trakcie jego realizacji powstat dziecigcy regionalny zespot
Iskierki. W 2007 roku w dziatania zespotu wilaczeni zostali rodzice. Wspolna praca
dzieci i rodzicow doprowadzita do powstania Iskierkowej Familii — zespotu, ktory
w swoim dorobku artystycznym posiada juz dwie nagrane ptyty. Stgd Jestem to z ko-
lei projekt, w ktérym uczniowie wspolnie z zespotami regionalnymi przygotowuja
przedstawienia teatralne obrazujgce zaréwno codzienne zycie naszej spotecznosci,
jak i obchodzone $wigta. Efektem tego dziatania jest m.in. zeszyt ¢wiczen pomocny
w edukacji regionalnej. Szum we wsi — projekt, adresowany do réznych grup wieko-
wych. Opierajac si¢ na o informacjach historycznych jego uczestnicy zaprojektowali
pieczeé sotectwa, wydali seri¢ pocztéwek o naszej gminie. Waznym elementem tego
projektu jest kiermasz wielkanocny, w czasie ktdrego lokalne organizacje i instytucje
prezentujg swoje osiaggniecia.

Nauka przez cale zycie — w ramach tego obszaru nasze propozycje adresujemy
do seniordw, kobiet, 0séb niepelnosprawnych, 0séb zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym. W domu Andersena to projekt integracyjny, w ktorym uczestniczg dzieci
i mtodziez. Jego celem jest integracja osob niepelnosprawnych, podniesienie poziomu
wiedzy mieszkancow na temat istoty niepetnosprawnosci, pomoc rodzinom, ktore ze-
tknety sie z tym problemem. Realizujac ten projekt, organizujemy spotkania np. dzieci
rozwijaty swoje umiejetnosci w siedmiu sekcjach (m.in. komputerowej, teatralnej,
literackiej), prezentacje zainteresowan i talentow mtodych ludzi. W dziatania projektu
angazowali$my rodzicow. Uniwersytet Trzeciego Wieku to projekt, w ktorym seniorzy
zdobywaja wiedze¢ z roznych dziedzin nauki, ucza si¢ nowych lub udoskonalajg po-
siadane juz umiejetnosci, w przyjaznej i domowej atmosferze spedzajg tworczo czas.
Ze wzgladu na duze zainteresowanie mlodszych mieszkancéw mozliwoscig ,,studio-
wania” na Uniwersytecie, zmieniliSmy jego nazwe na Uniwersytet Kazdego Wieku.

Ekologia. Edukacj¢ ekologiczng rozpoczynamy juz od najmtodszych dzieci. Po
raz kolejny realizujemy projekt Dzieciaki eko-logiczne, w ktorym uczestniczy prawie
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400 najmlodszych mieszkancdéw naszej gminy. Dzieci uczg si¢ w jaki sposob chro-
ni¢ srodowisko, wraz z wychowawcami przedszkoli uczestnicza w zabawach badaw-
czych, eksperymentach. Przekazuja swoja wiedze takze rodzicom wptywajac — czesto
przez zawstydzenie — na ich zachowanie ekologiczne. Na zakonczenie projektu kazde
dziecko wykonuje ekologiczng torbe na zakupy. W czasie wakacji dla starszych dzieci
i mlodziezy organizujemy Kwitngce wakacje — ekologiczny projekt, ktory taczy ele-
menty zabawy i spedzania czasu wolnego z edukacjg ekologiczna, natomiast podczas
obchodow Dni Ziemi organizujemy konkurs na film Okiem eko-reportera.

Bezpieczenstwo. Naszym celem jest poprawa bezpieczenstwa mieszkancow
gminy. Wspdlnie ze strazg miejska i komisariatem policji organizujemy seri¢ przedsieg-
wzie¢ pod nazwa Bezpieczna Gmina Brzeszcze. W ramach tego programu odbywaja si¢
Gminny Rodzinny Rajd Rowerowy i Gminy Bieg Rodzinny, ktére promujg aktywny
sposdb spedzania wolnego czasu, natomiast akcja Kacper — dziecko bezpieczne na
drodze, uczy najmlodszych jak bezpiecznie poruszac si¢ w ruchu drogowym.

Mtodziez. Tak samo, ale nie to samo — to edukacyjno — kulturalne przedsiewzig-
cie realizowane przez mtodziez dla mtodziezy. Celem jego jest stworzenie przestrzeni
(dostownie i w przeno$ni), gdzie w tworczym dziataniu wykorzystany bedzie poten-
cjal mlodziezy. ZastosowaliSmy nowoczesne metody pracy — happening, flashmob,
fotocast, realizacja filmu, Mtodziezowe Forum Europejskie. W powstatej w Osrodku
Piwnicy Free Culture powstaje wiele ciekawych inicjatyw, ktdre poprawiaja oferte
kulturalng miasta skierowang do mtodziezy, zachecajg mtodziez do aktywnego uczest-
nictwa w kulturze, poszerzaja edukacj¢ pozaformalng o tresci zwigzane z zagadnie-
niami tolerancji, rtéwnosci praw cztowieka i problematyki europejskiej. Przy wsparciu
Osrodka Kultury mtodziez zrealizowala cztery edycje ogdlnopolskiego Rock Reggae
Festival. Dzigki tej imprezie Brzeszcze zaistnialy na mapie festiwalowej Polski, a mi-
tosnicy muzyki maja swoje coroczne §wieto.

0d 2003 roku posiadamy certyfikat Centrum Aktywnos$ci Lokalnej (CAL). Nasz
Osrodek to miejsce sprzyjajace rozwojowi talentow, odkrywaniu siebie, nawigzywa-
niu kontaktow. Zachecamy mieszkancoéw do aktywnego uczestnictwa w kulturze, re-
kreacji, sporcie i turystyce. L.aczmy tradycj¢ z nowoczesnoscia, nauke z przyjemno-
$cig, a indywidualny rozwoj z idea wspdlnoty rodzinnej i sgsiedzkiej. W zajgciach
uczestnicza dzieci, mtodziez, dorosli. Jestesmy instytucja otwarta, wychodzaca na-
przeciw lokalnym potrzebom i problemom.

Nasze projekty adresowane do mieszkancéw gminy sg efektem pracy zespoto-
wej pracownikdéw. Ze wzgledu na ich réznorodnos¢, realizacja wymaga wspotdzia-
tania specjalistoéw z roznych dziedzin (kreacja artystyczna, ekologia, historia, bez-
pieczenstwo, edukacja, plastyka, ksiggowo$¢). Doswiadczenie oséb z wieloletnim
stazem pracy ,,w kulturze” taczymy ze ,,Swiezym” spojrzeniem nowych pracownikow.
Potrzeby srodowiska zachecaja pracownikéw do samoksztalcenia oraz korzystania
z wiedzy i umiejetnosci bardziej doswiadczonych partnerow, ktdrzy czgsto przejmuja
role¢ lidera realizowanego przedsigwzigcia. Aktualizujac w 2008 roku Mape zasobow
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i potrzeb, zapytaliSmy mieszkancoéw o problemy, ktore nalezatoby rozwigzac. Miesz-
kancy pozytywnie ocenili swoje miejsce zamieszkania, jako gming na ogdt spokojng
i bezpieczng. Uczestniczac w zyciu kulturalnym, buduja sie¢ kontaktow spotecznych,
sg zaangazowani w dziatania wspdlnotowe, niekoniecznie natomiast chcg przynalezeé
do grup i organizacji.

Z analizy naszej Mapy...wynika, ze istnieje potrzeba utworzenia platformy wy-
miany mysli, doswiadczen, informacji, ktorej celem bytaby profesjonalizacja dziatan
animatorow spotecznych w srodowisku oraz integracja srodowiska kulturalno-o§wia-
towego. Na terenie gminy zarejestrowanych jest ponad 30 organizacji spotecznych.
Ponadto mamy 14 placowek oswiatowych, 13 samorzadéw mieszkancéw, aktywne
parafie. Wigkszo$¢ z nich podejmuje inicjatywy takze na polu kultury. Zdarza sig, ze
prowadza swoja dziatalno$¢ w oderwaniu od reszty, a czgsto wrecz ich dziatania ko-
lidujg ze soba np. pokrywajace si¢ terminy, co rodzi niepotrzebne konflikty i jest ze
szkoda dla odbiorcow. Pojawia si¢ problem stabej integracji pomiedzy poszczegdlny-
mi instytucjami i organizacjami wynikajacy z utrwalonych podziatdéw administracyj-
nych (zamknigcie w obrebie instytucji) oraz terytorialnych — (dziatania integracyjne
wewnatrz sotectwa, stabsze zaangazowanie w przedsigwzigcia gminne).

Jako osrodek aktywnosci spolecznej, promujacy zasade partnerstwa, wspolpra-
cujemy z lokalnymi samorzadami, instytucjami, organizacjami spotecznymi przedsie-
biorcami, parafiami czesto wiaczajac si¢ takze w ogolnopolskie akcje. Nasi partnerzy
zapraszani do wspolrealizacji projektdw przekonujg si¢, ze zaletg pracy w grupie jest
mozliwo$¢ wzmocnienia wlasnej skutecznosci, zdobycie wigkszego rozglosu, tatwiej-
szy dostep do ludzi, czasu, pienigdzy. Kontakty nawigzane w czasie wspolnej pracy po-
zwalajg coraz lepiej diagnozowac potrzeby srodowiska i rozwijac¢ wizje dalszych wspdl-
nych przedsigwzieé¢. Coraz czesciej to Osrodek Kultury w Brzeszczach jest zapraszany
jako do$wiadczony partner do wsparcia inicjatyw realizowanych na terenie gminy .

Przeprowadzone w maju 2008 roku badania wsréd mieszkancéw pokazuja, ze
dla 45% ankietowanych Osrodek Kultury jest liderem w organizowaniu zycia spo-
tecznego, 30% uwaza ze to Osrodek jest inicjatorem dziatan spotecznych. Z roku na
rok obserwujemy wickszy udzial mieszkancow w zyciu kulturalnym i spotecznym. Do
promocji i reklamy naszych dziatan wykorzystujemy newsletter, sms, zaproszenia 0so-
biste, informacje na portalach internetowych, plakaty na tablicach ogloszen, telewizje
internetows, radiowezetl zaktadowy kopalni Brzeszcze, ogloszenia parafialne, ulotki.
Oceniajac zycie kulturalne w gminie 13% mieszkancow ocenito je jako bardzo dobre,
44% — dobrze, 37% — srednio, 6% — zle. Wyniki ciesza i motywuja do dalszej pracy.
Pracujac metodg CAL na rzecz spotecznosci lokalnej, jako instytucja kultury jesteSmy
zauwazani w gminie, cieszymy si¢ coraz wigkszym zaufaniem i autorytetem. Najwaz-
niejszym jednak sukcesem jest usmiech tych, ktorzy korzystajg z ustug oferowanych
przez nasz Osrodek a takze to, ze coraz chetniej mieszkancy wilaczajg si¢ w realizacje
przedsigwzig¢, na ktore majg coraz wigkszy wplyw.
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Menedzer i animator
— filarowe postaci wspolczesnego domu kultury

ROZDZIAL 2
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Dorota Ilczuk

Menedzer kultury — zadania,
rola w srodowisku lokalnym, pieniadze czy wartosci?’

Tytut tego tekstu jest na tyle szeroki, ze wymagatby albo katorzniczej pracy albo
rozwazan na tyle ogolnych, ze i nie za bardzo przydatnych. Szczesliwie znakomita
wskazowka ukierunkowujacg rozwazania jest tytul publikacji, w ktérej ma on by¢ za-
mieszczony. W ten sposob cichym bohaterem tekstu staje si¢ menedzer domu kultury.
I bardzo dobrze, poniewaz specjalizacja w wypadku menedzerow kultury to sprawa
wagi pierwszorzednej. Owszem menedzerowie kultury powinni posiada¢ taka sama
podstawowa wiedzg z zakresu zarzadzania, jak menedzerowie dziatajacy w innych
dziedzinach. Tak jak innym potrzebna jest znajomos$¢ specyfiki obszaru, w ktoérym
pracuja, czyli w przypadku kultury wiedza z zakresu kulturoznawstwa. Ale na tym nie
koniec. Inng specyfike ma bowiem charakter pracy menedzera w obszarach docho-
dowych (przemystach kultury) i tradycyjnie subsydiowanych, inny w réznych insty-
tucjach kultury: teatrze, wydawnictwie, mediach, czy domu kultury. Z czego wynika
ta odmiennos$¢? Wszedzie tak samo trzeba wypehic¢ swoje zadania zarzadcze w spo-
sob rzetelny, ale to wlasnie w wypadku domu kultury niezwyklego znaczenia nabiera
umiejetnos¢ takiego pokierowania instytucja, aby jej wiezi ze spotecznoscia lokalng
byly jak najmocniejsze. W najwigkszym uproszczeniu menedzer domu kultury musi
swoje zadania realizowaé¢ bowiem tak, aby zarzadzana przez niego instytucja w zado-
walajacym stopniu spetniata swojg role katalizatora i kreatora zdarzen kulturalnych
w srodowisku lokalnym, ze szczegdlnym naciskiem potozonym na zapewnianie edu-
kacji kulturalnej na przyzwoitym poziomie. Tym bardziej ze jest to dostownie potrze-
ba chwili. Bo obecnie domy kultury sg w tarapatach. Coraz bardziej uwiarygodnio-
ne jest stwierdzenie, ze ich dotychczasowa formuta wyczerpala si¢, nie odpowiada
oczekiwaniom uzytkownikow i to wlasnie one sposréd publicznych instytucji kultury
jako pierwsze wymagaja szybkiej transformacji. Dowodem na zasadnos$¢ tej w sumie
drastycznej konstatacji sg wyniki wielu przeprowadzanych w ostatnim okresie badan.
Dysponujemy wynikami badania sondazowego Kulturalna Warszawa zrealizowanego
na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2008 roku w ramach prac Fundacji Pro Cultura
nad ,,Programem Rozwoju Kultury w Warszawie w latach 2009 — 2020”. Gtownym
zatozeniem i celem przeprowadzonego przez Instytut Badan Rynkowych sondazu byto
zaprezentowanie wiedzy 1 opinii warszawiakdw oraz osob dojezdzajacych do stolicy
na temat stanu i kierunkow rozwoju kultury miejskiej w Warszawie. Az 54,8% ba-
danych nigdy nie spedza wolnego czasu w domach kultury, 25,1% rzadziej niz raz

"W tekscie wykorzystano propozycje grupy zajmujacej si¢ domami kultury w ramach prac nad
»~Programem Rozwoju Kultury w Warszawie w latach 2009-2020” przygotowywanym przez Fundacje
Pro Cultura.
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w roku. Podawano nieliczne dobre przyktady dziatalnosci doméw kultury, ale pomimo
to nikt z badanych (0%) nie zadeklarowal checi spedzania wolnego czasu w domach
kultury. Wyniki te s podobne bez wzgledu na wyksztatcenie respondentow, wiek czy
migjsce zamieszkania. Jednoczesnie im wyzsze dochody tym rzadziej badani wybiera-
li domy kultury jako miejsca spedzania wolnego czasu. Jako przyczyny zdecydowanie
negatywnej oceny dziatalnosci domow kultury podawano: ,,brak zaje¢ zgodnych z za-
interesowaniami/ potrzebami” oraz ,,brak informacji o ofercie”.

Konieczno$¢ zarzadzania domem kultury przez profesjonalnie przygotowanego
do pehienia swojej funkcji menedzera zostata zdiagnozowana w ramach rownie ak-
tualnych, bo przeprowadzonych na przelomie pazdziernika i listopada 2008 roku prac
nad wyzej wspomnianym ,,Programem Rozwoju Kultury w Warszawie w latach 2009
—2020”. Prace dotyczyly miedzy innymi roznych aspektow dziatalnosci domow kultu-
ry od zarzadzania poprzez ofertg i promocje. W sktad grupy ekspertéw zajmujacej sie
domami kultury weszty osoby dysponujace duzym doswiadczeniem w tym zakresie:
Marcin Jasinski — glowny specjalista Wydziatu Kultury na Mokotowie, Anna Micha-
lak — dyrektor Domu Kultury ,,Dorozkarnia”, Marta Bialek — Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych ,,¢”, jedna z pomystodawcow i organizatorow ReAnimatora i Kamila Paw-
lus — animator kultury, byty pracownik Domu Kultury Srodmieécie. Zwroéémy uwa-
ge na to, co zaliczyli oni do dwunastu Podstawowych Standardéow Funkcjonowania
Nowoczesnego Domu Kultury. Pierwszy punkt z listy standardow brzmi nastepujaco:
,Dom kultury kierowany jest przez menedzera, ktory realizuje autorski program oraz
postluguje si¢ narzgdziami nowoczesnego zarzadzania”. Oznacza to, ze menedzer po-
winien by¢ na tyle sprawny, aby nie tylko umiejetnie wprowadza¢ powszechnie stoso-
wane metody zarzadzania nowoczesnymi instytucjami kultury, ale takze przygotowaé
wlasny, odpowiadajacy specyfice konkretnej instytucji sposéb kierowania nig.

Ponadto w swojej diagnozie dotyczacej oferty i stanu zarzadzania domami kul-
tury, ci sami autorzy stwierdzaja, ze: ,,Wsrdd dyrektorow domow kultury brakuje no-
woczesnych menedzeréw. Problemem jest rowniez starzejaca si¢ kadra i ograniczone
mozliwosci awansu dla ludzi mtodych. Dlatego proponujemy wprowadzenie spraw-
dzonego (w biznesie) rozwigzania, a mianowicie kontraktu menedzerskiego, opartego
na konkursie, do ktorego zglaszano by autorskie programy prowadzenia instytucji.
Konkurs daje rowne szanse zarowno doswiadczonym pracownikom doméw kultury,
jak i mtodym, wyksztatconym ludziom z wizja. Zwigksza szans¢ na powotanie na to
stanowisko 0sob z odpowiednimi kwalifikacjami, a co wazne, z checig wprowadzenia
zmian. Kontrakt, jego zatozenia oraz ewaluacja pozwola obiektywnie oceni¢ prace
i realizacje programu, ktory dyrektor przedstawil w procesie rekrutacji”.

Przedstawione wyzej opinie sformutowane zostaty przez osoby bezposrednio za-
angazowane w tworzenie oferty domow kultury. Nie warto z nimi polemizowac. Sa
trafne, czas wielkiej zmiany nadszedl. I na ten czas wymagania stawiane przed osoba-
mi kierujagcymi domami kultury bgda duze. Kto wigc powinien prowadzi¢ nowoczesny
dom kultury? Ideatem bylby wyksztalcony menedzer z glowg pelng smiatych projek-
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tow animacyjnych, czyli menedzer animator — dwa w jednym. Jesli taki kto$ jest i chce

zarzadza¢ domem kultury to znakomicie. Choc¢ znalezienie spelniajacych takie wymo-

gi kandydatow nie jest zadaniem prostym, nie oznacza jednak, ze niemozliwym.

Nie bedzie wielkim problemem, jesli nasze poszukiwania nie zakonczg si¢ suk-
cesem. Wystarczy tylko, albo az, dobrym menedzer. Pod warunkiem jednak, Zze spetni
wiele kryteriow:

— Pierwszym z nich jest wyksztatcenie. Wspotczesny menedzer kultury musi by¢ do-
brze wyksztalcony. A skoro wyksztatcenie powinno mie¢ znamiona procesu trzeba
tworzy¢ cykl szkolen dotyczacych nowych zasad zarzadzania dla kadry kierowni-
czej domoéw kultury. Szkolenia powinny obowigzkowo obejmowac przygotowanie
merytoryczne do poszukiwania pozabudzetowych $rodkow finansowania domdéw
kultury, w tym $rodkéw europejskich (migkkich i strukturalnych). Wreszcie powin-
ny dotyczy¢ zaréwno kierownictwa, jak i pracownikéw domu kultury. Jesli pozwola
na to mozliwosci kadrowe wskazane jest delegowanie jednej osoby do koordynacji
zabiegow o $rodki pozabudzetowe;

— Umiejetnos$¢ zarzadzania kadrami przy wykorzystaniu nowoczesnych metod pra-
cy. Chodzi o klarownos¢ zasad 1 wymagan kompetencyjnych przy przyjmowaniu
nowych pracownikdéw i kontynuacji pracy z dawnymi. Tutaj niezbgdne jest podkre-
Slenie wagi pracownikow, ktorzy posiadaja przede wszystkim umiejetnosci anima-
cyjne, bo bez nich dom kultury nie moze tworzy¢ swojej oferty. Istotna jest takze
odwaga, jak i rozwaga przy sigganiu po réznorodne metody zamawiania ustug na
zewnatrz;

— Coraz czg$ciej wymagane jest elastyczne dostosowanie si¢ do formuly zarzadzania
domem kultury przy wykorzystaniu projektowej metody prac. Formula projektow
powinna przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia dwdch waznych zmian. Odejscia od hie-
rarchicznej struktury zarzadzania i zastapienia jej formuta wzorowang na stosowa-
nej w obecnych organizacjach pozarzadowych. Mamy wéwczas do czynienia z ze-
spotem réwnych sobie koordynatorow projektow, ktorzy odpowiadaja za wszystkie
etapy ich realizacji. Dodatkowo taka forma realizacji zadan sprzyja odchodzeniu od
znacznej do tej pory etatyzacji doméw kultury. Dla nazbyt tradycyjnie zarzadzanych
domow kultury, gdzie norma jest pelne etatowe zatrudnienie, praca koordynatorow
projektow moze by¢ wykonywana przede wszystkim w ograniczonym czasie i na
podstawie uméw o dzieto, umdw zlecenia, ewentualnie niepetlnych etatow;

— Trudno sobie wyobrazi¢ dobrego menedzera domu kultury bez umiejetnosci nawia-
zywania kontaktow, tworzenia sieci z publicznymi i prywatnymi partnerami polski-
mi i zagranicznymi (biegla znajomos$¢ minimum jednego jezyka obcego w mowie
1 pis$mie to wymog cywilizacyjny). Na czoto wsrod podmiotow wysuwaja si¢ orga-
nizacje pozarzadowe, jako ze same sg wyrazem aktywnosci lokalnej. To warunek
konieczny zaréwno dla stworzenia silnej wigzi ze spotecznoscig lokalna, jak i wpro-
wadzenia dobrych praktyk zewnetrznych;
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— Wreszcie otwartos¢ na ludzi kreatywnych, pelnych pomystow i idei. To oni powinni
by¢ koordynatorami projektow, badz chociaz wiaczaé si¢ w ich realizacj¢. A zada-
niem menedzera jest ich przycigganie, zapewnianie dobrych warunkéw dziatania
i szkolenie, jesli jest potrzebne;

— Gotowos¢ do wspodtpracy z zewnetrznymi podmiotami zajmujgcymi si¢ monitoro-
waniem dzialan doméw kultury, przy czym podkresli¢ nalezy, ze chodzi gtownie
o monitoring efektow dziatania a nie finansowania instytucji. Wazne sg tez $wiado-
mos$¢ koniecznosci badan uczestnikow i autoocena zrealizowanych projektow;

— Umiejetnos¢ wykorzystywania nowych technologii i przygotowania wiasciwej pro-
mocji dziatan domu kultury.

Czy spetnienie tych warunkow da nam gwarancje, ze nasze domy kultury stana
si¢ atrakcyjne 1 przyciagac¢ beda thumy? Z pewnoscia nie od razu, na gleboka reforme
trzeba czasu, ale nalezy zabraé si¢ do jej przeprowadzenia jak najszybciej, zanim domy
kultury zupetie przestang si¢ liczy¢ na mapie kulturalnej Polski. Ksztal¢émy i odwaz-
nie powierzajmy zadania pr¢znym menedzerom, bo od ich umiej¢tnosei i desperacji
zalezy czy oferta doméw kultury bedzie nowoczesniejsza i dostosowana do potrzeb
mieszkancéw. Ta potrzeba staje si¢ jeszcze bardziej wyrazna w obliczu $wiatowego
kryzysu finansowego. Juz teraz mamy zapowiedz zwolnienia tempa rozwoju polskiej
gospodarki, co nieuchronnie wigze si¢ z cigciami budzetowymi, spadkiem poziomu
prywatnego wsparcia dla kultury i mniejszej sity nabywczej jej konsumentow.

Konczac warto jeszcze raz podkresli¢, ze trzeba powaznie zastanowié¢ si¢ nad
modelem zarzadzania domami kultury na wzor organizacji pozarzadowych, gdzie juz
dos¢ dawno nastapito przejscie od struktury hierarchicznej do sptaszczonego modelu
zarzadzania. A dylemat ,,pieniadze czy wartosci” zostal rozstrzygnicty w momencie
powstawania pierwszych organizacji tego typu i zdefiniowany jako podstawowa for-
mula ich dziatania, tzn. zasada non profit. W mysl niej cele statutowe stawiane sa na
pierwszym miejscu przed celami zarobkowymi. | taka zasada jest podstawa dziatania
nowoczesnych doméw kultury.
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Barbara Jedlewska
Misja i prestiz wspolczesnego animatora kultury

Animator Kultury — wybitna osobistos¢ naszych czasow

Francuzi, ktérych uwaza si¢ za ojcéw koncepcji animacji spoteczno-kultural-
nej jeszcze w ubieglym stuleciu nadali animatorowi kultury range wybitnej osobi-
stosci naszych czasow, majac na uwadze fakt, iz to wtasnie on podejmuje niezwykle
wazne 1 jednoczesnie bardzo trudne dzielo ratowania duchowego wymiaru zdehu-
manizowanej cywilizacji oraz odradzania wiezow migdzyludzkich w anonimowych
spotecznosciach. Ch. Hermelin tak pisat: ,,to jedna z wybitnych osobistosci naszej
wspolczesnosci: mianem animatora okreslamy ludzi dziatajacych wedle wskazan
nowego ducha czasu — ducha animacji”'. Jego stanowisko popierali nie tylko fran-
cuscy specjalisci, wysoko rdwniez ceniono animatora w wielu innych krajach euro-
pejskich. Wiara w animatora kultury jako misjonarza epokowego dziela zaowoco-
wala szybkim rozwojem tej profesji na naszym kontynencie w juz drugiej potowie
minionego stulecia.

Wraz z profesjonalizacja animacji spoteczno-kulturalnej rosty nadzieje na efek-
tywne przedsigwzigcia w zakresie budowania demokracji spolecznej, odnawiania
wspolnot lokalnych, odbudowywania rozbitych naturalnych struktur, uelastyczniania
zmurszatych instytucji kultury i o$wiaty, uruchamiania uspionych aktywow spotecz-
nych, lokalnego kapitalu kulturowego, odradzania i wzmacniania poczucia tozsa-
mosci kulturowej, wigzi miedzyludzkich, wiezi czlowieka ze swiatem wartosci du-
chowych — sfera kultury, sztuki. Animator — profesjonalista stawatl si¢ zatem osobg
coraz bardziej pozadang we wspotczesnym spoteczenstwie. Jego wartos¢ doceniono
rowniez w Polsce, w okresie, gdy nasz kraj wchodzit w faze przeksztalcen ustrojo-
wych w koncu ubieglego stulecia. Okazalo si¢ wowczas, iz konieczne bedzie prze-
ksztatcanie tradycyjnych instytucji upowszechniania kultury w os$rodki animacji zy-
cia spoteczno-kulturalnego. Sytuacja ta zrodzita potrzebe ksztalcenia, doksztatcania
i doskonalenia specjalistow w dziedzinie animacji spoteczno-kulturalnej. Realizacji
tego zadania podjetly si¢ szkoty pomaturalne i uczelnie wyzsze. Wspomagal je mocno
system doskonalenia kadry animatoréw w ramach réznych form edukacji pozaszkol-
nej. Tak wzrastala w naszym kraju grupa wykwalifikowanych animatoréow legitymu-
jacych si¢ rozmaitymi specjalno$ciami, m.in. animacji artystycznej, animacji czytelni-
czej, animacji zabawy, animacji spoteczno-kulturalnej w zakresie matych grup, duzych
grup, srodowisk lokalnych (osiedli, matych miasteczek wiosek itp.). Profesja animatora

1 Cyt. za: J. Zebrowski, Zawdd i osobowosé animatoréw kultury, Gdansk 1987, s. 41.
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kultury/spoteczno-kulturalnego wkomponowata si¢ sukcesywnie w polska rzeczywi-
stos¢, zyskujac coraz wigksza aprobate 1 popularnosé, o czym $wiadczg miedzy inny-
mi zainteresowanie roznymi formami ksztalcenia w tym zakresie, wzrost oferowanych
form szkolenia animatorow, rozwoj teorii naukowej z tej dziedziny, powolywanie stano-
wisk animatora w réznych instytucjach. Zatem mozna powiedzie¢, ze animator kultury
zaistniat w naszym kraju jako posta¢ znaczaca — nowa profesja, rokujgca nadzieje na
realizacje efektywnych dziatan na rzecz formowania sfery zycia spoteczno-kulturalnego
na miar¢ wyzwan jakie okresla nowa epoka.

Szczegdlnie liczy si¢ dzis na animatorow w srodowiskach lokalnych, gdzie nie-
rzadko ,,wieje pustka” w sferze zycia spoteczno-kulturalnego, gdzie ,,wymarty” Iub
wlasnie ,,wymieraja” ostatnie tradycyjne formy uczestnictwa w kulturze, a nowe jesz-
cze nie zaistniaty. Oczekuje si¢, ze animator obudzi uspiony potencjat lokalny, rozpali
nowe ogniska kultury, poderwie spoteczno$¢ do konstruktywnej, twdrczej aktywnosci.
W nim upatruje si¢ szans¢ przemiany srodowisk bezradnych w zaradne, postaw bier-
nych w czynne, pustyni kulturalnych w oazy zrddet tryskajacych aktywnym zyciem
kulturalnym. Przed animatorem staja obecnie rowniez jeszcze inne wazne zadania,
wynikajace z biezacych przemian cywilizacyjnych, ktore formuja nowy profil kultu-
ry, nowe oblicze srodowiska lokalnego, nowy model uczestnictwa ludzi w Zzyciu spo-
teczno-kulturalnym, odmienny system wartosci i styl zycia spoteczenstwa. Zawrotne
tempo tych przemian, zmusza animatora do bycia w stanie permanentnej czujnosci
1 gotowosci do podejmowania atrakcyjnych dziatan ,,z duchem czasu”, realizowania
przedsiegwzig¢ konkurencyjnych wobec coraz szerszej oferty rozlicznych propozycji
w zakresie organizacji zycia spoteczno-kulturalnego. W swojej codziennej praktyce,
animator styka si¢ z symptomami ekspansji globalnej machiny, powodujacej nieod-
wracalne zmiany w przestrzeni kultur lokalnych, doswiadcza kulturowego ,,wstrzasu
za wstrzagsem”, przezywa cywilizacyjny ,,szok za szokiem”.

Majac powyzsze fakty na uwadze, mozna wcale bez przesady stwierdzié, iz
wspotczesny animator kultury funkcjonuje w sytuacji szczegdlnej, ktora ma charak-
ter ,,stanu wyjatkowego”. Jeszcze nigdy bowiem dotad nie doswiadczat tak zmiennej
i skomplikowanej rzeczywistosci, nigdy tez wczesniej nie stawat wobec tylu proble-
moéw 1 dylematdéw kulturowych oraz tak bardzo powaznego wyzwania. Szczegdlny
splot wydarzen miat miejsce w naszym kraju, gdzie zbiegly si¢ ze sobg i natozyty
przemiany wewngtrzne i zewnetrzne — transformacja ustrojowa, przystapienie do
Wspdlnoty Europejskiej, swiatowe procesy globalizacji kultury, konsumpcjonizmu,
mediatyzacji, wirtualizacji 1 supermarketyzacji kultury. Czyz wigc w $wietle tych
uwarunkowan nie nalezy pomysle¢ teraz o animatorze kultury kategoriami Francu-
zO0w — jako o postaci wybitnej? Tylko tak! — bo to musi by¢ cztowiek ponadprzeciet-
ny — posiadajacy unikalne predyspozycje osobowosciowe i profesjonalne kompeten-
cje w zakresie animowania sfery zycia spoteczno-kulturalnego w kierunku zgodnym
z najpilniejszymi wyzwaniami jakie przyniost XXI wiek.
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Popatrzmy zatem na animatora z nowej perspektywy — jako na bardzo wazng oso-
be 1 prestizowa profesje. Powierzmy mu rzecz na miar¢ misji nadzwyczajnej — profe-
sjonalng ingerencje w skomplikowang rzeczywistos¢ kulturowa, z wiarg na spowodo-
wanie konstruktywnej zmiany, ktora jest absolutnie konieczna!. Pomézmy animatorom
uwierzy¢, iz odgrywaja/moga odegra¢ kluczowa role w wykreowaniu modelu (mode-
1i) uczestnictwa w kulturze 1 aktywnosci wolnoczasowej, stanowigcego atrakcyjng i co
najwazniejsze wartosciowa alternatywe dla dominujacego obecnie — konsumpcyjnego
i skomercjalizowanego standardu zycia kulturalnego. Zastanéwmy si¢ nad nowymi
mozliwo$ciami wspierania animatora nowoczesnymi, skutecznymi formami 1 metoda-
mi doskonalenia. I co najwazniejsze — zmobilizujmy wszelkie sily , aby jak najszyb-
ciej wzmocnic prestiz polskiego animatora — postrzeganego przez nasze spoleczenstwo
i traktowanego bardzo réznie, ale niestety jeszcze ciggle — w skali ogdlnej — niezadowa-
lajaco. Polski animator kultury ma ,,szary PR” — to musi ulec zmianie!

Niezwykle ciesza i na wielkie uznanie zashugujg realizowane juz w naszym kraju
przez rozne podmioty praktyki na rzecz budowania pozytywnego wizerunku animatora
spoteczno-kulturalnego oraz nowego modelu osrodka kultury zorientowanego na wy-
zwania wspotczesnosci 1 przysztosci. Na szczegolng uwage zastuguja dokonania Stowa-
rzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL i skupionych wokot tej orga-
nizacji instytucji, grup i 0sob, dzigki ktorym wiele o$rodkow kultury podjeto efektywny
,.kurs na animacj¢” 1 niejeden polski animator uwierzyt w swoja prestizowa rolg. Warto
skorzysta¢ z tych cennych doswiadczen i dotaczy¢ do ogdlnopolskiego ruchu rozwoju
animacji spoteczno-kulturalnej, wspiera¢ go i popularyzowa¢. Takie tez kroki osobiscie
podejmuje od wielu lat z pelnym przekonaniem i radoscia czynienia czego$ waznego
i potrzebnego — realizujgc badania naukowe z zakresu animacji, publikujgc ich wyniki,
szkolgc animatorow kultury, realizujac projekty animacyjne w praktyce. I zawsze pod-
kreslam, przekonuje, ze animacja jest bezkonkurencyjng koncepcja i metoda dziatalno-
$ci spoteczno-kulturalnej, a animator osobisto$cig i profesjg zastugujaca na najwyzsze
zaszczyty. A oto moéj kolejny krok — niniejszy tekst, w ktérym dowodzg, iz wspotcze-
sny animator kultury ma do wykonania wielkie i wazne zadanie — na miar¢ misji nad-
zwyczajnej, a zatem nalezy mu si¢ szczegdlna pomoc i wyjatkowe uznanie. Eksponuje
tu takze ogromng range animacji spoteczno-kulturalnej w kreowaniu nowego modelu
osrodkow kultury, ktére dzigki oparciu swej dziatalnosci na tej koncepcji 1 metodzie
majg szanse rozwija¢ si¢ w XXI wieku 1 spetniac spoteczne oczekiwania. Poprzez ni-
niejszy tekst wyrazam mdj aplauz dla inicjatyw podejmowanych przez wspomniane sto-
warzyszenie CAL i inne podmioty realizujace efektywne dziatania w zakresie animacji
spoteczno-kulturalnej w Srodowiskach lokalnych. Rozwazania o tych kwestiach poprze-
dzitam prezentacja wybranych klasycznych i wspotczesnych definicji animacji i anima-
tora sformutowanych na gruncie literatury europejskiej i rodzimej oraz przyblizeniem
glownych zatozen i waloréw animacji przede wszystkim z myslg o Czytelnikach, ktorzy
dopiero wchodzg w zagadnienie.
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Definicje animacji i animatora

Terminy ,,animacja” i ,,animator” na przestrzeni lat zmienialy swoj sens znacze-
niowy, zaleznie od miejsca, czasu, sfer ludzkiego zycia, w ktorych funkcjonowaty
i dyscypliny naukowej, na gruncie ktorej byly rozpatrywane. Jednakze zawsze, bez
wzgledu na wszelkie historyczne i inne determinanty eksponowano niezmiennie je-
den, wspolny element — kategori¢ duszy, stanowiacej jadro istoty animacji spoteczno-
kulturalnej i1 sens dziatalno$ci animatora. Koniecznos¢ uwzglednienia owej metafory
duszy, jako kategorii fundamentalnej, dyktowal wspdlny, tacinski rodowdd wskaza-
nych poje¢ wywodzacych si¢ od stow: anima — dusza i animo — tchngé¢ ducha, obda-
rzy¢ dusza, ozywic.

Literatura naukowa obca i rodzima zawiera cate bogactwo definicji animacji spo-
teczno-kulturalnej i animatora. Szczeg6lnie we Francji mamy do czynienia z przebo-
gatym dorobkiem teoretycznym w tej dziedzinie. Tutaj zaprezentujemy tylko wybrane
interpretacje europejskich klasykow animacji oraz badaczy polskich.

Jednym z najbardziej popularnych francuskich klasykow animacji spoteczno-
kulturalnej jest Henry Thery. Jego koncepcja zyskata duze uznanie takze w srodowi-
sku polskich badaczy, o czym swiadczy ilos¢ cytatow odwotujacych si¢ do definicji te-
goz autora. Thery okreslit animacjg¢ jako ,,metode, ktora wyzwala tak u pojedynczych
jednostek jak i w espotach tworcze inicjatywy’2. Szczegdlnie cenione jest jego spoj-
rzenie na animacj¢ przez pryzmat trzech procesow — odkrywania, tworzenia zwigz-
kow 1 kreacji, ktore stanowia sedno koncepcji animacji spoteczno-kulturalnej i jawia
si¢ jako jej gldwna sita sprawcza, gwarantujaca pelny sukces na polu dziatalnosci
animatora. Inny francuski badacz, E. Limbos w swojej interpretacji wprost odwotuje
si¢ do etymologii pojgcia: ,,Animacja polega na tym, aby tchna¢ dusze, sens w grupe,
zbiorowos¢, spoteczenstwo i wywotaé ozywienie, aktywno$¢” 3. Autor zwrocit uwa-
ge, ze animacja kulturalna zwigzana jest wyraznie z takimi kategoriami jak aktywnos$¢
1 uczestnictwo, ale jest zupetnie czyms$ innym niz ,,rozpowszechnianie”, ktérego ce-
lem jest spowodowanie konsumpcji produktow kultury.

M. Simont twierdzi, iz animacja jest ,,sektorem zycia spoteczno-kulturalnego, ktdrego
dziatacze uznaja za cel pewne przeksztatcenie postaw i stosunkéw miedzyjednostkowych
oraz zbiorowosci, oddziatujac bezposrednio na jednostki. Dziatanie to realizowane jest
bezposrednio za pomoca réznych zajec, w ktorych stosuje sie metody pedagogiki niedy-
rektywnej lub aktywnej”. Zdaniem Pierra Besnarda animacjg jest ,.kazda akcja w grupie
(kolektywie, srodowisku) zmierzajaca do rozwoju komunikacji wewngtrznej i zbudowa-

2 Cyt. za: E. Dabrowska, Analiza sytuacji animacyjnych, Pedagogika Pracy Kulturalno-Oswiatowej,
(red.) A. Gladysz, 1984, nr 6, s.103—104.

3 Cyt. za: H. W. Opaschowski, Einfiihrung in die Freizet-kulturelle. Breintenarbeit. Methoden und
Modelle der Animation, Bad Heilburunn 1979, s. 54.

4 Cyt. za: M. Kopczynska, Animacja spoleczno-kulturalna, Warszawa 1993, s. 37.
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nia struktury zycia spotecznego, jest metodg integracji i uczestnictwa’. J. Charpentreau
natomiast twierdzi, ze ,,animacja kulturalna polega na zaoferowaniu jak najwigkszej
liczbie 0s6b mozliwosci kulturalnych w réznych aspektach zycia cztowieka”®. J. Hrustel
postrzegat animacje jako ,,sposdb przeobrazenia spotecznego, ktéry ma na celu stwo-
rzenie demokracji kulturalnej” 7 za$ P. Havrois w swojej definicji eksponowat pedago-
giczny aspekt animacji spoleczno-kulturalne;j: ,,animacja powinna sta¢ si¢ pedagogika
rozumienia, inwencji [..] wprowadza¢ stosunki réwnosci, w ktdrych przezwycigzone
zostang relacje hierarchiczne; organizowac relacje o wigkszej swobodzie i wigkszej au-
tonomii, pozwala¢ na bardziej osobisty wybdr zaje¢ i relacji, ozywia¢ przez uznanie au-
tonomicznego podmiotu, biorgcego udziat w rozwoju $wiata™. A teraz przypomnijmy
niektére klasyczne okreslenia animatora. Jedng z najstarszych i zarazem najkrétszych
definicji jest okreslenie animatora sformutowane w 1955 roku przez francuskich bada-
czy w Osrodku Marly-le- Roi. Brzmi tak: ,,Animatorem jest ten, kto inicjuje impulsy,
sprzyja im i rozwija je”°. Interpretacja ta jawi si¢ naszym zdaniem jako bardzo cenna
z obecnej perspektywy, gdyz przypomina o bardzo waznej roli animatora, a mianowicie
»dawcy impulsow” roznych przedsiewzieé spoteczno-kulturalnych. Podobng warto$é
dostrzegamy w innej klasycznej definicji, powstatej w ubieglym wieku na gruncie fran-
cuskim, ktorej autorem jest P. Mouliner. Zwraca bowiem uwage na niezwykle wazna
kwestie koniecznosci docierania animatora kultury do ukrytych potencjatéw tworczych
ludzi, ktore powinien z nich wydobyé. A oto wspomniana interpretacja: ,,animator nie
jest fabrykantem publicznosci, ani specjalistg ani nauczycielem, ale ,,odkrywca tajemnic
innych”'0, T jeszcze jedna — znaczaca z naszego punktu widzenia definicja, P. Foulquie,
eksponujaca dwie kluczowe funkcje animatora — ozywianie zycia spoteczno-kultural-
nego i przekazywanie wlasnej inicjatywy w rece innych osob oraz podkreslajaca, ze
animator moze dziata¢ zaréwno jako spotecznik jak tez w ramach petnionej funkcji
zawodowej. Brzmi ona nastepujaco: ,, animator to ten, ktdry spontanicznie badz z racji
petnionej funkcji ozywia srodowisko przekazujac inicjatywe innym osobom™".

W Republice Federalnej Niemiec w 1979 roku przyjeto, iz ,,animacja to czyn-
nosci jednostki lub grupy, ktore pobudzaja i inspiruja, ozywiaja stosunki miedzy
jednostkami i grupami, wyzwalaja zdolnosci przezywania i wyrazania, wzmacniaja
zdolnosci krytyki i mozliwosci opiniowania, zachecaja do ksztatcenia si¢ i rozwijania

5 Cyt. za: 1. Zebrowski, op. cit., s.11.

6 Cyt. za M. Kopczyfiska, op. cit., s.38.

7 Cyt. za: ibidem.

8 Cyt za: P. Besnard, Problematyka animacji spoleczno-kulturalnej,[w:] Rozprawy o wychowaniu
(red.) M. Debesse, G. Mialaret, t.2, Warszawa 1988, s. 345.

9 Cyt. za: E. Dabrowska, Osoba animatora i koncepcja jego ksztaicenia,[w:] Dylematy animacji kul-
turalnej, (red.) J. Gajda, W. Zardecki, Lublin 2001, s. 125.

10 Cyt. za: P. Bernard, op. cit., s. 362.

" Cyt. za: J. Zebrowski, op. cit., s. 30.
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zdolnosci do samodzielnego, odpowiedzialnego dziatania”'?. Sposrdd niemieckich
teoretykow najbardziej znany jest u nas Horst Opaschowski. Zdefiniowat on anima-
cje jako ,,pobudzanie i rozwijanie twdrczosci, komunikacji miedzyludzkiej, integracji
i uczestnictwa”'3,

Whosi nadali animacji trzy zasadnicze wymiary, — spoleczny, personalistyczny
i edukacyjny. Najbardziej powszechne jest tam rozumienie animacji jako metody-
ki oddziatywania edukacyjnego poprzez nowatorskie formy dydaktyczne w szkole,
pojedyncze 1 kompleksowe dziatania kulturotworcze, a takze jako narzedzie walki
klasowej o nowa kulture, czy styl edukacji dzieci i mtodziezy. Zdaniem wtoskich pe-
dagogow animacja ma przede wszystkim za zadanie wspomagaé dojrzewanie i rozwoj
cztowieka jako osoby'“.

W Anglii animacje¢ kulturalng wiaze si¢ z przedsigwzigciami tzw. artystow spo-
tecznosci. Animacja kulturalna polega ona na ,,impulsowaniu »kolektywnej twor-
czo$ci« majacej na celu pobudzenie, zache¢canie i wspieranie zbiorowej aktywnosci
spotecznosci lokalnej na rzecz tworzenia wspolnego dzieta sztuki'®. W rozumieniu
angielskich badaczy animator jest ,,artystg spolecznosci [...] a jego gtdéwne zadanie
polega na pomaganiu ludziom, zeby stawali si¢ bardziej swiadomi swojej sytuacji
zyciowej 1 sit tworczych oraz na zapewnianiu srodkdw i materialow potrzebnych do
aktywizacji zdolnosci a takze potencjatu artystycznego w obrebie grupy”’e.

W hiszpanskojezycznej literaturze eksponuje si¢ koncept metodyczny i pedago-
giczny animacji, podkreslajac szczegoélne znaczenie technik pracy grupowej i §ro-
dowiskowej oraz warto$¢ pedagogiki uczestniczgcej w realizacji procesu animacji
spoteczno-kulturalnej'”. Animacja definiowana jest jako ,,zbior technik wpltywu spo-
tecznego, opierajacych si¢ na koncepcji pedagogiki uczestniczacej i majacych pobu-
dza¢ dziatalnos¢ oraz aktywno$¢ wolontariuszy, ktore przy czynnym wspoétudziale
innych os6b budujg osnowe grupy lub okreslonej spotecznosci i ktore przejawiajg
si¢ w rdznych obszarach aktywnosci spoteczno-kulturowej powodujacej wzbogacenie
jakosci zycia'8.

12 Cyt. za: E. Dabrowska, Analiza sytuacji animacyjnych, s.104.

'3 Cyt. za: E. Dabrowska, ibidem.

4 Zob. T. Lewicki, Fenomen animacji. O praktyce i teoriach dzialalnosci spoleczno-kulturowej
i wychowawczej we Wioszech, Problemy Opiekunczo-Wychowawcze, 1993, nr 314, s. 175-179.

'S H. Taborska, Rola animacyjna sztuki spolecznosci i sztuka dla spolecznosci w Anglii,[w:] Animacja
kulturalna jako problem pedagogicznym (red.) J. Gajda, Lublin 1994, s. 73-74.

16 Cyt. za: ibidem, s.71.

7 7a: A. Kobylarek, Animacja spoleczno-kulturalna jako metoda aktywizacji srodowiska lokalnego,
[w:] Tworzyé, zmieniaé, aktywizowaé ... . Animacja spoteczno-kulturalna jako mobilizowanie poten-
cjatu indywidualnego i przeciwdzialanie bezradnosci spotecznej, (red.) E. Zierkiewicz we wspotpracy
z W. Wnuk, Wroctaw, 2006, s. 38.

18 Cyt. za: ibidem.
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W naszej rodzimej literaturze znajduje si¢ rowniez wiele roznych okreslen anima-
cji i animatora. Pierwsze interpretacje (lata 70. 1 80.), byly przywotaniem uj¢¢ obcych,
gtéwnie francuskich i niemieckich. Potem pojawito si¢ coraz wigcej prob analizy zja-
wiska w kontekscie polskich warunkow, dookreslenia istoty pojgcia i specyfiki anima-
¢ji w odniesieniu do funkcjonujacych u nas powszechnie termindw,,upowszechnianie
kultury” i ,,dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa”. W ostatnim dwudziestoleciu powstato
wiele znaczacych opracowan na temat animacji spoleczno-kulturalnej, opublikowa-
nych w formie monografii autorskich i prac zbiorowych, traktujacych zagadnienie
z roznych perspektyw badawczych — migdzy innymi kulturoznawczej, filozoficznej,
pedagogiczne;j.

Pionierska monografia z dziedziny animacji kulturalnej/spoteczno-kulturalne;j
ukazala si¢ na naszym gruncie w 1987 roku i nosita tytut Zawdd i osobowosé¢ anima-
torow kultury. Jej autorem byt Jan Zebrowski — pedagog Uniwersytetu Gdanskiego.
Tenze autor w swoich opracowaniach okre$la najczesciej animacje jako ,,pobudzanie,
ozywianie spotecznosci lokalnych (Iub srodowisk) w ich réznorodnych dziedzinach
dziatalnosci. Animowac to wnosi¢ zycie, zachgcaé, rozpalaé, dodawac bodzca do po-
dejmowania nowych inicjatyw, a wigc ozywi¢ grupe, dodac¢ sit i odwagi do dziatania,
posredniczy¢ i zacheca¢ do uczestnictwa w zyciu spotecznym, udziela¢ wsparcia ja-
kiej$ osobie czy grupie w jej pracy nad sobg badz nad rozwigzywaniem jakichs$ za-
dan”'®. Inny polski pedagog — Jozef Kargul — roéwniez zaliczany do grona klasykow
dziedziny — twierdzi, iz animacja ,,to indywidualna aktywnos¢ jednostki ludzkiej, ozy-
wianie tej aktywnosci, stwarzanie dla niej warunkow, realizowanie jej rozmaitych wy-
miarow” 2, dodawanie sit do dziatania, zachecanie, rozpalenie, ozywianie, podnosze-
nie zycia na wyzszy poziom, poruszanie emocji”’?'. Zdaniem filozofa — Lecha Ostasza
animacj¢ kulturalng mozna postrzega¢ w dwdoch wymiarach — szerszym i wezszym.
W szerokim sensie oznacza ,,jakiekolwiek ozywianie, wspieranie i organizowanie ak-
tywnosci skierowanych na procesy i efekty kulturowe [...], natomiast w waskim — jest
dziataniem z intencjg i z metodycznoscia, stuzacym internalizacji elementéw kultury
przez dzieci i dorostych” 2. Andrzej Mencwel, wraz z gronem skupionych wokoét jego
szkoty kulturoznawcdw, definiujg animacj¢ kultury jako ,,stosowang antropologi¢ kul-
turowg 2. Odmienne stanowisko prezentuje natomiast pedagog kultury — Bogustaw
Zurakowski, ktéry twierdzi, ze: ,,Animacja spoteczno-kulturalna jest uwarunkowana

19 Zob. m. in. J. Zebrowski, Istota i kierunki animacji spoleczno-kulturainej, [w:] Akademickie ksztal-
cenie animatoréw [ menedzerow kultury w Polsce, (red.) B. Jedlewska, Lublin 2006, s. 67.

20 3. Kargul, Od upowszechniania kultury do animacji kulturalnej, Torun 1997, s. 132.

21 J. Kargul, Animacja kulturalna,[w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, (red) T. Pilch, War-
szawa 2003, s. 131-134.

221, Ostasz, Elementy kulturoznawstwa, Olsztyn 2000, s. 315.

28 70b. G. Godlewski, Animacja i antropologia,[w:] Animacja kultury. Doswiadczenie i przyszlosé,
(red.) G. Godlewski, I. Kurz, A. Mencel, M. Wjtowski, Warszawa 2002, s. 65.

109



przez cele dziatania wszelako inne nizli te, ktore nazwane sa »stosowang antropologia
kulturowa«. Animacja [..] ma charakter kulturowy a zarazem wychowawczy. Celem
jej dziatan jest czlowiek rozumiany na sposob antropologii filozoficznej, a w istocie
samoswiadomos¢ cztowieka. Tworzone »sytuacje animacyjne« zawierajg odniesienie
do aksjologicznej struktury cztowieka”?4. Tenze badacz pojmuje animacj¢ spotecz-
no-kulturalng jako ,,metod¢ ksztaltowania osobowosci poprzez wykorzystanie zwigz-
ku miedzy kulturg a osobowoscig. Animacja spoleczno-kulturalna umozliwia przyj-
mowanie, a takze rozumienie zawierajacych si¢ w kulturze wartosci. Animacja owa
ksztaltuje osobowo$¢ do urzeczywistniania wartosci ogoélnoludzkich, w powigzaniu
z centrum aksjologicznym, dystrybutywnie rozumianej kultury”?. Dla Krzysztofa
Szmidta natomiast animacja ma przede wszystkim osadzenie w kontekscie procesu
szeroko rozumianej tworczosci, stad traktuje jg jako koncepcje pomocy w tworzeniu.
W interpretacjach tegoz autora wyraznie dominuje funkcja kreatywna animacji: ,,Ani-
macja spoleczno-kulturalng rozumie¢ bedziemy jako system dziatan pobudzajacych
tworczg aktywnos¢ jednostek i grup, odblokowujgcych komunikacje spoteczng oraz
ozywiajacych i ulepszajacych srodowisko poprzez jego integracje 26, Anna Schindler
proponuje jeszcze inng optyke. W jej rozumieniu ,,animacja jest: ideg, myslg progra-
mowg i metodg, sposobem dziatania urzeczywistniajgcym idee, mysli”?’. W moich
autorskich analizach eksponowatam przede wszystkim dwa aspekty animacji spotecz-
no-kulturalnej — edukacyjny i metodyczny. Zdefiniowatam animacj¢ jako metode edu-
kacji kulturalnej, charakteryzujaca si¢ specyficzng metodyka oddziatywania polegaja-
cg na ,,stosowaniu serii zabiegdw wyzwalajacych tworcze potencjaty, pobudzajacych
i motywujacych do kreatywnych dziatan, integrujacych ludzi miedzy soba, ale takze
otaczajagcym $wiatem (wytworami kultury, przyrodg), wspomagajacych rozwdj du-
chowy, autokreacje, pobudzajacych ciekawos$¢ poznawania i1 potrzebe tworzenia kul-
tury (lokalnej, narodowej, globalnej), wspierajacych i promujacych aktywnosé kultu-
ralng i spoteczng”?8.

Polscy badacze okreslaja animatora kultury jako — osobg realizujacg idee ani-
macji w praktyce, kreatora sytuacji animacyjnych, przewodnika po swiecie kultury/
sztuki, profesjonaliste, ktory taczy w sobie cechy pedagoga, psychologa i artysty,
a wartos¢ pracy mierzy si¢ nie tyle tym, co sam dokonal, ile tym, co potrafil prze-
kaza¢ innym ludziom. Wedtug Jézefa Kargula, animator spoteczno-kulturalny — ,,to

24 B. Zurakowski, Animacja spoleczno-kulturalna wobec zagadnienia wartosci, [w:] Akademickie
ksztalcenie, s. 80.

25 Ibidem, s. 83.

26 K J. Szmidt, Problemy twérczosci i pomocy w tworzeniu w teorii dzialalnosci kulturalno-oswiato-
wej [ animacji spoleczno-kulturalnej, [w:] Akademickie ksztaicenie, s. 87.

27 A. Schindler, O istocie animaciji, [w:] Animacja spoleczno-kulturalna wobec przemian cywilizacyj-
nych. Animacja — animator i jego ksztaifcenie, (red.) K. Hrycyk, Wroctaw 2000, s. 13.

28 B. Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwar edukacyjnych, Lublin 1999, s. 137.
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cztowiek, ktory umie ozywia¢ pobudza¢ do dzialania, stara¢ si¢ tchna¢ dusze, kreujac
atmosfere, w ktorej kazdy moze by¢ soba, stara si¢ nadawaé sens stosunkom mig¢dzy-
ludzkim przez umozliwienie autentycznego komunikowania si¢ ludzi?°. Malgorzata
Komorowska i Lidia Rybotycka prezentujg poglad, ze ,,animator jest kims, kto taczy
w sobie cechy, umiejetnosci i talent potrdjny: pedagoga, psychologa i artysty”*. Bar-
dzo rozbudowang definicj¢ animatora kultury zaproponowat o. prof. Leon Dyczew-
ski: ,,animatorem kultury jest ten, kto dopelnia wiedze, doswiadczenia zyciowe oraz
przezycia ludzi, z ktérymi wchodzi w kontakt, rozbudza ich zainteresowania, ukazuje
nowe idealy i wzory zycia, prowadzi dialog nad mozliwosciami i sposobami rozsad-
nego zaspokajania ujawnionych i jeszcze ukrytych potrzeb kulturalnych [...]. Jasno
widzi nowe i lepsze zycie, kocha te wizje, ale jeszcze bardziej kocha ludzi. Akceptuje
ich takimi jakimi sg w nadziei, ze mogg by¢ lepsi. Szanuje kazdy przejaw ich dobrej
woli, najmniejsze zainteresowanie tym, co nowe i lepsze, wspomaga ich wysitki ku
lepszemu zyciu, Metoda jego pracy nie jest komenderowanie ludzmi lecz uruchamia-
nie drzemigcych w nich sit. Warto$¢ jego dzialania przejawia si¢ nie tyle w tym co
sam wymysli i czyni lecz w tym, co potrafi wydoby¢ z ludzi wérdd ktoérych pracuje™!.
Efektem moich prob dookreslenia animatora spoteczno-kulturalnego sg nastepujace
definicje. Pierwsza z nich brzmi: ,,Animator jest osoba, ktéra wdraza w praktyke idee
koncepcji animacji spoleczno-kulturalnej i ma wymierne osiagnigcia w tym zakre-
sie, a w szczegolnosci w realizacji trzech procesow konstytuujacych istotg tego pa-
radygmatu, a mianowicie: procesu odkrywania, tworzenia zwigzkow 1 kreacji. Jego
dziatalnos$¢ polega na stosowaniu serii zabiegéw wyzwalajacych tworcze potencjaty,
pobudzajacych i motywujacych do kreatywnych dziatan, integrujacych ludzi miedzy
sobg, a takze z otaczajacym $wiatem, wspomagajacych rozwdj duchowy, autokre-
acje, pobudzajacych cickawos$¢ poznawania i potrzebe tworzenia kultury, wspieraja-
cych i promujacych aktywnos$¢ kulturalng i spoteczng’?. Druga definicja ma charak-
ter bardziej ogdlny: ,,Animator jest osobg, ktora dodaje ducha, budzi zapal, wyzwala
energie¢, pobudza entuzjazm, aranzuje sytuacje animacyjne, podczas ktorych jednostki
i grupy odkrywaja swoj tworczy potencjal, ozywia aktywno$¢ nie tylko u innych oséb
ale rowniez wyzwala jg w sobie”33,

29 3. Kargul, Od upowszechniania kultury, s. 133.

30 M. Komorowska, L. Rybotycka, Animator przewodnikiem po sztuce i zyciu, [w:] Sztuka i dorasta-
nie dziecka, (red.) M. Tyszkowa, Warszawa-Poznan 1981, s. 81.

31 L. Dyczewski, Kultura polska w procesie przemian, Lublin 1993, s. 209.

32 B, Jedlewska, Animatorzy, s. 137.

33 B. Jedlewska, Zawdd animatora i menedzera kultury w Polsce: geneza i aktualny status, problemy
ksztalcenia i nowe perspektywy, [w:] Akademickie ksztalcenie, s. 8.
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Glowne idee i walory animacji spoleczno-kulturalnej

Gléwne idee koncepcji animacji spoteczno-kulturalnej mozna sprowadzi¢ do
kilku najwazniejszych zatozen, a mianowicie:

— koncentracji na cztowieku jako osobie, uznaniu jego indywidualnych potrzeb, war-
toscii zdolnosci kreacyjnych i autokreacyjnych;

— uznania indywidualnej aktywnosci jednostki za warto$¢ autoteliczna;

— wyzwalania i ozywiania tej aktywnosci, w szczegdlnosci tych jej potencjatow, ktdre
nie sg jeszcze przez nig samg uswiadomione i manifestowane;

— stwarzania warunkow dla rozwoju aktywnosci spoteczno-kulturalnej i realizowanie
jej rozmaitych wymiardw;

— budowania demokracji obywatelskiej i kulturalnej;

— pobudzania i wspomaganie proces6w rozwoju duchowego — kreacji i autokreacji;

— budowania i umacniania wi¢zi mi¢dzy jednostkg ludzka a Swiatem kultury (sztuki),
a takze wigzi migdzyludzkich34.

Filarami animacji kulturalnej — jak dowodzit H. Thery — sa trzy $cisle ze sobag
powiazane procesy:3®
— proces odkrywania — polegajacy na tworzeniu takich warunkow, by kazda jednostka

i grupa mogla ujawnic¢ swoj wewnetrzny potencjat (potrzeby, pragnienia, marzenia,
talenty);

— proces tworzenia zwigzkow, inaczej zwany procesem organizowania stosunkow,
polegajacy na ksztattowaniu kontaktéw 1 budowaniu wi¢zi ludzi miedzy soba (mig-
dzygrupowych, miedzypokoleniowych, miedzykulturowych) jak tez wiezi z dobra-
mi i tworcami kultury;

— proces kreacji, ktory polega na rozmitowaniu ludzi w szeroko rozumianej aktywno-
$ci tworczej, gdzie gtdéwny akcent pada nie tyle na efekt procesu, ile na sam proces
tworzenia. Nastepuje to dzigki sprzezeniu jednostek i grup z ich otoczeniem poprzez
ekspresje, inicjatywe i dziatania tworcze.

W obliczu procesdéw globalizacyjnych animacja stanowi wielka szans¢ w odbu-
dowywaniu i ksztalttowaniu wlasnej tozsamosci kulturowej spotecznosci lokalnych
z jednoczesnym otwarciem na inne kultury. Zabiegi animacyjne shuzg m.in. uwrazli-
wianiu na te wartosci srodowiska (regionu), ktére decyduja o jego wrazliwosci kultu-
rowej, ksztaltowaniu dumy z przynaleznosci do danej kultury lokalnej, ksztalttowaniu
umiejetnosci wspotdziatania i zaangazowania w sprawy swojej matej ojczyzny, umac-
niania wi¢zi z wlasng kulturg. Wspomagaja proces rewitalizacji tradycyjnych warto-
$ci, ucza rozumienia i przezywania tekstow kulturowych, ksztattuja postawy toleran-
cji i szacunku dla innosci. Tak pojeta animacja nie jest tozsama ani nawet zblizona do

34 Por. B. Jedlewska, Animatorzy kultury, s. 136-137, J. Kargul, Animacja spoleczno-kulturalna
a edukacja kulturalna: czy opozycja?,|w:] Edukacja kulturalna dzieci i mlodziezy,(red.) B. Idzikowski,
E. Narkiewicz-Niedbalec, Zielona Géra 2000, s. 63; A. Schindler, op. cit., s. 13.

35 pod. za: J. Zebrowski, Zawdd i osobowosé, s. 11.
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tradycyjnego paradygmatu upowszechniania kultury. Okresla bowiem nowy model
dziatalnosci oparty na aktywnosci, tworczosci, samodzielno$ci, wrazliwosci, przeciw-
stawny biernosci, imitacji, receptywnosci Konieczne tu sg przedsigwzigcia stworzone
od podstaw, zagospodarowujace nieznane dotad, czy tez nie wyartykulowane potrze-
by i aspiracje jednostek, grup i spotecznosci lokalnych. Chodzi o nowatorskie projek-
ty animacyjne, innowacyjne formy i metody dziatania dostosowane do autentycznych,
rzeczywistych, a nie iluzorycznych potrzeb ludzi®.

Z perspektywy pedagogicznej animacja jawi si¢ jako ogromna szansa eduka-
cji wspoélczesnych spoteczenstw. Nadano jej miano humanistycznej koncepcji edu-
kacyjnej na miar¢ epokowych wyzwan, skutecznej metody edukacji permanentne;j,
a nawet najskuteczniejszego wyrazu autoedukacji. Animacja jest przede wszystkim
koncepcja pedagogiczna — z przekonaniem uzasadnia t¢ tezg¢ wielu wspotczesnych
pedagogow?”. Model edukacji bazujacej na animacji spoteczno-kulturalnej ma cha-
rakter specyficzny, odmienny od tradycyjnego. Realizowane zadania nie mogg ogra-
nicza¢ si¢ do przekazywania wiedzy i umiej¢tnosci czy tez propagowania odgornie
ustalonych aksjologicznych kanonéw. Chodzi bowiem o przygotowanie podmiotu do
samodzielnych , kreatywnych przedsigwzig¢ poprzez zastosowanie serii zabiegdw
wyzwalajacych tworcze potencjaty, pobudzajacych i motywujacych do aktywnosci,
wspomagajacych rozwdj, dodajacych wiare we wlasne mozliwosci. Tak pojeta eduka-
cja ma stuzy¢ ksztattowaniu m.in. zdolnosci inspirowania, zachwycania, zauroczenia,
fantazjowania, radosci poznawania, wzruszania, zacickawienia, refleksji, radosci two-
rzenia, samodzielno$ci myslenia.

Niezwykle wazng, a wrecz zasadnicza role odgrywa/moze odegraé animacja
spoteczno-kulturalna w zakresie zmodernizowania, a nawet zrewolucjonizowania
systemu instytucjonalnego, ktory obecnie — jeszcze w bardzo wielu przypadkach —
jawi sie jako dysfunkcyjny w sferze organizacji zycia kulturalnego wspdtczesnego
spoteczenstwa. Gtéwna funkcja animacji sprowadza si¢ w tym zakresie do uelastycz-
nienia, a wiec modyfikowania i modernizowania struktur. Ma to niezmiernie istotne
znaczenie dla naszych zmurszatych instytucji kulturalno-o$wiatowych, w tym osrod-
kéw kultury. Animacja moze przyczynié si¢ do ozywienia ich tradycyjnych struktur,
wnie$¢ ducha nowej energii, innowacj¢ i sprawic, iz przemienig si¢ one z instytucji
reaktywnych w kreatywne. Instytucj¢ reaktywng cechuje biernosé, jej jedynym celem
jest adaptacja i przetrwanie. Panuje w niej marazm i nuda, dominuje schematyzm
myslenia i dziatania. Tego typu placowka nie stwarza warunkow do stymulowania
postaw tworczych, a wrecz je hamuje. Instytucje kreatywne natomiast sg otwarte sa na
innowacje, tetnig zyciem. Nastawione sg one przede wszystkim na rozwdj i ,,stawanie
si¢”— poszukuja optymalnego modelu dziatania, nowych form i metod pracy i sposobow
motywowania pracownikow oraz ich doskonalenia. Ekspansja i innowacja stanowig fi-

36 Por. G. Godlewski, op. cit., s. 64—65.
37 M.in. J. Kargul, J. Zebrowski, D. Jankowski, J. Gajda, M. Nowak, B. Idzikowski, B. Jedlewska
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lary dziatalnosci tego typu instytucji, w ktorych nie ma miejsca na nude, schematyzm
i biernos¢. Tutaj panuje atmosfera tworczej pracy catego zespotu pracownikdw, a nie
wykonywanie zadan narzuconych przez menedzera. Ceniona jest inicjatywa pracow-
nikdw, ich pomystowos¢, rowniez nierealistyczne wizje i metaforyczne myslenie, a in-
nowacja traktowana jest jak ,,chleb powszedni”®, Instytucja kreatywna jest organizacja
,,uczacy si¢” — jej menedzer dba o permanentne ksztatcenie wtasnych kompetencji i do-
skonalenie pracownikow. Animacja — wprowadzona do instytucji jako idea i metoda
dziatania — moze wnies¢ w ,,stare” mury nowe zycie, nowa energie, nowy program,
stymulowacé aktywno$¢ tych instytucji, dzigki czemu beda mialy szanse nie tylko prze-
trwag, ale si¢ rozwijac. Postuzy to wzmacnianiu ich autorytetu w srodowisku, ktory wie-
le z nich utracito. O tym, jak wazng rol¢ moze odegra¢ animacyjne podejscie osrodka
kultury przekonato si¢ juz wiele polskich placowek. Jako doskonaty przyktad moga tu
poshuzy¢ doswiadczenia instytucji, ktore przyjely animacyjny model dziatania i oparty
swoja dzialalnos$¢ na metodzie wypracowanej przez Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL. Model zwany ,, calowskim” $wietnie sprawdza si¢ w praktyce, czego
dowodem sg pozytywne, wymierne efekty w zakresie budowania wspdlnot lokalnych,
realizacji nowatorskich projektow kulturalnych, uaktywnienia zycia spoteczno-kultural-
nego w srodowisku. Praktyka zatem potwierdza ogromne znaczenie animacji spolecz-
no-kulturalnej w budowaniu nowego modelu osrodka kultury, instytucji, ktora moze do-
skonale si¢ rozwijac i shuzy¢ spoteczenstwu — placéwki na miarg wyzwan nowej epoki.

Nadzwyczajna misja i nowe zadania animatora kultury

Od animatora kultury oczekuje si¢ — zgodnie z zatozeniem koncepcji animacji —
by $wiadomie ingerowat w lokalng rzeczywistos¢ spoteczno-kulturowg i powodowat
w niej konstruktywne zmiany w sferze postaw, wartosci, stylow zycia jednostek, grup
i calych spolecznosci. Od poczatku istnienia tej profes;ji (to znaczy od lat 60. ubiegle-
go wieku w krajach zachodnich i lat 90. w Polsce ) do czaséw obecnych, na listach
kluczowych zadan animatora eksponowane sg przede wszystkim nastepujgce wyzwa-
nia: ozywianie sfery zycia kulturalnego, pobudzanie ludzi do twdrczej aktywnosci,
integrowanie grup i sSrodowisk poprzez kulture/sztuke, tworzenie nowych ognisk kul-
tury, inicjowanie przedsigwzig¢ kulturalnych/artystycznych, wyzwalanie potencjatow
tworczych tkwigcych w jednostkach, matych grupach, budzenie uspionych sit srodo-
wiskowych. Animatorowi kultury w srodowisku lokalnym powierza si¢ zatem role
impulsatora (inicjatora) wydarzen kulturalnych, moderatora zycia kulturalnego, kre-
atora postaw tworczych i aktywnego modelu uczestnictwa w kulturze, rezysera i ak-
tora zycia kulturalnego spotecznosci lokalnej, odkrywcy talentéw twoérczych jedno-
stek, role osoby budzacej uspione sity lokalne, odkrywajacej skarby energii tworczej
w duszach jednostek, dostarczajacej swoiste ,,paliwo tworcze” w postaci bodzcoOw

38 J. Kozielecki, Transgresja i kultura, Warszawa 2002, s. 172.
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energetyzujacych srodowisko do podejmowania aktywnosci na rzecz rozwoju kultury
lokalnej. Animator srodowiskowy — w mysl idei animacji spoteczno-kulturalnej —wi-
nien funkcjonowaé jako DOBRY DUCH kultury lokalnej, LOKOMOTY WA zycia
spoteczno- kulturalnego oraz DUSZA instytucji i organizacji spoteczno-kulturalnych
i edukacyjnych.

Wskazane zadania i role majg wymiar ponadczasowy. Dotycza wigc animatorow
dziatajacych w rdznych okresach rozwoju kultury, w rozmaitych miejscach i Srodowi-
skach. Nakreslaja tez tylko og6lny zarys waznych kierunkdw i obszarow dziatalnosci
na polu animacji kulturalnej, czy szerzej — spoteczno-kulturalnej. Wymagaja zatem
dookreslenia z odniesieniem do warunkow konkretnej rzeczywistosci.

Dzisiaj, animatorzy kultury w swojej codziennej pracy sykaja sie¢ ,,twarza
w twarz” z globalng maching konsumpcyjno-marketingowa, wobec ktorej musza pod-
ja¢ konkretng postawe. I tu rodzi si¢ zasadnicze pytanie — jakg? Czy powinni szybko
dostosowac¢ si¢ do nowych regut rynkowych i dziata¢ w ,,stuzbie” supermarketyzacji
i karnawalizacji kultury (co zreszta wielu animatoréw juz skutecznie czyni ), czy tez
izolowa¢ si¢ od nich tak dtugo jak tylko to bedzie mozliwe, pozostajac na uboczu,
poza dominujagcym standardem. Zadna z tych postaw nie rokuje pozytywnego efektu.
W przypadku pierwszej bowiem animator przyczynia si¢ do umacniania iluzoryczne-
go modelu uczestnictwa w kulturze, natomiast druga postawa naraza zaréwno jego,
jak 1 osoby animowane na permanentng ,,walke z wiatrakami”, bo przeciez — jak do-
wodzg badacze — catkowite powstrzymanie rozpedzonej machiny jest niemozliwe. Za-
tem najkorzystniejszym rozwigzaniem wydaje si¢ przyjecie przez animatora postawy
posredniej, polegajacej na swiadomym i konsekwentnym tworzeniu alternatywnych
dla kultury dominujacej modeli zycia kulturalnego, ale jednoczesnie umieje¢tnym ich
wkomponowaniu we wspotczesne realia, w taki sposob, aby nie stwarzaly one wra-
zenia archaicznych ,,ciat obcych”, lecz stanowily formy na tyle atrakcyjne dla wspot-
czesnych ludzi, ze sami zapragna nie tylko w nich uczestniczy¢, ale je wspdttworzyc¢.
Chodzi réwniez o to, aby uczestnictwo w tych formach dawato powdd do dumy za-
rowno animatorowi, jak i osobom animowanym, poczucie czynienia czego$ warto-
sciowego 1 nadajacego zyciu prawdziwy sens. Przyjmujac takie podejscie, animator
przyczynia si¢ do powstania swoistego ,,drugiego obiegu kultury” — kultury nieza-
leznej od promowanych standardow — zindywidualizowanej, odmasowionej, a przez
to blizszej poszczegdlnym jednostkom i grupom. Bardzo wazng sprawg jest obecnie
zadbanie o taki wtasnie, osobowy wymiar kontaktoéw z kultura, o identyfikacje jedno-
stek, grup, spotecznosci z tworzonymi dla nich i przez nich formami aktywnos$ci kul-
turalnej. To ma by¢ ,,ICH” wlasna przestrzen, w ktorej czuja si¢ bezpiecznie, radosnie,
za ktdrg sg wspotodpowiedzialni, a nie obszar anonimowy — ,,wszystkich” i1 zarazem
»hiczyj”. I co najistotniejsze, przestrzen ta winna by¢ wypelniona warto§ciowymi tre-
sciami. Tutaj ma zagosci¢ PRAWDZIWA KULTURA/SZTUKA. Nie moze by¢ miej-
sca dla przedsiewzig¢ promujacych atrapy zycia kulturalnego. Sfera kultury zostata
juz dostatecznie skarykaturyzowana i sprofanowana, wigc trzeba uczyni¢ wszystko,
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co w obecnych warunkach mozliwe, by zdezynfekowaé jej skazony profil i nadac
wlasciwy ksztatt. To bardzo trudne zadanie w dzisiejszym warunkach, jednakze w ob-
liczu obecnych zagrozen — konieczne. Stad mowigc o misji wspdtczesnego animatora
kultury nalezy zaakcentowac jej szczegdlny charakter.

Misje animatora kultury dziatajacego u schytku pierwszej dekady XXI okresla-
my zatem mianem misji nadzwyczajnej. Polega ona — najogoélniej rzecz ujmujac —
na koniecznosci przekierowania uwagi wspotczesnego pokolenia skoncentrowanej
gldwnie na promowanych standardach kulturowych zdominowanych przez wartosci
materialne i hedonistyczne na inny obszar kultury — tam, gdzie prym wioda warto-
sci duchowe. W konteks$cie tak sformutowanej misji mozna animatorowi przypisac
role architekta, projektujacego nowe przestrzenie zycia kulturalnego, ktore majg szan-
s¢ zafunkcjonowac jako formy, gdzie ludzie bedg mieli mozliwos¢ zasmakowania
autentycznej, nieskazonej kultury, delektowania si¢ nieskazong sztuka, zauroczenia
$wiatem wartosci duchowych, do§wiadczania radosci w procesie tworzenia, okazje
doznania przezy¢ wspdlnotowych, odkrycia wlasnych pragnien, obudzenia uspionego
potencjatu, i co najistotniejsze — nauczenia si¢ dystansowania do zewngtrznego $wiata
kultury omamionej konsumpcyjng bajka. Rola animatora nie ogranicza si¢ do kon-
struowania tak widzianych przestrzeni. Jego zadaniem jest rowniez zach¢canie ludzi
do ich wspottworzenia i zadomowienia si¢ tutaj na dtuzej, tak dtugo, az ,,przesigkna”
swiatem krolujacych tu wartosci, az si¢ ,,uodpornig” na niszczycielska moc zgloba-
lizowanej kultury przesigknictej na wskro$ komercja. Na mysl nasuwa si¢ pordwna-
nie tak widzianych miejsc/form animacji do sieci gabinetow odnowy biologicznej,
ktore shuzg odzyskaniu/wzmocnieniu kondycji fizycznej, z tg rdznica, ze mamy tu na
uwadze inny rodzaj kondycji. ,,Gabinety animacji kultury” otwieramy, by wzmac-
nia¢ duchowy wymiar kultury, duchowe wartosci cztowieka, oczyszczaé sfere kultury
z toksyn, wzmacnia¢ ludzi poprzez kontakty z nieskazong kulturg, sublimowacé ich
potrzeby kulturalne.

Animator, zapraszajac ludzi do ,,swoich gabinetow ” moze/powinien stworzy¢
im okazj¢ fascynujacego przezycia wspolnej podrézy po swiecie kultury /sztuki —
lokalnej — regionalnej, narodowej — europejskiej — $wiatowej. Wcielajac si¢ w rolg
przewodnika, wybiera najcenniejsze zakatki, odstania najpickniejsze oblicza, budzi
pokusy nieznanymi urokami. Jednym slowem rezyseruje swoiste misterium ol$niewa-
nia, zaciekawiania, fascynowania, wzruszania kultura/sztuka, postugujac si¢ najsku-
teczniejszym instrumentarium. Niezwykle wazne jest dzis to, aby ludzie poznali smak
rozkoszy wynikajacy z kontaktow z prawdziwa kultura — taka kulturg, ktorg trzeba
zrozumie¢, przezy¢, wspiac sie na jej szczyt, wniknac¢ w jej glab. Dla wielu ludzi jest
to zjawisko nieznane, gdyz doswiadczajg przewaznie kontaktow powierzchownych.
Istote tego problemu niezwykle celnie ujal Andrzej Nowicki, postugujac si¢ fenome-
nalng — moim zdaniem — kategorig ,, W DZIELO WSTAPIENIA”. Autor przekonuje,
iz powinni$my si¢ tej sztuki koniecznie nauczy¢ od Chinczykdéw. Sens pojecia obja-
$nia na przyktadzie ogladania obrazow i czytania ksigzek: ,,Metoda amerykanska to
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zaliczy¢ najwicksze muzea, a kazde z nich przebiec jak najszybciej, pi¢¢ obrazoéw na
minute. Chinski mitosnik Muz oglada jeden obraz kilka godzin, wigc potrafi bardzo
gleboko wstgpi¢ w arcydzielo malarstwa. Drugi przyklad, istniejg u nas kursy szyb-
kiego czytania ksigzek, po ukonczeniu ktdrych potrafimy w tym samym czasie, ktory
przedtem przeznaczyliby$Smy na przeczytanie jednej ksiazki, przeczyta¢ dziesie¢. To
jest zupelie mozliwe, tylko przy takim czytaniu nie zauwazy si¢ tego, co najcenniej-
sze. Chinskiej ksigzki nie da si¢ w ten sposdb przeczytad. [...] trzeba zastanawiac
si¢ nad sensem kazdego stowa, a sens ten wynika z jego spotkan z innymi stowami.
[...] wtedy zauwazy si¢ w nich ukryte migotanie sensu. Trzeba wigc zamiast kursow
szybkiego czytania uruchomic na uniwersytetach kursy sztuki czytania powoli. Sztu-
ki zauwazania tego czego przy szybkim czytaniu nie zauwaza si¢. Trzeba nauczy¢ si¢
trudnej sztuki myslenia w czasie czytania™®. Kategori¢ ,,w dzieto wstapienie” mozna
oczywiscie odnies¢ takze do roznych innych dziedzin sztuki oraz do szeroko pojetej
sfery zycia kulturalnego. Chodzi o to, zeby nauczy¢ si¢ skupia¢ na tym czego w da-
nym czasie do§wiadczamy, skoncentrowaé, pomedytowaé, delektowac, rozczuli¢, za-
mysli¢, rozmarzy¢, a wigc pozwolié zatraci¢ si¢ catym soba, dac si¢ nakarmic do syta.
To jest wlasnie prawdziwe uczestnictwo w kulturze, to szansa na duchowy wymiar
ludzkosci. Z tego tez wzgledu mocno eksponujemy te kategori¢ — jako przyczynek
do przemyslenia takiej wlasnie drogi we wspodtczesnym modelu animacji kulturalne;.
Wydaje si¢ bowiem, iz ten kierunek podejscia animatora do siebie samego i osdb ani-
mowanych moze przynies¢ oczekiwane rezultaty.

Srodowiskowy dom kultury jako ognisko animacji spoleczno-kulturalnej
i miejsce realizacji nadzwyczajnej misji animatora

Wskazane kierunki dzialan animator kultury moze realizowa¢ w réznych miej-
scach, zarowno w ramach struktur od dawna istniejacych jak i nowo powolywanych.
Jednym z gtéwnych miejsc jego dziatania sg srodowiskowe osrodki kultury. Instytucje
te majg jak najbardziej szans¢ przetrwania na mapie wspotczesnej i przysztej kultury,
moga doskonale si¢ rozwijac i shuzy¢ spotecznosci lokalnej wiasnie dzigki animatorom,
ktérzy wniosg tam powiew nowego ducha — nowa warto$¢ zycia kulturalnego, nowa
energie podrywajacg ludzi do aktywnosci na rzecz srodowiska i siebie samych, ktéra da
im autentyczne zadowolenie i wyposazy w trwaly kapitat mocy twoérczej. Animator kul-
tury — $wiadomy swej nowej misji — ma szans¢/moze przemienic tradycyjna, nierzadko
zmurszala strukture domu kultury, w miejsce emanujace nowa energia.

Dom kultury na miare wyzwan XXI wieku — to ma by¢ rzeczywisty DOM —
OGNISKO, z klimatem ciepta domowego, miejsce ,,z dusza”, a nie dom w sensie izby,
budynku. Ognisko domowe ktére kojarzy si¢ z cieptem, bezpieczenstwem, zaufaniem,

39 A. Nowicki, O wspélczesnej kulturze,[w:] Czlowiek i Swiat. Wspélczesne dylematy. Rozmowy Zdzi-
stawa Stowika, Warszawa 2007, s. 160.
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swojskimi zapachami i bliskimi ludzmi. Atmosfera tak pojetego domu kultury juz sama
w sobie stanowi site przyciagajaca uczestnikow. A gdy przybeds .... zostang zaproszeni
przez animatora do wspdlnego przygotowywania ,,potraw” (czyli wspoltworzenia form
i metod animacji), ... potem usiada do ,,wspdlnego stotu” i beda si¢ nimi dtugo, dlugo
delektowaé. .. (tak w mysl zasady ,,w dzieto wstgpienia”). A gdy wstang ,,nakarmieni”
jak ,, u mamy” ... poczujg si¢ mocniejsi, spelnieni, dowartosciowani... przemienieni.
Beda chcieli jak najszybciej tu powrocic.

Dom kultury, w ktorym animator realizuje/miataby realizowa¢ swoja misje¢
nadzwyczajng i nowe zadania, powinien by¢ doposazony w specjalistyczne gabine-
ty i laboratoria animacji kulturalnej. GABINET ANIMATORA — GEOWNEGO AR-
CHITEKTA ANIMACJI SPOLECZNO-KULTURALNEJ — miatyby zgodnie z nasza
wizjg — zajmowac rownorzedne miejsce z gabinetem menedzera instytucji. Te dwie
najwazniejsze persony we wspoélczesnej instytucji kultury powinny zajmowac row-
norzedne (takze rownorzednie wynagradzane!) stanowiska. Sg przeciez od siebie za-
lezne — jedna bez drugiej nie ma szans skutecznego funkcjonowania. Nalezatoby tak-
ze powota¢ w wybranych osrodkach REGIONALNE LABORATORIA ANIMACII
KULTURY, gdzie lokalni animatorzy wraz ze specjalistami z zewnatrz beda mieli
okazje zglebi¢ aktualng wiedze¢ oraz wypracowac¢ najdoskonalsze formy i najskutecz-
niejsze narzedzia i techniki animowania w dziedzinie kultury/sztuki. Idea laborato-
ridbw animacji przyjeta si¢ i rozwija juz od paru lat w naszym kraju dzigki staraniom
Centrum Wspierania Aktywnos$ci Lokalnej CAL 1 wspotpracujacych z ta organizacja
podmiotow. Realizowana dotad byta przede wszystkim w odniesieniu do sfery ani-
macji spolecznej, chociaz nieuniknione okazato si¢ zazgbienie z animacjg kultury.
Praktyka tych dziatan okazuje si¢ bardzo owocna, zatem warto skorzysta¢ z cennego
do$wiadczenia. Animatorom kultury/sztuki bardzo potrzebna jest dzi§ nowa wiedza
i nowe umiejetnosci. Laboratorium Animacji Kultury moze zatem stanowi¢ oryginal-
ng, nieckonwencjonalng i skuteczng forme przygotowania ich do realizacji nowej misji
1 zadan na polu animacji kulturalne;j.

Przypnijmy animatorom wi¢ksze skrzydla!
Apel o uznanie dla polskiego animatora kultury

W niniejszym tekscie staratam si¢ dowies¢, iz animator kultury to osoba i profe-
sja, ktorej si¢ naleza szczegdlne zaszczyty. To ,,wybitna osobisto$¢ naszych czasow”
— jak przekonywali jeszcze w ubieglym stuleciu Francuzi, gdyz realizuje zadania nie-
zwykle wartosciowe spotecznie, bardzo odpowiedzialne oraz trudne. Przedstawitam
argumenty dowodzace, iz we wspotczesnych warunkach animator kultury staje wobec
misji nadzwyczajnej — ma podja¢ (a w wielu przypadkach juz podjat) wrecz karkotom-
ne dzielo nawracania spoleczenstwa zafascynowanego konsumpcyjnym karnawatem
na nowa droge — wiary w §wiat wartosci duchowych. Jednakze, podczas pisania tych
wszystkich wzniostych stow pod adresem animatora, pomimo peilnego przekonania
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o stuszno$ci mojego wywodu, towarzyszyt mi pewien niepokdj. Powodem tego stanu
byly przewijajace si¢ przed oczami obrazki z dobrze mi znanej, polskiej rzeczywisto-
$ci, w ktorej wielu animatorow czuje si¢ zupelnie inaczej niz napisatam — wcale nie
odczuwaja, ze sg az tak bardzo wazni, wielcy i niezbedni. Wrecz przeciwnie , trakto-
wani sa bowiem nierzadko tylko i wylgcznie jako wykonawcy zadan, wyznaczonych
przez lokalnych politykéw, jak ,,roboty” do pozyskiwania pieniedzy na projekty, nie-
koniecznie ich autorstwa. Prestiz niejednego animatora kultury w oczach zwierzch-
nikdw wzrasta wprost proporcjonalnie do ilosci pozyskanych przez niego srodkdéw
finansowych, a gdy chce wyjs¢ z wlasng, ambitng, nickomercyjng inicjatywa to niezle
si¢ musi nagimnastykowag, ilez razy pukac¢ do drzwi po podpisy, by w efekcie usty-
sze¢ odpowiedz typu: ,, zbyt mato ludzi w tym wezmie udzial”, ,, za mato zarobimy”,
»hie mamy juz pieniedzy”. Bo ktoz tak naprawdg si¢ zastanawia nad jakoscig ofero-
wanych dzi$ dziatan kulturalnych. Najwazniejsze, zeby publicznos¢ dopisata i byto
duzo medialnego szumu.

A kt6z ma swiadomos¢ tak waznej misji wspotczesnego animatora kultury, o ktorej
byta wyzej mowa, planuje jej realizacje 1 wspomaga. Oczywiscie, sg i tacy — cale szcze-
Scie, jednak wigkszo$¢ — wcale nie docenia waznej rangi animatora kultury we wspol-
czesnym spoteczenstwie, w srodowisku lokalnym, nie zapewnia mu wlasciwej opieki
ani merytorycznej a tym bardziej materialnej, na co przeciez bezwzglednie zastuguje.

Zatem apeluje do wszystkich, ktorym na sercu lezy dobro naszej kultury i los
wspotczesnego pokolenia — spojrzcie na animatora inaczej — jako na ,,wybitng osobi-
stos¢” — cztowieka o nieprzecigtnej osobowosci, o nadzwyczajnych kompetencjach
— profesjonaliste, ktéremu powierzymy nadzwyczajng misje. Im bedzie wigcej takich
,howych spojrzen”, tym wicksza jawi si¢ szansa na podniesienie prestizu tej profesji
w naszym kraju. A to na pewno doda animatorom wigkszej wiary i nowej energii.

PRZYPNIIMY ANIMATOROM NOWE SKRZYDLA!
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Jacek Nowinski

Animator czy menedzer?

By zblizy¢ si¢ do sensownej odpowiedzi na to pytanie, musimy chyba zada¢ na-
stepne. Czy animator i menedzer w sferze kultury to profesje, postawy czy funkcje?
Antagonistyczne, wykluczajace si¢, czy tez moga i powinny by¢ swego rodzaju Jing
i Jang? Kwestig kluczowa jest, jak sadze, nie roztrzasanie tej alternatywy, ale w mia-
r¢ mozliwosci rzetelne zdefiniowanie obu tych profesji. Wiem, ze w oficjalnym spi-
sie zawodow nie ma ,,menedzera kultury”’; notabene pojecie menedzera w ogole nie
funkcjonuje w naszym kraju formalnie. Jest to zapozyczenie terminologiczne majace
na celu swego rodzaju nobilitacje urzedowych ,kierownikow”. Natomiast animator
kultury to najprawdziwszy zawod o numerze 3476091 w europejskiej klasyfikacji za-
wodow. Tabele zaszeregowania tworzone przez Ministerstwo Kultury niezmiennie
operuja ,,instruktorem”, ,,kustoszem”, ,,dyrektorem”, , kierownikiem sekcji” itp., itd.

Od raptem trzech lat nie honoruje si¢ na akademiach ,,zastuzonych dziataczy
kultury”, cho¢ moze do alternatywy menedzer czy animator trzeba by dotaczy¢ za-
wodowego dziatacza. Zdarza si¢, wcale nie tak rzadko, ze zamiast powyzszych ter-
minow jest po prostu urzednik. Pejzaz semantyczny w instytucjach kultury jest dosé
urozmaicony. Jednak nazewnictwo stanowi w sumie najmniejszy problem. Prawdzi-
we dylematy zaczynajg si¢ wlasciwie dopiero w chwili, gdy przyjrzymy sie, co za
poszczegdlnymi nazwami si¢ kryje. Na kierowniczych stanowiskach w instytucjach
kultury spotkamy takg mnogos¢ postaci, ze naprawdg trzeba odwagi, by je sprowadzié
do wspdlnego mianownika, wszystko jedno — menedzera czy animatora.

Jak nasz kraj dtugi i szeroki — w gminach i wielkich miastach — spotykamy dzia-
taczy spotecznych, mentalnie trwale osadzonych w epoce raczej minionej, nieprzyj-
mujacy do siebie zmian w otaczajacym nas Swiecie. Wytrwale tworza fantasmago-
ryczne plany pracy i ,,kreatywne” sprawozdania z dziatalnosci. Wypelniaja zyczenia
wladz, programowo stosuja uswigcong zasade — zadnych kontrowersji i... wszyscy
beda zadowoleni. Dyrektor instytucji kultury to czgsto polityk, ktéremu chwilowo
nie wyszto, byly poset czy radny majacy przerwe w politycznej karierze, ktory dzieki
zajmowanemu stanowisku ma okazj¢ zmieni¢ dziatalno$¢ instytucji, ktorg zarzadza
w permanentng kampani¢ wyborcza. Latem festyn, zimg koncert albo wybory ,,miss
ziemi ...”. Przyjedzie ekipa z kabldwki, notatka w prasie i nadal jesteSmy w centrum
uwagi, czujemy si¢ inzynierami dusz nieomal.

Jest archetyp kolejny. Dtugoletni fachowiec awansowany na stanowisko kierow-
nicze, pilnujacy, by nie zmienito si¢ na gorsze i odwrotnie. I odwrotnie niespelniony
artysta, traktuje szefowski gabinet jak scen¢. Wreszcie ,,wizjonerzy”, dla ktorych dzien
bez nowych pomystow jest nieszczesciem. Te tylko wtedy majg sens, gdy znajduja
realne mozliwosci finansowania i grupg odbiorcow, ale to juz nie jego zmartwienie.
Projekty, prezentacje i autofascynacje zajmuja calos¢ normatywnego czasu pracy.
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Dylemat animator kultury czy menedzer jest dyskutowany odkad pamigtam, czy-
li na pewno od 1991 roku i jest pochodng zmian w funkcjonowaniu instytucji kultury
i oczywiscie ich finansowaniu. Osobowos$¢ prawna nadana mocg ustawy instytucjom
kultury stata si¢ z jednej strony ,,deklaracja niepodlegtosci” tychze, z drugiej zaczety
mnozy¢ si¢ problemy. Problemy do dzisiejszego dnia w duzej czgsci nierozstrzygnig-
te. Postaram si¢ o kilku najistotniejszych przypomniec.

— Czy nasze panstwo powinno mie¢ ,,polityke kulturalng” czy tez nie?

— Czy ilos¢ 1 rodzaj instytucji kultury ma by¢ prostg kontynuacjg PRL?

— Co przekazaé samorzadom, a co pozostawi¢ w gestii administracji rzagdowej?
— Jakimi sposobami finansowa¢ instytucje i na jakim poziomie?

— Ktoére rodzaje instytucji maja posiada¢ odrebne ustawodawstwo?

— Czy instytucje powinny by¢ integralne czy dziala¢ systemowo?

— Co ma by¢ komercyjne, a co misyjne?

— Jak zmierzy¢ ilo$¢ 1 jakos$¢ dziatan kulturalnych?

— Instytucje kultury, prywatni producenci czy trzeci sektor?

Na kazde z tych pytan w réznym czasie padaty rézne odpowiedzi, czg¢sto diame-
tralnie sprzeczne. Ustawodawstwo w sferze kultury jest postrzegane jako niedoskonate
i tymczasowe. Polityki kulturalnej albo chwilowo byto brak, albo jest polityka zmie-
niajacych si¢ ministrow, a nie Panstwa. Samorzady w swoich lokalnych strategiach
zaktadaja zwykle ,,dalszy ilosciowy i jakosciowy wzrost przedsiewzig¢ kulturalnych”.
Poziomy: wojewddzki, powiatowy i gminny nie wypracowaty niemal zadnych efek-
tywnych form wspoldziatania, a tzw. nadzor merytoryczny jest zwykle fikcja. Fikcja
niemal tak duza, jak liczba uczestnikoéw imprez niebiletowanych w sprawozdaniach
z dziatalno$ci. Dopelieniem tego nieciekawego obrazu jest brak jednolitego lub cho-
ciaz kompatybilnego systemu informatycznego w bibliotekach i problemy z ich za-
opatrzeniem w zbiory. Dziatania komercyjne instytucji sg powodem chluby i wyso-
kiej oceny przetozonych, gdyz czegsto misjg instytucji jest sam fakt utrzymywania jej
na mapie. Stymuluje to ,,cickawe” inicjatywy komercyjne w teatrach, filharmoniach
i osrodkach kultury, a nasz kraj zalewa wezbrana fala festynéw i darmowych uciech
firmowanych jako szeroki dostep do kultury.

Prywatne czy instytucjonalne, to pytanie nie jest zadawane juz w branzy kino-
wej, producentow muzycznych czy wydawcow ksigzek i czasopism. Tam dylemat
animator czy menedzer juz nie istnieje. Trzeci sektor nie okazat si¢ lekarstwem na
wigkszos¢ zadawnionych przypadtosci, chociaz trzeba przyznac, ze z rzeczywisto-
$cig radzi sobie wcale niezle. Autentyczne pasje i wspdlnota celu albo kreujg liderow
spotecznych o coraz wyzszych kwalifikacjach i umiejetnosciach, albo skazujg ich na
smetng wegetacje i niebyt.

Wreszcie, ewidentne dysproporcje w ilosci i jakosci instytucji kultury pomig-
dzy duzymi osrodkami miejskimi a terenem za ich rogatkami. W tych pierwszych,
w znacznej wigkszosci odbywa si¢ regularna walka o widza, sponsora, zainteresowa-
nie mediow. Tort budzetowy, z ktdrego wycina si¢ fragment na dziatania kulturalne,
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zwykle nadal miewa grubos¢ zyletki. Gros srodkéw finansowych dla instytucji kultu-
ry pochtaniajg wydatki na koszty stale tychze, wiec o pieniadze na dziatalnos¢ odby-
wa si¢ regularna rynkowa bitwa.

To wlasnie ten obszar jest najchgtniej przedstawiany jako pole dzialania mene-
dzeréw kultury. Ten za$, ktory o $rodki finansowe nie musi badz nie potrafi na rynku
zabiegac, a udanie prowadzi swojg dziatalnosc¢, chetniej jest okreslany mianem anima-
tora. W takim kontek$cie menedzer mialby by¢ kim$ wigcej w hierarchii spotecznej
niz animator — obaj oczywiscie kultury. W moim najglgbszym przekonaniu porusza-
my si¢ odrobing w Swiecie fikcji i zwyczajnego ,,chciejstwa”. Liche ustawodawstwo,
niestabilnos$¢ finansowa, fikcyjnos¢ tzw. kontraktow menedzerskich, zaleznos¢é osob
kierujacych instytucjami od biezacej polityki, rownie czgsto od politykdw, a nie od
efektow pracy, nie pozwala moéwic¢ w skali kraju o menedzerach kultury w ogdle.

Nie znaczy to, ze pare dziesigtkow, moze setek osob na kierowniczych stano-
wiskach swoich rdl znakomicie nie wypetnia. Niestety, jest to w ,,morzu” instytucji
krysztalowa kropla. Przyzna¢ réwniez z uznaniem nalezy, ze rozumna polityka mi-
nistréw kultury: Waldemara Dgbrowskiego i Bogdana Zdrojewskiego nastawiona na
jako$¢, a mniej na ilo$¢ doprowadzi wraz z systemem grantow i radami powierniczy-
mi do stworzenia prawdziwej klasy menedzerow kultury. Wtedy ta specyficzna grupa
ludzi, ktora ukonczyla studia Master of Business Administration po studiach huma-
nistycznych czy artystycznych, bedzie wiedziata, ze w kulturze zmienia si¢ nie tylko
minister. Strategiczne instytucje kultury, wielkie projekty — to wszystko musi by¢ do-
meng menedzerdw, sztabowcow, u ktérych zimna kalkulacja ekonomiczna i pragma-
tyka biorg gore nad serdecznym podej$ciem do kultury. Natomiast animatorzy kultury
stale majacy kontakt z tworczoscia i jg stymulujacy, sa sola kulturalnej dziatalnosci,
cho¢ czgsto w mniejszej skali korzystaja z umiejegtnosci 1 doswiadczen menedzer-
skich. Z pewnoscig jedna i druga profesja sg niezbedne dla dobrego dziatania instytu-
cji kultury, tak jak i to, by wiedziec¢, na jakich zasadach i z czego bedziemy realizowac
swoje pomysty w przysztym roku i latach nastepnych.
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Zbigniew Buski

Sylwetka menedzera kultury
— warsztat, sukcesy, porazki

Jacka Nowinskiego poznatem wiosng 1992 roku w Warszawskim Osrodku Kultu-
ry mieszczacym si¢ na ulicy Elektoralnej. Bytem wowczas ,,$§wiezo upieczonym” dy-
rektorem Wojewodzkiego Domu Kultury (WDK) w Suwatkach a wizyta u nieformal-
nego szefa wszystkich dyrektoréw dwcezesnych WDK czy Wojewddzkich Osrodkow
Kultury (WOK) — Wiestawa Rudzkiego nalezata do moich stuzbowych obowigzkow.

Jacek, rzutki, pewny siebie 30-latek, juz od jakiegos czasu byt dyrektorem Woje-
waddzkiego Osrodka Kultury w Elblagu. Mysle, ze polubilismy si¢, chociaz do kolej-
nych spotkan dochodzito regularnie tylko dwa, trzy razy w roku, kiedy to éwczesny
Centralny Osrodek Metodyki Upowszechniania Kultury, pdzniej Centrum Animacji
Kultury (odpowiedniki dzisiejszego Narodowego Centrum Kultury) organizowat
spotkania, ogolnopolskie konferencje z udziatem dyrektorow wojewodzkich domow
1 osrodkéw kultury.

Niemal wszyscy 6wczesni dyrektorzy uwazali si¢ raczej za kreatordw czy ani-
matordéw kultury w swoich regionach, a o menedzerach w kulturze wtedy si¢ raczej
nie styszato. Chociaz juz pewne $wiatetko dla tej profesji zablysto. W 1995 roku
w Poznaniu, z inicjatywy prof. Michata Iwaszkiewicza i mec. Krzysztofa Lewandow-
skiego powotano do zycia ,,Stowarzyszenie Menedzerow Kultury w Polsce”. Jacek
Nowinski byt cztonkiem zalozycielem, a takze cztonkiem Komitetu Zalozycielskiego
Stowarzyszenia. Po zarejestrowaniu tej organizacji pozarzadowej, Jacek zrezygnowat
z zasiadania w Zarzadzie Stowarzyszenia, a w wyniku demokratycznych wyborow
wiceprezesem zostal piszacy te stowa. Stowarzyszenie przez kilka miesiecy miato
w miarg dobrg prasg, ale po tym okresie, jak wickszo$¢ organizacji spotecznych ode-
szto w cien, i niczym specjalnym si¢ nie wyrdznito. Jako ciekawostke, podam fakt,
iz po obradach zatozycielskich Stowarzyszenia udaliSmy si¢ z Jackiem Nowinskim
do jednego z poznanskich kasyn, skad kompletnie ,,sptukanych” odwiozta nas do ho-
telu darmowa taksdéwka, gwarantowana przez wlascicieli kasyna. Jak widaé juz wte-
dy ,,raczkujacy” menedzerowie kultury nie zaliczali si¢ do finansowych krezusow.
Dzisiaj tez pewnie nie jest z tym lepie;j.

Wiosng 1996 roku Jacek Nowinski przyjezdza do klasztoru pokamedulskiego
w podsuwalskich Wigrach na ogdlnopolska konferencje z udzialem dyrektoréw wo-
jewddzkich osrodkow i domdw kultury. Jako autor programu konferencji, postanowi-
lem dokonaé swoistego zderzenia szefow instytucji wojewddzkich z najlepszymi dy-
rektorami samorzadowych osrodkéw kultury z calej Polski. Konfrontacja ta wypadta
blado dla dyrektoréw zarzadzajacych osrodkami wojewodzkimi, zas nadspodziewa-
nie dobrze dla placowek samorzadowych. W niedalekiej przysztosci miato si¢ okazaé,
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ze to kultura lokalna w samorzadach miejskich i gminnych jest ta, ktora ma przed soba
przysztos¢; placowki wojewodzkie po 1999 roku w zdecydowanej w wigkszos$ci ode-
szty do lamusa. Dzisiaj mato kto w Polsce wie, co to jest (czy byt) wojewodzki dom
kultury. Juz w 1996 roku Jacek Nowinski nie specjalnie przejmowat si¢ samorzadowy-
mi domami czy osrodkami kultury w 6wczesnym wojewddztwie elblaskim, uwazajac
jak wiekszos¢ kolegow dyrektorow w Polsce, iz caty potencjat merytoryczny nalezy
kierowac¢ raczej na dziatania w miescie wojewddzkim, w ktdérym to osrodek czy dom
kultury miat siedzibe. W tej akurat materii miatem od Jacka odmienne zdanie, ale
bylem wtedy w zdecydowanej mniejszosci. Na wspomnianej konferencji w Wigrach
dokonano préby powotania Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Animatorow Kultury,
ktére miato by¢ alternatywa dla powotanego rok wczesniej Stowarzyszenia Menedze-
réw Kultury. Jacek Nowinski, zrazony nie do konca udang inicjatywg poznansks, tym
razem byl przeciwnikiem tej idei, uwazajac ze nie ma ona wigkszego sensu. Dzisiaj
przyznaje si¢ do btedu, ale wyszto na jego. Ogolnopolskie Stowarzyszenie Anima-
torow Kultury nie powstato. W tymze samym roku, Jacek Nowinski zaprasza mnie
jednak do Krynicy Morskiej, gdzie przeprowadzam warsztaty dla dyrektorow i ani-
matoréw samorzgdowych instytucji kultury z wojewddztwa elblaskiego.

Na poczatku 1997 roku moje kontakty z Jackiem Nowinskim urywaja si¢ gwal-
townie. Powdd jest prozaiczny. Przenosze si¢ do pracy do Sopotu, do Panstwowej
Galerii Sztuki. Chociaz jeste$my blizej siebie, to pracujemy w dwoch zasadniczo roz-
nych dziedzinach kultury. Obserwuj¢ jednak uwaznie dziatalnos¢ Jacka, ktory z ani-
matora przeistacza si¢ powoli nie tylko w menedzera, ale i kreatora nowych dziatan
w kulturze elblaskie;j.

W roku 1999 niezwykle skutecznie broni Wojewoddzki Osrodek Kultury w Elbla-
gu przed przejeciem go przez miasto. WOK, jako jeden z nielicznych w Polsce, nie
zostaje zlikwidowany wraz z likwidacja wojewddztwa. Jacek Nowinski skutecznie
rywalizuje, w ramach nowego wojewodztwa warminsko-mazurskiego z rownorzed-
nym, Wojewodzkim Domem Kultury w Olsztynie, ktéry zmienia nazwy, ale pozosta-
je przeciez takze instytucja marszatkowska. Z uwagg przygladam si¢ tej rywalizacji,
rozmawiam o niej z 6wczesng dyrektor Marta Wysokinska z Olsztyna, z ktdra uczest-
nicz¢ w wielu seminariach i konferencjach.

Wiosng, 2002 roku spotykam si¢ z Jackiem Nowinskim w Krakowie, na ogdl-
nopolskiej konferencji organizowanej przez Narodowe Centrum Kultury i miejscowsa
Akademi¢ Ekonomiczng. Obaj mamy tam wystapienia na sesjach panelowych, doty-
czg generalnie promocji kultury i instytucji kultury oraz probleméw zwigzanych z tym
zagadnieniem. Jacek méwi m.in. o problemach z kadra, ktora nie jest odpowiednio
przygotowana do wykonywania zadan promocyjnych i marketingowych. W swoim
referacie ostro krytykuje pracownikow bibliotek i o§rodkéw kultury, uwazajac ich za
frustratow, niechetnych do zmian i mato podatnych na proces szkolenia. Suchej nitki
nie zostawia tez na kadrze kierowniczej osrodkow kultury, w wigkszosci jak twierdzit,
konserwatywnej, zamknigtej na nowe trendy, uprawiajace;j ,,sztuke dla sztuki”.
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Kiedy 17 marca 2003 roku Jacek Nowinski zostaje dyrektorem Biblioteki Miej-
skiej w Elblagu, oniemiatem z wrazenia i przypomnialem sobie stowa wypowiedziane
w Krakowie ! Ale z jeszcze z wigkszym zainteresowaniem przygladam si¢ zza sopoc-
kiej miedzy poczynaniom Jacka . A poczyna sobie z coraz wigksza werwag i pewnos$cia
siebie. Zdecydowanie wzmacnia dziatalno$¢ merytoryczng biblioteki, szkoli kadre,
wprowadza nowatorskie pomysty w zarzadzaniu oraz w biezacej dziatalnosci, pozy-
skuje srodki zewnetrzne, w tym unijne, remontuje, dokonuje renowacji pomieszczen
i obiektow. Zyskuje tyluz zwolennikow co wrogdw. Z niechgcig patrzy si¢ na tych,
ktorzy ,,wychodzg przed szereg”, proponujg co$ nowego, innego ...

Do dzisiaj pami¢tam stowa Mikotaja Buszko, Biatorusina z Hajndéwki, tworcy
Migdzynarodowego Festiwalu Piesni Cerkiewnej, ktdry jeszcze przed pozbawieniem
go funkcji dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Hajndéwce oraz dyrektora Fe-
stiwalu, powiedzial znamienne stowa: ,,Zbyszek, w kulturze lokalnej jest tak, ze jak
wyjdziesz przed szereg to ,,przyjaciele” wypchnag Ci¢ z zaj¢tej pozycji, ale nie wyla-
dujesz w pierwszym szeregu, ale daleko poza szeregiem ostatnim”. Mocne, ale chyba
prawdziwe stowa. Poki co, nie dotycza one Jacka Nowinskiego.

Przychodzac do biblioteki zastosowat proste abecadto menedzera, jak kierowac
instytucja kultury. Sprébuje to zilustrowaé ponizsza tabelka:

WAGA CZYNNOSCI

DZIAL.ANIA DZIAL.ANIA

WAZNE KROTKOTRWALE WAZNE DEUGOTRWALE
DZIALANIA ZMARNOWANE ZYCIE

MALO WAZNE KROTKOTRWALE ,NIBY MENEDZERA KULTURY”

CZAS WYKONANIA

Moge jedynie domniemywac, ze Jacek:

— zrezygnowal z rzeczy niepotrzebnych, a zastosowal rozwiazanie na ktore sktadaja
si¢ trzy czynniki:
a) ,,burza mozgow”,
b) szuflada,
¢) modyfikacje pomystow.

— zmienit perspektywe, doceniajac jedynie rzeczy wazne;

— zacisnat pasa, zredukowal personel;

— zaczat przewidywac ruchy potencjalnych konkurentow, antycypowac,
po prostu wyprzedzac;

— dziatal i dziata bez pospiechu i krzykow;

— pokazat i pokazuje co potrafi;

— nauczyt si¢ mowi¢ NIE !
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Bez przyswojenia sobie i stosowania w pracy powyzszych regut trudno o sukces.
Jeszcze trudniej, jezeli nie potrafimy dostrzec istoty pracy kierowniczej w instytucji
kultury. Menedzer kultury to osoba, ktora:

1. Ustala cele dziatania lub realizuje cele ustalone przez osoby z wyzszych szczebli

hierarchii;

. Formutuje polityke grupy, czyli ustala sposoby, czas realizacji zadan sktadowych
celu ogblnego;

. Koordynuje dziatalnos¢ grupy;

. Jest ekspertem, cztowiekiem znajagcym si¢ na rzeczy (lub korzysta z ekspertow!);

. Reprezentuje grupe na zewnatrz;

. Jest tworcg 1 kontrolerem stosunkow interpersonalnych w obrebie grupy;

. Rozdaje kary i nagrody (nie ocenia ludzi na podstawie jednorazowych zachowan!);

. Kieruje konfliktem, jest mediatorem lub arbitrem;

. Stanowi wzorzec zachowania dla pozostatych cztonkoéw grupy;

. Jest symbolem wyzszych wartosci,

. Zwalnia od odpowiedzialnosci innych cztonkéw grupy, poniewaz podejmuje
decyzje.

Z uzyskanych przeze mnie informacji wynika, ze Jacek Nowinski niemal per-
fekcyjnie wypehia te 11 swoistych przykazan menedzera kultury. A jezeli s mate
odchylenia, to potwierdzaja one regule. Szczegdlnie widaé to w ztozonym niedaw-
no przez Jacka Nowinskiego swoistym CREDO zatytutowanym ,,STOL, CZTERY
NOGI, BLAT”. W tym prasowym wywiadzie Jacek nie tylko okre$la najwazniejsze
kierunki dziatalnosci biblioteki, ale pokazuje zrédta sity kierownika instytucji. Zna-
komicie mowi o posiadanych zasobach, o najblizszej i dalszej przysztosci Biblioteki
Elblaskiej. ,,Ogrody Polityki”, wczesniej ,,Salon Polityki”, w przysztosci ,,Ogrod Bi-
blioteki”, Ogolnopolskie Konferencje i Seminaria, ,,Biesiady Specjala”, pisanie ksig-
zek, ambicja uczynienia z instytucji biblioteki naukowej, kaza zada¢ pytanie, gdzie
w tej chwili znajduje si¢ Jacek Nowinski ? Przyjmujac, ze kazdy pracownik, kierow-
nik czy menedzer kultury przechodzi w swojej pracy przez 5 ponizej zaprezentowa-
nych etapow:

— poczatek pracy,

— pierwsze lata pracy,

— dojrzatosc,

— statecznosc¢,

— czas obnizania pozycji.

Trzeba zada¢ pytanie Jackowi Nowinskiemu, gdzie w tej chwili jest ? Z zacho-
wania czy nowych pomystow wynika, iz sg to pierwsze lata pracy. Biorac jednak pod
uwage, ze mamy do czynienia z 46—latkiem, wypada usytuowac go na etapie ,,dojrza-
t0$¢” z dopiskiem ,,dojrzatos¢ kreatywna i nowatorska”.

Pojawiajace si¢ internetowe wpisy na temat dziatalnosci Jacka, nie zawsze po-
chlebne, przyjmuje z pokorg ale 1 z przymruzeniem oka. Jako cztowiek wiedzacy do-
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kad idzie i czego chce, moze sobie na to pozwoli¢. Uwazam, ze Jacek ma ugruntowa-
ng pozycj¢ jako menedzer kultury w Elblagu, posiada niezbedne cechy przypisywane
tej pozycji a mianowicie:

— odpowiednig motywacjg,

— powotanie i charyzme,

— zdolnos$¢ przekonywania.

Dodajac do tego takie cechy jak: kompetencja, poczucie pewnosci i sprawne za-
rzadzanie, moge z calg odpowiedzialnoscia powiedzie¢, ze Jacek Nowinski od lat
sprawdza si¢ w swojej dziatalnosci jako menedzer kultury. Warsztat pracy, reakcja
na sukcesy i porazki, wykonywane zadania, spetniana rola w srodowisku lokalnym,
predestynuja Jacka Nowinskiego do wypelniania w srodowisku elblaskim swoiste-
go ,,Guru”. Przyznana mu Nagroda Prezydenta Elblaga za 2007 rok utwierdza mnie
w tym przekonaniu. Odrgbnym tematem pozostaje fakt, jak na Jacka Nowinskiego
reagujg dyrektorzy innych, elblgskich instytucji kultury. Jacek w swojej dziatalnosci,
wedtug dos¢ powszechnej opinii panujacej w Elblagu, wchodzi na ich teren.

Konczac, zaryzykuje teze, ktorg sprowokowali sami tworcy seminariow w Nidzi-
cy. Otoz, wydaje sig, ze w dziatalnosci Jacka Nowinskiego, podobnie jak w przypadku
innych menedzeréw kultury, nietatwo lub niemal niemozliwym jest proste oddzielenie
tej funkcji, od roli animatora kultury. Jacek Nowinski kulturg postrzega nie tylko jako
produkt, ale i proces, jest nie tylko turysts, ale bywa wedrowcem, dziata indywidual-
nie, ale i we wspdlnocie, bywa zarowno wysmakowanym konsumentem, ale i wyro-
bionym obywatelem, oferuje ushugi, ale czgsto tez projektuje zmiany, ma swojg wizje
biblioteki, ale posiada tez wizje spoteczne, oglasza si¢ tworca pomystow, ale mowi
o innych, ze tez tworza ciekawe rzeczy, skupia si¢ w sposob oczywisty na srodowisku
aktywnym, ale rownie skutecznie probuje pozyskiwaé w Elblagu srodowiska bierne,
zaspokaja potrzeby juz istniejace, ale i poszukuje nowych potrzeb, czgsto mowi jezy-
kiem marketingu, uzywajac jednakowoz takze ,,ludzkiego”, innego jezyka.

I co najwazniejsze, tworzac w Elblagu kapitat kulturowy, wytwarzajac produkt
kulturowy, potrafi tez Jacek Nowinski, jak prawdziwy animator kultury, pracowac na
kapitale spotecznym. I niech tak pozostanie.
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Monika Hausman-Pniewska

Tomasz Bukowski — artysta, animator, menedzer

W Osrodku Kultury w Kaliszu Pomorskim nie jest najwazniejszym, by prowa-
dzi¢ pracowni¢ ceramiczna, kotko modelarskie i teatrzyk, cho¢ 1 one majg tu swoje
znaczace miejsce. Najistotniejsza jest wolna przestrzen do wykorzystania 1 wykre-
owania przez artystow, pasjonatow i lokalng spotecznos$é. Na catoscig czuwa wrazli-
wy cztowiek 1 artysta, malarz, fotografik, ale tez twardo stgpajacy po ziemi menedzer
—Tomasz Bukowski.

Krakus na Pomorzu

Do Biatego Zdroju, niewielkiej, malowniczej wioski w zachodniopomorskim,
Tomek Bukowski, absolwent Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie, trafit dzigki wy-
padom wakacyjnym do kolegi ze studiéw. Ot, tak dla spetnienia mlodzienczych ma-
rzen o domu na wsi, sprzedat mieszkanie w grodzie Kraka i kupit dworek, ktéry liczyt
ponad 120 lat, a niegdys$ petnit rolg wiejskiej karczmy. I jak si¢ okazato, nadawat si¢
do generalnego remontu. — Bylem mtody, myslatem, ze zawojuje caty swiat, bede miat
konie, pickny widok, dworek, bede malowat i sprzedawatl obrazy w galeriach. Oczy-
wiscie, zycie to bardzo szybko zweryfikowalo, zaczely si¢ klopoty, remonty, ktdre
do dzis nie sg skonczone. Nie bylopienigdzy, dzieci byly mate, nie szlo tak, jak sobie
wymyslitem — wspomina Tomek Bukowski, ktéry gospodaruje w swojej ,.karczmie
jak malowanie” od 19 lat.

Zeby mieé za co wyzywié rodzine, postawil na agroturystyke — Tak jak w ,,Tak-
sowkarzu” bohater filmu mowi: ,,nie $pi¢ po nocach, to chce zeby mi za to placili”,
pomyslalem sobie: ,,mieszkam w picknym miejscu, niech mi za to zaptaca”. Najpierw
nie byto gosci, potem ich byto za duzo, tracilem orientacje gdzie zaczyna si¢ hotel,
gdzie dom — $mieje si¢ Tomek, dodajac, ze z tego tez powodu nie nastawia si¢ na jakas
masowa turystyke, a raczej na ludzi, ktdrzy szukaja wyciszenia, pasjonatow koni i wy-
poczynku na tonie przyrody. ,,Do mojego domu zapraszam tych, ktérzy maja ochote
odpoczaé, oraz tych, ktorzy chcieliby spokojnie popracowaé. Zapraszam wszystkich,
ktérzy lubiag dobrze zjes¢, wyspac si¢ bez poczucia winy, przeczytaé ksigzki, na ktore
nigdy nie ma czasu, i porozmawia¢ o rzeczach zupehie niepraktycznych” — zachgca
na swojej stronie internetowe;.

Niepewna sytuacja ekonomiczna zmusita artyste do szukania statej pracy. Byt
2003 rok, a w pobliskim Kaliszu Pomorskim ogloszono akurat konkurs na dyrektora
domu kultury. Tomasz pomyslal, ze ,.kto nie ryzykuje, ten szampana nie pije”, zglosit
swoja kandydaturg i wygrat konkurs. W ten sposdb znalazt si¢ w zupelnie innym $wie-
cie, gdzie, jak twierdzi, trzeba by¢ tez urzednikiem. W zarzadzaniu os$rodkiem po-
mogto mu doswiadczenie w prowadzeniu wlasnego gospodarstwa agroturystycznego,
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tez swego rodzaju przedsigbiorstwa. Nie byl stereotypowym artysta, oderwanym od
rzeczywistosci, ktory nie wie ile kosztuje chleb. Miat pojgcie o tym, jak firma mniej
wigcej powinna wyglada¢. Tylko ksiggowosci musiat si¢ uczy¢ od poczatku.

W jedng tube

Zjazd dyrektoréw domow kultury w Szczecinie stat si¢ inspiracja dla Tomka
do zmiany kierunku myslenia kulturze, zwlaszcza w jej lokalnym wymiarze. Poznat
wowczas Zbyszka Lukaszewskiego, dyrektora domu kultury z pobliskiego Gole-
niowa, a potem ludzi ze Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalne;j
CAL. Namawiali go na szkolenia, pracg projektami, twierdzac, ze to wielka szansa dla
osrodkow kultury, ktére powinny by¢ centrami lokalnej aktywnosci. Wybrat si¢ na nie
z pelng energii i pomysiow inzynier technologii Zywnosci, a obecnie swojg zastepczy-
nig — Anetg. — To byt strzal w dziesiatke. Delismy w jedng tube. PoznaliSmy nowe dla
nas metody pracy w srodowisku, ktore zaraz wdrazalismy u siebie. Zrobili§my mape
zasobow, zaczeliSmy pisaé projekty. Kiedys czytatem kazdy projekt od poczatku do
konca. Teraz dziewczyny piszg ich tyle, ze zdarza mi si¢ je tylko podpisywac i moni-
torowac, na jakim jestesmy etapie realizacji.

Co poniedziatek w Osrodku Kultury w Kaliszu Pomorskim odbywaja si¢ spo-
tkania pracownikow. Wspolnie ustalajg, co maja do zrobienia, dzielg zadania, rozwia-
zuja problemy. Czesto to takze okazja do burzy mdézgow i przedyskutowania nawet
naj$mielszych pomystow. Z takiej wlasnie twdrczej burzy zrodzit si¢ Jarmark nad
Jeziorem Ogodrkowym, impreza o zasiggu powiatowym pretendujgca obecnie obok
zlotu pojazdéw militarnych w Bornem Sulinowie czy Swieta Wikingéw na Wolinie
do miana sztandarowej imprezy zachodniopomorskiego. Jarmark nad Jeziorem Ogor-
kowym to alternatywa dla Dni Kalisza, ktore, wedlug Tomka, niczym si¢ nie r6znilty
od Dni Walcza, Koszalina itp. W zamian zaproponowali wigc $wieto ogdrka, podczas
ktorego budowana jest wioska ogorkowa, mieszkancy ubieraja si¢ na zielono, a nad
jeziorem (ktore naprawde nazywa si¢ Miynskie, ale wszyscy nazywaja je Ogorkowe,
bo niegdys$ miescita sie tu przetwdrnia owocowo-warzywna wykorzystujaca metode
kiszenia ogorkow w jeziorze) odbywa si¢ uroczyste zatapianie beczek ze $wiezo uki-
szonymi ogdrkami, a te z zeszlego roku sa wylawiane przez Szambelanéw Ogorko-
wych i konsumowane przez gosci.

Zeby hulato!

Ale zrodia swoich sukcesow Tomek Bukowski upatruje przede wszystkim w ze-
spole — Aby hulato, potrzebni sg ludzie zmotywowani, ch¢tni. Mam szczgscie do lu-
dzi, trafil mi si¢ spojny zespdt, kreatywne 1 zaangazowane dziewczyny, tylko pytaja
co jeszcze robimy? Poza tym nie moze by¢ nudno. Nawet jesli jest na powaznie, musi
by¢ w tym jaka$ energia.
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A tej w osrodku nie brakuje. Tomkowi udato si¢ stworzy¢ zespodt ludzi, ktdrzy
poprzez prace rozwijaja takze swoje pasje. Aneta Olszacka, prawa rgka dyrektora,
prowadzi tez grupy taneczne, ktore juz si¢ nie mieszczg i w sali, i w grafiku, tylu
jest chetnych. Bierze wiec swoja grupe i jezdzi po $wietlicach wiejskich prowadzi¢
wspolne zajecia z tamtejszymi dzieciakami. Dorota Jedynowicz kregci wlasnie film
z mtodziezg i zajmuje si¢ teatrem, Basia Kowalska to obecnie specjalistka od witrazy,
a Basia Krupinska jest koordynatorka wiejskich swietlic. Sg tez instruktorzy od mu-
zyki, prowadzacy zajgcia wokalne i nauke gry na instrumentach, zajecia plastyczne
i inni. Tomek Bukowski opowiada o Rafale, chlopaku, ktéry przyszedt do osrodka
kultury, zeby odrobi¢ wojsko i poniewaz nie bardzo wiadomo byto co z nim zrobic,
zostal zatrudniony na stanowisku gospodarczym. Obecnie jest jednym z instruktoréw
ceramiki, sam nauczyl si¢ garncarstwa, wypalania gliny i teraz uczy tego grup¢ dzie-
ciakow. Tomek mowi o nim tez Wtadca Ognia, bo Rafat dostownie zapalit si¢ do po-
mystu prowadzenia w osrodku teatru ognia, ktory jest obecnie atrakcjg wielu imprez
w Kaliszu Pomorskim. — Jak ich motywuj¢? Mysle, ze oni majg frajde z tego co robia,
bo nie sg to sztampowe imprezy typu Dzien Kobiet, tylko ciekawe, niestandardowe
dziatania. Jako$ tak si¢ wszyscy wzajemnie nakrecamy, choc¢, jak w kazdym zespole,
motywacja do pracy i zaangazowanie jest rézne — mowi Tomek Bukowski.

Pracownicy osrodka kultury twierdza zgodnie, ze przede wszystkim chca, aby
mieszkancy wiedzieli, ze w kazdej chwili mogg na nich liczy¢. Jezeli majg jaki$ po-
mysl, chca cos robié, a w tym czasie akurat nie ma w osrodku takiej grupy, to za-
wsze mozna jg stworzy¢, tak jak to bylo ze Stowarzyszeniem Bastion Tradycji, ktdre
wyszto z propozycja przeprowadzenia zaje¢ modelarskich. Warsztaty zorganizowano
podczas ferii zimowych, ale okazato si¢, ze mlodziez nadal chce si¢ spotykaé i jak
zabrakto dla nich wolnej sali, to kleili modele w garderobie. Sami tez caly czas wy-
chodzg z nowymi propozycjami, aby przyciagnac i zainteresowa¢ nowego odbiorce.
Zaczynaja od tych najmniejszych, przedszkolakow, ktorzy dodatkowo ,,przyprowa-
dzaja” do osrodka kultury swoich rodzicow. Rodzice, czekajac na swoje dzieci, choé-
by z nudéw, zwiedza Galeri¢ ,,Za Filarami”, gdzie co miesigc prezentowana jest inna
wystawa i zawsze czyms si¢ zainteresujg. Czesto bywa i tak, ze w czasie oczekiwa-
nia zajmujg si¢ wyszywaniem serwetek, wyplataniem wikliny czy tworzeniem witra-
zowych obrazéw, albo poczytaja wydawana przez osrodek ,,Wirdwke”, miesiecznik
spoteczno-kulturalny. To ich wigze z osrodkiem i sprawia, ze swiadomie tam wracajg.
— Chcemy, aby nasz osrodek byt otwarty, a nie czynny od — do. Wychodzimy do mto-
dziezy i dorostych z r6znymi przedsiewzieciam , zeby ich wkreci¢ w nasze dzialania,
a nie zebysmy my tylko co$ dla mieszkancow robili i podawali na talerzu. Chcemy,
aby bardziej si¢ angazowali, nawet jesli bedzie to jedna, dwie osoby, zeby zaczgli
z nami wspoltworzy¢ kulture. W 2005 roku mieli§my remont, odnowilismy sale, to
mlodziez, ktéra zaczeta do nas przychodzi¢, byta zachwycona, ze tu jest naprawde
fajnie. Zaczety si¢ odbywacé u nas takze imprezy szkolne, bo byty warunki i, jak twier-
dza, klimat — méwia dziewczyny jednym glosem, a Aneta dodaje, ze domy kultury
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w malych 1 wigkszych miejscowosciach powinny by¢ takim Centrami Aktywnosci
Lokalnej, wychodzacymi do spotecznosci i otwartymi na inicjatywy innych. I wedtug
niej oni taki warunek spetniajg.

Centrum Aktywnosci Wiejskiej

Tomek Bukowski przyznaje, ze mial w pracy troche szczescia, bo pienigdze,
ktére znacznie powigkszyly budzet jego osrodka, spadty mu jak manna z nieba. Sta-
lo si¢ to za sprawg wojska, ktore za wykorzystanie terenu pod poligon (najwickszy
w Europie!) zaczeto placi¢ podatki. Dzigki temu udato mu si¢ zrobi¢ remonty, zaku-
pi¢ sprzet, doposazy¢ pracownie. Ale za zwigkszong dotacja, znacznie poszerzyla sie
oferta dziatan osrodka kultury. — Pienigdze na pewno mi pomogty, ale nie przecenial-
bym ich znaczenia. Daty pewien spokoj. Niektorzy mowia mi, ze masz kase, to masz
wszystko. Nie jest tak do konca, bez zespotu nic nie zrobi¢. Poza tym, jesli cos$ dostaje
od gminy, to staram si¢, aby to co$ na siebie zarabiato. np. bus, ktdry wozi dzieci do
$wietlic. Gmina z niego tez korzysta — mowi dyrektor Osrodka Kultury w Kaliszu Po-
morskim. — Pokazuje, Ze nie tylko nie przejadam dotacji, ale korzystam z nich madrze,
dzielg si¢. Bez pieniedzy nic si¢ nie zrobi, ale przy matym budzecie tez pewne rzeczy
udato mi si¢ rozkreci¢. Wierze, ze radni dadza pienigdze na to, co ma rece i nogi, ja-
ko$ zawsze umiatem ich przekonaé. Pokazuje im, Ze jest pickna impreza, juz dobrze
znana, ale potrzeba na nig jeszcze kasy, bo inaczej trzeba bedzie jg zamkna¢. I od razu
krzyk: ,,Jak to zakonczy¢, Ogorka?”. Nie da si¢, bo im zalezy.

Pieniagdze z ,,nieba” przydatly si¢ rowniez wiejskim $wietlicom, ktdre dyrektor
Osrodka Kultury w Kaliszu Pomorskim uwaza za swoje najwigksze wyzwanie. Na
trzynascie sotectw, ktore wchodza sktad gminy, funkcjonuje 13 swietlic i w kazdej
z nich jest zatrudniona na pot etatu pani swietliczanka. Kiedys trafiaty tam przypad-
kowe osoby, ale Tomek zadbal, aby byly to osoby z werwa i pomystami. Swietlicowe
sg ponadto mieszkankami danej wsi, znaja mieszkancow, ich potrzeby i problemy,
a to podnosi jakos$¢ ich pracy. Poza dziatalno$cig typowo swietlicowa, jak np. pomoc
w odrabianiu lekcji, ich zadaniem jest przyciagna¢ mlodziez, zeby nie siedziata na
przystankach autobusowych, tylko przyszta do $wietlicy. I przychodza, nie tylko dla-
tego, ze kazda swietlica ma komputery z dostegpem do Internetu, ale przede wszystkim
pracujg tam osoby, ktore maja dla nich czas i potrafig go zorganizowaé. — Sg swietlice,
ktére majg pare i same si¢ kreca, bo pani swietlicowa ma pomysty, a we wsi jest duzo
dzieci, a sg takie ktore muszg¢ mieé na oku — przyznaje Tomek — Zabezpieczytem sobie
pule pieniedzy na dziatania $wietlic i panie §wietlicowe pisza do mnie wnioski, a po-
tem wspolnie wybieramy najlepsze projekty. Tak si¢ wyuczyly, ze teraz same pisza
np. do Dziataj Lokalnie.

Na pictrze w $wietlicy w Starej Studnicy udato si¢ Tomkowi Bukowskiemu
stworzy¢ miejsce, ktore ma by¢ swego rodzaju Centrum Aktywnosci Wiejskiej, za-
rowno dla mieszkancodw wsi, jak i przyjezdnych. Oprdcz sali szkoleniowej jest tam
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bowiem pi¢¢ trzyosobowych pokoi goscinnych, odremontowanych i umeblowanych.
Dyrektor zamierza sprowadzaé zespoty teatralne i muzyczne, robi¢ szkolenia, zlo-
ty dzieciakéw. Centrum ma tetni¢ zyciem. — TrafiliSmy na fajne swietlicowe. Kazda
z nich wyksztalcita si¢ w jakims$ innym zajeciu. Jedna jest od bibutoplastyki, inna jest
swietna w pleceniu wikliny, inna w makramach (wyplataniu 0zddb ze sznurka —przyp.
aut.) a jeszcze inna w kulinariach czy w zajeciach teatralnych. Jak wszystkie biorg
udzial w majowce, to mamy spore bogactwo ustug i cale rodziny moga ciekawie spe-
dzi¢ czas — opowiada Aneta.

Artysta kontrastow, czlowiek od wyrownywania szans

Tomek nie maluje juz obrazdw, tak jak kiedys$. Twierdzi, ze to pasja, ktorej trzeba
si¢ catkowicie oddaé, a on pochlonigty jest sprawami domu kultury, swojego malowni-
czego siedliska, realizacjg innych wlasnych projektow. Malarstwo zastapit fotografia,
a jego laptop miesci setki zdje¢ ze spektakli, imprez plenerowych, warsztatow orga-
nizowanych przez osrodek kultury. Mozna wsrdd nich znalez¢ takze portrety przyja-
ciol, pejzaze, ukochane konie i... niezwykle pigkne, artystyczne zdj¢cia rudowlosej
dziewczyny w bialej sukni, zanurzonej w wodzie i pozujacej w ogromnym akwarium,
w ktoérym obecnie ptywaja ulubione rybki Tomka. Znajomi namawiaja go na wysta-
we, a on nie méwi — nie, cho¢ czeka na odpowiedni moment. Jako artyste pasjonuja
go kontrasty, jak w przypadku wykreowanego przez niego spektaklu tanca z ogniem
na zamarzni¢tym, pokrytym biatym puchem jeziorze. W , prawdziwym” zyciu, ktore
obserwuje objezdzajac swoje swietlice na wsiach — stara si¢ te kontrasty zacieraé.
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Marek Galgzka

Od PGR do Sopotu — wspomnienia
oraz refleksje kaowca i animatora kultury

Gdy w 1978 roku, jako jeden z pierwszych pedagogdw w zakresie pracy kul-
turalno-oswiatowej opuszczalem mury szacownego Uniwersytetu Wroctawskiego,
wowczas jeszcze imienia Bolestawa Bieruta (czyli BB — my woleliSmy go nazywacé
Brigitte Bardot), pelen nadziei i wiary, a przede wszystkim rozpierajacej energii, wy-
ruszytem w Polske w poszukiwaniu pracy z mieszkaniem.

Wedréwka moja nie byla przypadkowa. Zafascynowany ideami tworzenia
Gminnych Osrodkéw Kultury (6wcezesnych centréw kultury, sportu, rekreacji, inte-
gracji i czego tam jeszcze nie mialo by¢), natadowany pasja po wyktadach prof. Jozefa
Kargula o tworzeniu przedwojennych Uniwersytetéw Ludowych w Polsce, postano-
wilem, ja, czlowiek miastowy — krzewi¢ kulturg na wsi.

Zjechatem pot Polski, zeby ostatecznie wyladowaé w Panstwowym Gospodar-
stwie Rolnym Gotldap, gdzie praca moja jako starszego inspektora ds. kulturalno-o-
swiatowych polegata na rozprowadzaniu wsrod 2,5 tysiecznej zatogi biletéw do cyrku
»Kometa”, a poniewaz nie doczekatem si¢ sytuacji odwrotnej, czyli rozprowadzania
w cyrku biletéw do PGR, wigc po dwdch miesigcach doplacania z wtasnej kieszeni do
tychze biletow zwolnilem sie, rezygnujac ze swoich 6wczesnych ideatow.

Na szczescie dzigki interwencji mojego promotora, czyli wspomnianego prof.
Jézefa Kargula, wspolpracujacego z istniejacym jeszcze wowczas znakomitym pi-
smem branzowym ,,Kultura i Ty”, 6wczesni dyrektorzy Wydziatu Kultury i Sztuki
w Suwalkach znalezli mi prace w Olecku. Zostatem instruktorem teatralnym w Miej-
sko-Gminnym Os$rodku Kultury. I c6z takiego si¢ wydarzyto?

Ot6z w tym niewielkim, 16-tysigcznym miasteczku, oddalonym o kilkaset ki-
lometréw od centréw kulturalnych w Polsce, nie trafilem w prézni¢. Zastalem tam
aktywnie dzialajaca grupe poetycka i tradycje teatralng. W pracy z nowo powotana
przeze mnie (poprzez nieformalne poszukiwania cztonkow) grupg teatralng, nagle za-
uwazytem, jak ogromne znaczenie ma idea placéwek autorskich oraz nowoczesny
system pracy w kulturze, propagowany wowczas przez Stefana Starczewskiego. Skla-
dal si¢ on z trzech prostych elementéw: diagnozowania — projektowania — realizacji.
Po roku intensywnych, w tenze sposob przeprowadzanych dziatan, wraz z przyjaciot-
mi udato mi si¢ uzyskaé takie znaczenie w zyciu kulturalnym regionu, ze nasze pro-
jekty nie mogty pozosta¢ obojetne dla decydentéw kultury. Powstata idea Osrodka
Teatru Amatorskiego (OTA) o zasiegu wojewodzkim. Osrodka jako miejsca, w kto-
rym, jak w teatrze, moga si¢ zintegrowac wszystkie dyscypliny sztuki. Amatorskiego,
bo naczelna zasada byta maksyma Gordona Craiga: ,,Racje moze mie¢ zawodowiec,
ale osiggnac co$ moze tylko amator, poniewaz jest do konica oddany swojej sprawie”.
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OTA szybko zostat jedna z najwazniejszych tego typu inicjatyw w Polsce pdinoc-
no-wschodniej. Stalo si¢ tak za przyczyng kilku ,,szalencow” i ,,wariatow” pracuja-
cych w nisko, jak zawsze, optacanej przez budzet panstwa kulturze. Ci ,,szalency”
i ,,wariaci”, a amatorzy w sensie pasji, zaproponowali absolutnie nickonwencjonalne
warunki uczestnictwa w kulturze. Uczestnictwo czynne, emocjonalne, dynamiczne
— poprzez cykle dziatan o charakterze warsztatowym, artystycznym, edukacyjnym,
zawsze zakonczonych pokazem. Byly to zjawiska ponadlokalne, o interdyscyplinar-
nym obliczu.

Osrodek prowadzit samodzielne praktyki artystyczne: wlasny teatr i spektakle
autorskie, grupe muzyczng wspotpracujaca Scisle z teatrem (w pdzniejszym okresie
przeksztatcong w odrgbny zespdt), autorskg galeri¢ scenografa teatru, pismo w for-
mie biuletynu o charakterze informacyjno-artystycznym, a nawet niewyobrazalne dla
wladz — jak na 6wczesne czasy — dzialania impresaryjne.

Nie mozna zapomnie¢ o wielkiej roli edukacyjnej Osrodka. OTA po 5 latach
od zatozenia doczekat si¢ monografii i byl miejscem skupiajagcym pasjonatdéw z cale-
go regionu. Swoim dzialaniem promieniowat na inne osrodki prowincjonalne, ktore
za jego przyktadem rowniez zaczely ewoluowaé w kierunku placowek autorskich.
Zreszta, w pozniejszych latach swojej pracy w innych miejscach w Polsce oraz pod-
czas roznych wedrowek artystycznych po kraju i Europie miatem okazje po wielokro¢
stwierdzié¢, iz najlepiej sprawdzajacy si¢ model uczestnictwa w kulturze to placéw-
ki autorskie, prowadzone przez pasjonatéw jakiejs dyscypliny sztuki, wokot ktorych
skupia si¢ grono najczgsciej mtodych zapalencéw-adeptdw. I nie jest istotnym, jaka to
dyscyplina sztuki: czy bedzie to teatr, muzyka, plastyka czy literatura — zawsze tacy
ludzie przyciagna artystow innych dyscyplin. Trzy przyktady — dwa polskie i jeden
europejski — na prawdziwos¢ tezy o skutecznosci dziatalnosci placowek autorskich:
Nowa S0l i1 dzialalnos¢ Edwarda Gramonta oraz Teatru Terminus a Quo; Krzysztof
Kubanski i Zabkowice Slaskie, ktore byly prawdziwa stolica etno-folku w latach 90.
Rapperswil — malenika miejscowo$é w Szwajcarii, znana nam, Polakom, z Muzeum
Polskiego na zamku, ale tez styngca w $wiecie z europejskiego festiwalu jazzowego,
organizowanego przez calkowicie prywatng grupg zapalencow. Warto tez wspomnie¢
o dokonaniach réznego rodzaju grup artystycznych o nieformalnym i wlasnie interdy-
scyplinarnym rodowodzie, ktére znalazty sobie miejsce gdzies w odlegtych krancach
Polski w matych, prowincjonalnych osrodkach, emanujac swojg praca na srodowiska
lokalne: ,,Wegajty”, ,,Pogranicze” w Sejnach, ,,Cinema” w Michalowicach, ,,Klinika
Lalek” w Lubomierzu czy, si¢gajac z gornej poiki, ,,Gardzienice”.

Przyczyna obecnego zagubienia animatoréw kultury i trudnosci w znalezieniu
wlasciwego modelu placowki spoteczno-kulturalnej na szczeblu lokalnym, byta sytu-
acja catego okresu PRL i lat po przetomie 1989 roku.

W PRL krélowata konkursomania jako mobilizacja sit poprzez festiwale, kon-
kursy, przeglady bardzo szerokiego spektrum dyscyplin: od poezji, literatury, plastyki,
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filmu, teatru po konkursy wiedzy, a takze mobilizacja panstwowo-Swigteczna: akade-
mie, festyny, zabawy ludowe ,.ku czci”.

W okresie od sierpnia 1980 do grudnia 1981, dzigki ideom ,,Solidarnosci” na-
stgpito otwarcie na nowe pomysly uczestnictwa w kulturze. Jeden przyktad: stynne
Spotkania Zamkowe w Olsztynie w 1981 roku, ktore po raz pierwszy i jedyny odbyty
w tzw. ,.kategorii open” — nie byto podziatlu na artystow profesjonalnych i amatorow,
liczyli si¢ prawdziwi tworcy.

Dalej, w latach 1982—1989, spore $rodki panstwowe przeznaczane na kulture
(znam to z autopsji, bylem kierownikiem Akademickiego Osrodka Teatralnego na Uni-
wersytecie Gdanskim oraz dyrektorem Stoczniowego Osrodka Kultury w Gdyni) otrzy-
mywaly éwczesne zrzeszenia mlodziezowe czy tez zwiazki zawodowe, ktore petnigc
funkcje tzw. ,,wentyli”, odwracaty uwage, szczegolnie mtodych ludzi, od prawdziwych
problemoéw. Jednoczesnie doktadnie weryfikowano i ,,ukierunkowywano” artystow.

Po 1990 roku odstgpiono od weryfikacji tworcoOw 1 wypuszczono samorzady na
,szerokie wody”, rdwniez w dziedzinie kultury, ale bez ,,sprzgtu pltywajacego”. Za-
brakto srodkdéw na ,.,tongce statki, stateczki 1 jednostki ptywajace” w postaci chociaz-
by moich kiedy$ ukochanych Gminnych Osrodkow Kultury. Zatonety... Postepowata
komercjalizacja kultury, odej$cie mecenatu panstwowego od autentycznych tworcéw
i jak si¢ to teraz nazywa — animatorow, czyli ,,szalencéw” i ,,wariatdow”, powstawaty
fundacje r6znych proweniencji — od stricte komuszych do klerykalnych, w wickszo-
$ci z zawtaszczonych srodkow. Wszelkie zatatwianie panstwowych dotacji najczg-
sciej odbywato si¢ ,,kuchennymi drzwiami”. Podobnie stato si¢ z mediami. Nastgpito
zagubienie wartosci, brak tolerancji dla wielu réznorodnych zjawisk artystycznych
1 animacyjnych w kulturze oraz medialne oglupienie piosenka biesiadng, disco-polo
i miatkim pop-rockiem.

Po 2000 roku w mediach publicznych piosenke biesiadng zastapity ptytkie pro-
gramy kabaretowe oraz wszechobecne telenowele, zas we wszelkiej masci stacjach
radiowych, od komercyjnych po misyjne, kroluja sformatowane bloki muzyczne
z jednakowo brzmigcymi utworami. Doszto przy tym do sptycenia rangi wydarzen
artystycznych, poprzez nagminne organizowanie plebejskich festynow, na ktore za-
prasza si¢ ,,gwiazdy” z czotowki list przebojow.

Rola animatora za$ zostata ograniczona do wypelniania funkcji o charakterze
impresaryjnym — sprowadzania artystow znanych z telewizji i pozyskiwania na ten
cel niebotycznych srodkow. Najlepiej swiadczg o tym moje doswiadczenia zwigza-
ne z ogromnym projektem o charakterze artystyczno-integracyjno-ekospolecznym,
Przystankiem Olecko. Przez 15 lat jego trwania spotykalem si¢ z coraz wigksza presja
ze strony wladz samorzadowych i czgsci spotecznosci, by na Przystanku prezentowad
tzw. ,,celebrytow”; tym bardziej ze w sasiednich miejscowosciach pojawiali si¢ oni
na bezptatnych réznego rodzaju piknikach, np. na dniach miast, na Lecie z Radiem,
z Podravka, Zywcem, Tyskim czy MK Cafe.
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Pare stow o uwiklaniach sponsorsko-medialnych animatoréw kultury

Spdjrzcie, gdzie sa wielkie media. Festiwal Gwiazd w Migdzyzdrojach to Tar-
gowisko Proznosci, a przeciez niedaleko, w Swinoujéciu, przez wiele lat krolowata
kreatywna FAMA. Gdzie jest popieranie prawdziwej, autentycznej tworczosci? Gdzie
sg pisma, programy radiowe i telewizyjne o matych i wielkich dokonaniach w sztuce
i kulturze? Czy tylko kultura przez duze Q? Ile si¢ trzeba naprosi¢, najezdzi¢, nafakso-
wac itp., zeby taskawy redaktor, a teraz wlasciwie juz spec od promocji i marketingu,
powiedziat w koncu: ,,Wiecie, nas to nie interesuje, mamy inng polityke promocji me-
dialnej — pie¢ najwickszych imprez w Polsce o zasiegu mi¢dzynarodowym”.

A przeciez oczywistym jest, ze to wlasnie patronaty medialne przekltadaja si¢
na bogatszych sponsorow. I jezeli jeszcze jestem w stanie zrozumieé, chociaz nie do
konca, media komercyjne, to dlaczego nie zajmuja sic PRAWDZIWA KULTURA
media publiczne, skoro funkcjonuja one za moje pienigdze?! Po to zostaly powotane,
zeby krzewi¢ najwyzsze wartosci, a nie promowac ciagle te same kabarety i popowa,
komputerowo sformatowang sieczke muzyczng, i to w dodatku tylko w 20% polska.
Kiedys, za komuny, wystarczyto mie¢ teczke wedzonych wegorzy i litrowa flaszke
najlepszej suwalskiej ksiezycowki, a na kazde zawotanie przyjezdzato multum dzien-
nikarzy. Dzisiaj trzeba innej teczki... Czasami jeszcze jest szansa zainteresowacé me-
dium telewizyjne swoja ewentualng dziwnoscig, odmiennoscia, egzotyka na zasadzie
,,to si¢ by¢ moze sprzeda”...

Zal mi patrze¢ na mlodszych, skadingd bardzo zdolnych i utalentowanych ko-
legdw-animatoréw kultury, jak miotaja si¢ ,,pomigdzy panem, wéjtem a plebanem”,
czyli r6znego rodzaju fundacjami, departamentami, sponsorami; mi¢dzy samorzadem,
gdzie pienigdzy brak, a miejscowa wtadza koscielng, uzurpujaca sobie prawo do opi-
niowania wszystkiego i wszystkich; migdzy lokalnymi mediami, najczesciej krytyku-
jacymi radnych samorzadow, a wlasnie tymi radnymi. | tak, miast swoje sity przezna-
cza¢ na diagnozowanie, projektowanie i realizowanie wlasnych ambicji i pomystoéw
tworczych, wspodtczesny animator kultury jest juz z gruntu ponizony, traktowany jak
petent i tuba propagandowa (dzisiaj powiedzielibySmy: promocyjna), stuga jedynej
stusznej warto$ci, uwiktany w polityke poprzez pozyskane ewentualnie granciki.

W ten sposdb, my, pracownicy kultury, prawdziwi animatorzy, straciliSmy reszt-
ki whasnej godnosci i poczucia misji naszego czy to zawodu, czy to powotania...

Konczy si¢ epoka pasjonatow, amatorow, charyzmatykéw, czyli ,,wariatow”
i ,,szalencéw”, oddanych do konca swojej sprawie, nie przeliczajacych wartosci du-
chowych i etycznych na walory pieni¢zne. Zaczeta si¢ na dobre epoka pragmatycz-
nych menadzerow, ktorzy pod ptaszczykiem szczytnych, najczgsciej unijnych ideatdéw,
tworza projekty dla projektow, programy dla programow... Zas zwyczajni ludzie nie
majg dokad pojs¢, bo domy kultury zamyka si¢, wydzierzawia, artystom odmawia si¢
pomocy, a na widok zwariowanych na punkcie swojej misji animatorow, ktorzy dla
wlasnych ideatow i sSrodowisk pracuja za darmo, puka si¢ w czolo...
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Niedawno uswiadomitem sobie, ze pozostato mi moze 15 lat aktywnego zycia za-
wodowego. Ostatnie lata pracowatem dosy¢ intensywnie na Mazurach Garbatych. Re-
alizowalem duze projekty artystyczne, w tym Przystanek Olecko. W pewnym momen-
cie zdatem sobie sprawe, ze jako animator kultury powoli wyczerpuje swoje mozliwosci
w tym srodowisku. Zaczgto mi brakowaé nie tyle pomystoéw, co przede wszystkim sit
psychicznych w samym sobie, zeby walczy¢ z wszechogarniajacg frustracja, a takze
fizycznych mozliwosci infrastrukturalnych w samym Olecku. I w tym momencie przy-
szta propozycja z Sopotu... Okazalo si¢, ze powstaje tu jedno z najciekawszych w Pol-
sce przedsigwzigc architektonicznych i infrastrukturalnych o charakterze kulturalnym.
Mam na mysli nowa galeri¢ sztuki w Centrum Haffnera. Nowe Centrum Sopotu to miej-
sce genialnie potozone, dajace artystom praktycznie nieograniczone mozliwosci. Mnie
zawsze szalenie interesowala interdyscyplinarno$¢ w sztuce. Centrum nie bedzie wy-
tacznie galeria, lecz raczej czyms w rodzaju Osrodka Sztuki, w ktorym powinny si¢
réwniez odbywacé dziatania o charakterze performerskim, parateatralnym, muzycznym,
tanecznym i w ogdle multimedialnym. Tak, jak to si¢ dzieje we wspdtczesnych centrach
sztuki na $wiecie. W pewnym momencie padla propozycja, abym to ja popracowat nad
koncepcjg takiego wlasnie dzialu interdyscyplinarnego. No i zdecydowatem si¢, zmie-
niajac jednoczesnie catkowicie swoj status pracownika kultury. Zatozytem agencjg arty-
styczna i podjatem wspdtprace z galerig jako samodzielny, suwerenny podmiot gospo-
darczy. Nie jestem na zadnym etacie i po prawie rocznym doswiadczeniu $miato moge
napisac, ze etatyzacja w kulturze wcale nie jest konieczna.

Moim zdaniem ta nowa sopocka instytucja powinna nazywac si¢ Sopocki Osro-
dek Sztuki, co kojarzy si¢ z sygnatem SOS, ze sztormem, burza, kipiela, $wiatlem
latarni morskich czy ratunkowych statkéw, ale i sosem, ktory przeciez jest mieszaning
réznych smakow. Bedzie to stwarzato nieograniczone mozliwosci dla dziatan o cha-
rakterze performatywnym, parateatralnym, happeningowym, muzycznym i multime-
dialnym; dziatan, ktére beda si¢ nawzajem dopetniaty. Mam tez nadzieje, ze SOS sta-
nie si¢ miejscem integrujgcym trojmiejskich artystow. Jest to dla mnie promyk nadziei
— odpowiedz na mdj osobisty sygnat SOS jako animatora kultury.

Podobne swiatetko w tunelu zauwazytem cho¢by w wystapieniach, ktore miaty
miejsce w ramach poszczegdlnych czesci seminarium ,,Dom kultury w §rodowisku
lokalnym” w Nidzicy, zorganizowanego przez Centrum Edukacji i Inicjatyw Kultural-
nych w Olsztynie. Zapewne w niniejszej publikacji pojawig si¢ teksty autoréw tychze
wystgpien, wobec czego nie bede si¢ nad nimi rozwodzit. Pozwolg sobie tylko doto-
zy¢ pare zdan, przemyslen wynikajacych z moich wspomnien i refleksji. Proponuje
tych kilka skromnych uwag moim kolegom na przyszto$é. By¢ moze pozwola one
usprawni¢ i wzbogaci¢ tworcom-animatorom kultury polskiej ich pracg.

1. Moja pierwsza rada: uwrazliwi¢ si¢ na mtodych i angazowac ich w dziatanie, ale
by to osiagnac, trzeba ich poznaé. W przeciwnym razie bedziemy trafia¢ tylko do
stuchaczy Uniwersytetu I11 wieku.
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138

2 Kazdy model placowki kulturalnej jest mozliwy, jak rowniez mix tych modeli,

W

11.

byle byt z misja.

. Nie poddawa¢ si¢ skostnieniu i rutynie w swojej pracy.
. Animator to: pasjonat, artysta z talentem, pedagog z cechami charyzmatyka,

dziatacz spoteczny, inicjator srodowiskowy.

. Model pracy w kulturze jest niezmienny. Diagnozowanie poprzez dziatania son-

dazowe, projektowanie stosowne do pasji projektodawcow, miejsca realizacji
projektow i1 uczestnikdw, realizacja z charyzmatycznym zacigciem przy jak naj-
wigkszym wsparciu decydentow panstwowych i lokalnych oraz wiasciwa po-
lityka finansowa (podatki na rzecz kultury, fundusz pozyczkowy na realizacje
projektéw finansowanych z budzetu np.UE, itd.).

. Absolutnie chroni¢ pasjonatéw i tworzone przez nich placéwki autorskie, dajac

im jak najwigkszg samodzielno$¢ — nie tylko twdrczg. Warto przy tym zazna-
czy¢, ze o ile artysta moze by¢ animatorem, to animator powinien by¢ autorem,
kreatorem i artysta w dziedzinie animacji. Animator nie musi, a nawet nie powi-
nien by¢ dyrektorem placowki kulturalnej. Powinien nadawacé charakter placow-
ce, konstruowac jej program i wcale nie musi pracowac na etacie.

. Stworzy¢ system prawdziwych, nie merkantylnych (czytaj: korupcyjnych) powigzan

promowania i finansowania kultury przez media wspdlpracujace ze sponsorami.

. Zbudowa¢ wlasciwy system ksztalcenia menedzeréw kultury, ktorzy petniliby

role stuzebng wobec twdorcow i placowek autorskich.

. Prowadzi¢ kontrol¢ wlasciwego zagospodarowania srodkow finansowych prze-

znaczonych na kulturg. Nie powinny by¢ one marnotrawione na réoznego rodzaju
fety, pokazy, popisy propagandowe, zwane dzisiaj promocja.

Wszelka dziatalno$¢ w dziedzinie upowszechniania kultury nie moze by¢ ode-
rwana od swojego srodowiska lokalnego. Powinna je wspiera¢, humanizowacé,
dawaé mu lepsze perspektywy.

Zwroci¢ uwage na niebezpieczenstwa zwigzane z komercjalizacjg, merkantyli-
zmem, zabijaniem autonomii i autorstwa.

12. Nalezy podnie$¢ range zawodu animatora kultury — zawodowca czy amatora — po-

przez propagowanie postawy prawdziwego pasjonata swojego zawodu. Trzeba wal-
czy¢ o prestiz, tak pozytywistyczng pracg u podstaw, jak i praca pelna pasji, ktorg da-
jemy $wiadectwo swojej duchowosci 1 wyzszych wartosci etycznych — wiasnie tym
powinien zaraza¢ ludzi animator. Szalenie wazna rzecz — wolnosc¢ i suwerenno$¢ na
wszystkich szczeblach: lokalnym, ministerialnym etc.; nie wolno si¢ poddawac, trze-
ba walczy¢ o t¢ wolno$¢. Powinnismy dazy¢ do stworzenia wiasnego zwiazku za-
wodowego, bo przeciez jestesmy autorami. Moglby si¢ nazywacé trochg przewrotnie,
np. Zwiazek Autorow i Animatoréw Kultury w Spoteczenstwie — ZAIAKS.

Tak naprawdg to animatorzy kultury sa solg i podwaling kultury polskie;j.

ANIMATORZY KULTURY POLSKIEJ LACZMY SIE !!!




Danuta Szymonska

Miedzy potencjalem a przyzwoleniem
Z. doswiadczen animatorow spoleczno-kulturalnych w Nowej Hucie

Kiedy z perspektywy czterdziestu lat pracy animatora kultury, w dynamicznym
srodowisku Nowej Huty, zastanawiam si¢ nad relacjami pomiedzy instytucjg kultury
1 jej inicjatywami a otoczeniem — wlasnie PRZYZWOLENIE wydaje mi si¢ granica
wszelkich zmian, ktére kazdorazowo w naszej pracy animacyjnej proponowaliSmy
i proponujemy. W niniejszym tekscie zaprezentuje siedem waznych celow i zadan, ktore
byly podjete i realizowane w latach 1978-2008 przez Zaktadowy Dom Kultury (ZDK)
Huty im. Lenina przeksztatlcony pozniej w Centrum Kultury Norwida w Nowej Hucie.
Opisze je koncentrujac si¢ glownie na nastepujacych aspektach: syfuacji — rozumianej
jako kontekst 1 impuls, okazja; inicjatywie, w ktdrej wazny jest poziom ryzyka we wpro-
wadzaniu zmiany; potencjale i naszych atutach do wykorzystania; interesariuszach, wo-
bec, ktorych stosujemy strategie ich wzmacniania lub ostabiania, szukamy partnerow
i oczekujemy synergii; przyzwoleniu — ktore jest warunkiem niezbednym do pomysinej
realizacji i czynnikach sprawczych — skutkujacych wymiernymi faktami.

Na wstepie trzeba tez podkreslic, iz jestesmy zespotem ambitnych i kreatywnych
i rewolucyjnych animatoréw — permanentnymi reformatorami w Nowej Hucie, ktdrzy
wierza w sens swojej pracy; w imi¢ kultury, ponad ustrojami, o czym swiadczy wiele
wymiernych faktow, o ktorych bedzie dalej mowa.

Zaszczepianie podmiotowoSci,
kreatywnosci, wrazliwosci spolecznej i odpowiedzialnosci.

Jest 1978 rok, z jednej strony nastroje kontestacyjne, ciasnota ustrojowego gor-
setu, z drugiej powolne otwieranie si¢ na Europg konsumpcji, fascynacja mozliwoscia
wakacyjnych zagranicznych wyjazdow, dostepem do motoryzacji i wartosciowych
przekazow medialnych. W Zakladowym Domu Kultury Huty im. Lenina dziesigty
kierownik — po raz pierwszy kobieta. Wyksztatcona animatorka z pi¢cioletnim do-
swiadczeniem w kierowaniu zespolem, oraz pracy w organizacjach mtodziezowych:
Zwiazku Harcerstwa Polskiego 1 Zrzeszeniu Studentéw Polskich, a takze radne;.
Proponuje istotng zmiane¢. Programy aktywnos$ci kulturalnej zatdég pracowniczych
38 wydziatéw Huty im. Lenina, ktora w tym czasie zatrudniata 40 tys. pracownikow.
Zespotowo opracowywane, wlasne, zindywidualizowane, uwzgledniajace potrzeby
1 mozliwosci, oparte na potencjale zainteresowan, talentéw i ambicji. Podstawa no-
wego, autorskiego programu byta koncepcja oparta na podmiotowosci, wspotpracy
1 integracji z takim przestaniem Norwida:
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Bo nie jest swiatlo, by pod korcem stalo,
Ani s0l ziemi do przypraw kuchennych,

Bo piekno na to jest, by zachwycato

Do pracy — praca, by sie zmartwychwstato.

Potencjal, na ktérym mozna bylo bazowac stanowily przede wszystkim: ambi-
cje kierownika, $wiadomos¢ pozytkow plynacych z zarzadzania przez cele, pozycja
wiodacej placowki kultury w resorcie hutnictwa i obecno$¢ animatorow w strukturach
owczesnych rad narodowych, a takze aktywnos¢ zwigzkdéw zawodowych.

Interesariuszami tego obszaru aktywnosci pracownikow przemystu byty w tam-
tym czasie zwigzki zawodowe, komitety zaktadowe Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej, dyrekcja, kierownictwa wydziatow huty. Podmioty te poparty projekt.
Spodobat si¢ takze animatorom kultury w sieciowej strukturze ZDK, zatrudniajacej
wtedy ponad 100 os6b, w wigkszosci z wyzszym wyksztatceniem. Wylonieni w wy-
dziatach huty spoteczni animatorzy kultury czuli si¢ nobilitowani, docenieni, akcep-
towani przez kolegow i zwierzchnikéw. Byli aktywnymi tgcznikami migdzy domem
kultury, oferta kulturalng Krakowa a wlasnym srodowiskiem w zaktadzie pracy. Wio-
senne Bale Animatora byly okazjg do nagrodzenia najlepszych, swigtowania sukce-
sow 1 wspolnej zabawy.Program realizowany byl przez dwa lata, do sierpnia 1980.
Wprowadzit nowa jako$¢ w przestrzen spolteczng Nowej Huty, wzmocnit partycy-
pacje¢, kreatywnos$¢, podmiotowos¢, odrebnosé. Integrowat podmioty spoteczne i za-
rzadcze w obrgbie wydziatdw, przekonywat do dialogu.

O mozliwosci realizacji tego programu zadecydowat starannie przygotowany pro-
ces konsultacji poprzedzajacy wprowadzenie nowych rozwigzan. Interesariusze byli
zgodni — przedstawiciele zatogi postrzegali projekt jako szansg. Realizacji towarzyszyto
zaufanie do pomystu i zgoda na nowatorski eksperyment, ktory dopuscit swobode w do-
borze tresci, opieral si¢ na potencjale zatogi, zaktadat wspotodpowiedzialno$é trzech
struktur rzadzacych w wydziatach huty: zwigzkowej, politycznej i kierownictwa.

Edukacyjne i systemowe wzmacnianie liderow animujacych zycie kulturalne

Lata 1986—1988, pozorna stagnacja, wyciszenie, sttumienie, brak jasnych per-
spektyw. Czas tadowania akumulatoréw z poczuciem koniecznosci zmian. Nastepu-
je wycofywanie si¢ zaktadow pracy z finansowania kultury oraz upadek i likwidacja
stabszych 1 mniejszych struktur upowszechniania kultury.

Inicjatywa z Nowej Huty Konfrontacje dziatalnosci spoleczno-kulturalnej zakla-
dow pracy 19861988 uzyskuje akceptacje Ministerstwa Kultury i jest realizowana
réwnolegle z tworzonym systemem pomocy ze strony Centralnego Osrodka Meto-
dyki Upowszechniania Kultury (COMUK) oraz osrodkow naukowych. Bogate do-
$wiadczenia i dorobek wydawniczy cyklu konferencji w Antoninie organizowanych
przez COMUK i Uniwersytet Warszawski w latach 1984—89 oraz gotowos¢ anima-
torow do dziatania stanowity niezwykle wazny wdowczas potencjal zorientowany na
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nowatorskie podejscie. Realizacja tej inicjatywy stata si¢ podstawag misji COMUK
pod kierownictwem dwczesnej dyrektor Rostawy Dowgird oraz Ministerstwa Kultu-
ry i Sztuki z prof. Aleksandrem Krawczukiem, Uniwersytetu Warszawskiego z prof.
Anng Przectawskg oraz Centralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych. Poparly ja wioda-
ce w Polsce zaktadowe domy kultury w Chorzowie, Tarnowie i Nowej Hucie. Byta
gotowos¢ wiadz lokalnych i liderow lokalnych do koniecznej modernizacji strategii
spotecznych, zaréwno w zakresie tresci, jak 1 metod pracy. Pojawilo si¢ zainteresowa-
nie wspoélpraca ze srodowiskiem nauki posiadajacym, jako jedno z niewielu, wiedze
i doswiadczenia funkcjonowania w gospodarce rynkowe;j.

Projekt, zharmonogramem i zabezpieczeniem finansowym oraz bardzo dobrg ka-
dra, zostal konsekwentnie zrealizowany. W kilkudziesigciu domach kultury powstaty
nowe programy dziatania opracowane zgodnie z przyjetymi zasadami, wsrdd ktorych
znalazly si¢ oryginalne koncepcje autorskie. Zespoly pracownikow w tych domach
kultury zostaty zaproszone do udziatu w szkoleniach, myslenia w kategoriach projek-
tu, specjalizacji i liczenia si¢ z potencjalem wewnetrznym i zewnetrznym. Silna mo-
tywacja autorow i realizatorow, przekonanych o potrzebie wzmocnienia kompetencji
srodowisk zaktadowych, ktore po 1980 roku posiadaty istotny autorytet, w trudnym
okresie pozwolita zrealizowac¢ projekt z sukcesem. Z perspektywy czasu mozna do-
strzec jak wazna byta mozliwo$¢ osobistego przedstawienia ministrowi kultury kon-
cepcji i celéw tego ogdlnokrajowego projektu i uwiarygodnienie jej wezesniejszymi
praktykami testowanymi w Nowej Hucie do 1980 roku.

Modernizacja ustrojowa Zakladowego Domu Kultury
i przeksztalcenie jego w miejska instytucje kultury.

Lata 1991-1995 charakteryzowala aktywno$¢ réznych grup spotecznych, licz-
nych zwigzkow zawodowych, formacji koscielnych, nowo powstajacych organiza-
cji pozarzadowych. Niesmiato upowszechnia si¢ §wiadomos¢ ekologiczna i posta-
wa ,,mysle¢ globalnie — dziata¢ lokalnie”. Do Polski przenika coraz wigcej inspiracji
1 rozwigzan europejskich i amerykanskich.

Inicjatywa przeksztalcenia ZDK w miejska instytucje kultury, wspofinansowa-
ng przez Gming Krakéw i Hute, jest naturalng koniecznoscia trwajacej transformacji.
Nastepuje utworzenie Osrodka Kultury im. Cypriana Kamila Norwida w Krakowie.
Zabiegi o przeksztalcenie trwaty 4 lata. Pomyst utworzenia fundacji, pomimo duzego
zaawansowania prac, zostal wstrzymany, wydat si¢ nam zbyt ryzykowny. Pracownicy
ZDK oczekiwali od swojego kierownika przeprowadzenia bezbolesnej zmiany struk-
tury organizacyjnej, transformacji organizacyjno-prawnej, podczas ktérej losy ludzi
zwiazanych z instytucja beda wazne. Nalezato koniecznie wzmocni¢ oferte programo-
wa 1 wyj$¢ z ukrycia. Nowa rzeczywistos¢ polityczna otwierala nowe szanse. Bylo to
jednak o tyle trudne, ze réwnolegle zupehnie ,,wyschly” Zrédta finansowania, a zatrud-
nienie z koniecznosci zostalo zredukowane. Pomimo wielu trudnosci, w 1992 roku
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powstaje Pracownia Edukacji Ekologicznej z warsztatem pracy dla animatorow kul-
tury, bibliotekarzy i nauczycieli. Finansowanie zapewnit Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska. Zaczely pojawiaé sie nowe mozliwosci prawne np., uchwalona w 1991
roku Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Nasz gtowny
partner w tej rozgrywce i interesariusz — huta, ktéry musiat si¢ nas pozby¢, okazat si¢
wyjatkowo rozsadny, cierpliwy i przyjazny. Decydujace byly argumenty natury eko-
nomicznej, liczby pokazywaty, jak niewielkim jestesmy obcigzeniem dla przemysto-
wego molocha, Kombinatu Metalurgicznego, wtedy juz im. Tadeusza Sendzimira. Byt
to utamek promila i wstydem bytoby zaczyna¢ transformacje¢ huty od likwidacji cen-
trum zycia spotecznego i kulturalnego Nowej Huty. Strong, ktora systemowo powinna
przejaé odpowiedzialnos¢ za upowszechnianie organizowanie i prowadzenie dziatal-
nosci kulturalnej, stawaty si¢ stabe jeszcze wowczas samorzady lokalne. Na szczescie
w Krakowie pojawit si¢ wowczas kompetentny kierownik wydziatu kultury — pani Da-
nuta Glondys, osoba odwazna i rozumiejaca swoja misje¢, posiadajaca doswiadczenie
1 staz zagraniczny. Za jej przyczyng sprawa zostata potraktowana powaznie. Okazato
si¢, ze jest wola polityczna, sg mozliwosci prawne, jest zyczliwos¢ radnych, ze sta¢
nas na precedens i nowoczesng forme, jaka jest partnerstwo. Porozumienie pomie-
dzy Gming Krakéw i Hutg gwarantowato wspotfinansowanie, przenosito zaktadowa
sie¢ instytucji kultury do systemu samorzadowego. Powstala nowa miejska instytucja
kultury — Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida. Moja podstawowa misja,
przeprowadzenie instytucji, do nowego ustroju, zostala zakonczona. Jednak tylko po-
zornie, bowiem warunki na jakich przeszlismy do miasta gwarantowaty budzet tak
skromny, ze aby zapewni¢ rozwdj trzeba bylto stanaé do prawdziwej walki o pozycje
wsrod istniejacych juz ustabilizowanych instytucji kultury. Jednoczesnie trzeba byto
dostosowac nasz system organizacyjny do wymogoéw sfery budzetowej. Rozpoczat si¢
proces budowania nowej marki w konkurencyjnym otoczeniu catego Krakowa.

Tworzenie w Krakowie warunkow dla edukacji ekologicznej
i rewitalizacja 57 hektarow w Srodku miasta, zgodnie z ekorozwojem

Lata 2001-2003 to okres duzej aktywnosci spotecznej, takze srodowiska na-
uczycielskiego, ktore podnosi kwalifikacje i otwiera si¢ na niekonwencjonalne for-
my aktywnosci spolecznej. Rozwojowi edukacji ekologicznej i swiadomosci jej roli
w wychowaniu mtodego pokolenia towarzyszy réwnoczesne zubozenie szkol, gmin
i obywateli. Budzi si¢ spoteczna swiadomos$¢ odpowiedzialnosci za srodowisko. Dla
szkét problemem finansowym i organizacyjnym, staja si¢ edukacyjne wyjazdy za
miasto. A nowy przedmiot — przyroda, wymaga bezposredniego kontaktu z natura,
a nie tylko poprzez ksiazke i nauczyciela.

Powstaje inicjatywa utworzenia obszaru dla edukacji ekologicznej w obrebie
miasta i jednoczesne objecie ochrong prawna 57 hektaréw podmoktych tak, granicza-
cych z Placem Centralnym w samym centrum Nowej Huty. Nadanie im nazwy ,.t.aki
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Nowohuckie”, analogicznej do funkcjonujacej ,,Btonia Krakowskie” ma na celu wia-
czenie ich do dziedzictwa przyrodniczego i1 kulturowego miasta. Ma by¢ wyrazem
ksztaltowania nowoczesnej tozsamosci Krakowa. Potencjat az kipi. Zaangazowani
po stronie przyrody naukowcy i dydaktycy, dziatacze Polskiego Klubu Ekologicz-
nego i Ligi Ochrony Przyrody, aktywno$¢ Fundacji ,,Partnerstwo dla Srodowiska”,
rozbudzona $wiadomos¢ srodowisk szkolnych, listy i petycje od ucznidéw, podziela-
ne zainteresowanie resortowych urzednikow samorzadowych, spoteczne uznanie dla
inicjatyw edukacyjnych Pracowni Animacji Ekologicznej Osrodka Kultury im. C.K.
Norwida, ktory w tym czasie stal si¢ liderem inicjatyw ekologicznych. Od 1992 roku
inicjowal, przygotowywat i organizowal obchody Dnia Ziemi, angazujac corocznie
kilkadziesiat szkot do wspolpracy. Roczne programy animacji i edukacji wienczyty
spektakularne przemarsze i Spotkania Mlodych Ekologdw, kazdorazowo z petycja do
wladz Krakowa. W tym czasie sily spoteczne w Nowej Hucie skupiaty si¢ juz w ,,gru-
pie partnerskiej”, zwanej FORUM dla NOWEJ HUTY. Po drugiej stronie baryka-
dy stata czes$¢ radnych, a decyzja zalezata ostatecznie od rady miasta. Liberatowie,
oszolomieni mozliwosciami inwestycyjnymi, zatowali tak rozlegtego terenu w $rodku
Krakowa. Po dwoch latach od formalnego ztozenia wniosku przez dyrektora Osrod-
ka Kultury im. C. K. Norwida, kiedy cata niezb¢dna procedura dobiegata juz konca,
... 6wczesny prezydent, wbrew swojemu wczesniejszemu stanowisku, wydat decyzje
lokalizacyjng na budowg¢ w tym miejscu... pola golfowego! Nastgpita pelna mobiliza-
cja wszystkich srodowisk i madre przemdwienie do rozumu i serca pelnomocnikowi
prawnemu przysztego inwestora. Odbylo si¢ to podczas spotkania ogéhu sygnatariu-
szy i1 zaproszonych gosci FORUM, z zaangazowanym udziatem dziennikarzy i z wy-
wiadami autorytetéw przed kamerami. To byt jeden wspdlny front, absolutna zgoda
i jednomyslnosé¢. Ale dopiero sesja Rady Miasta zadecydowata, podejmujac uchwate
nr 100. Bylo to w kwietniu 2003 roku. Samorzad Krakowa po raz pierwszy w swojej
historii ustanowit uzytek ekologiczny i zobowigzat si¢ do rewitalizacji tej czesci mia-
sta, nadajac jej nowa funkcje. Nastepny rok naszej pracy edukacyjnej, poprzedzajacej
Dzien Ziemi 2004, w catosci oddalismy 320 gatunkom roslin, 63 gatunkom ptakdéw
1 przebogatej bior6znorodnosci tego magicznego obszaru w srodku metropolii, ktory
bardzo szybko, z zapomnianego nieuzytku, awansowat do sacrum Nowej Huty.
Powstale po trzech latach Stowarzyszenie Laki Nowohuckie jest liczacym si¢ part-
nerem w decyzjach dotyczacych miasta i dzielnie stoi na strazy warto$ci waznych dla
mieszkancéw. Jak widzimy, przyzwolenie trzeba wywalczy¢! Znajomos¢ prawa ochro-
ny srodowiska i niezbednych procedur, stata dobra wspotpraca z Wydziatem Ochrony
Srodowiska Urzedu Miasta Krakowa, lobowanie wérdd radnych, mozliwo$é bycia stro-
ng wnioskujaca — jako miejska instytucji kultury specjalizujaca si¢ w animacji ekolo-
gicznej, a takze brawurowe wystgpienie wnioskodawcy podczas sesji rady miasta przy
zyczliwo$ci mediow — wszystko to musiato si¢ wydarzy¢, aby zrealizowac cel.
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Zbudowanie modelu ,,Partnerskiej interwencji dla rozwoju ushug
lokalnych metoda manufaktur integracyjnych” jako innowacyjnego sposobu
rewitalizacji Srodowiska lokalnego

Jest rok 2004. Przygotowania do wejscia do Unii, realizowane sg pierwsze pro-
jekty przedakcesyjne. Zapowiedz II edycji Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQU-
AL (PIW EQUAL) w catosci finansowanego ze srodkow unijnych ze wzgledu na jego
eksperymentalny charakter wydaje si¢ niezwykle atrakcyjna oferta. Z perspektywy
lokalnej natomiast coraz bardziej ucigzliwe staja si¢ skutki transformacji; bezrobocie,
zagrozenie marginalizacja i wykluczeniem spotecznym. Nowa Huta spychana w ste-
reotyp, brak zrozumienia dla rzetelnej oceny sytuacji. Z badan demograficznych na-
szej dzielnicy, zlecanych przez osrodki europejskie jednoznacznie wynika brak strate-
gii rozwoju, przywodztwa i koordynacji.

Osrodek Kultury im. C.K. Norwida ponownie wchodzi w luke¢ — inicjuje Partner-
stwo Inicjatyw Nowohuckich i odwazny projekt Nowa Huta-Nowa Szansa, ktory po
ocenie wniosku i1 przyznaniu dotacji realizowany byt metodg partnerskg. Promowat
przedsigbiorczos¢ i gospodarke spoleczna, tworzyl nowe ustugi i nowe miejsca pracy
w sektorze ustug czasu wolnego, w kulturze, edukacji, turystyce i pomocy spotecz-
nej. Program EQUAL wydawat si¢ jakby specjalnie napisany dla nas przez madrych
Europejczykéw. Grzechem byltoby nie podjac tego wyzwania. Nastapita wigc blyska-
wiczna mobilizacja. Trojsektorowe partnerstwo: instytucje samorzadowe, biznes i or-
ganizacje pozarzadowe gwarantowaty sukces naszego konsorcjum.

Partnerstwo zawigzane przez 12 podmiotéw w tym przez Uniwersytet Jagiellon-
ski i Akademi¢ Ekonomiczng podpisato umowy partnerskie z szeScioma projektami
EQUAL w krajach UE: z Francji, Belgii, Finlandii, Niemiec, Wtoch i Holandii. Na-
stapito wielkie otwarcie Nowej Huty — wymiana wiedzy i do§wiadczen, wspolne roz-
wigzywanie probleméw, dzielenie si¢ niezbedng motywacja, poznawanie odrgbnosci
i szukanie spojnosci. Powstato 11 manufaktur integracyjnych, gdzie prace znalazto
70 osob, wczesniej bezrobotnych zagrozonych marginalizacja, dodatkowo 40 oséb
zdobylo przygotowanie do zawodu dziewiarza ze spektakularnymi pokazami swojej
unikatowej kolekcji we Francji i w Krakowie.

Kim byli interesariusze naszego projektu? Bezrobotni, ktérym dana byla szan-
sa tworzenia warsztatow pracy, przedsigbiorstw spolecznych, realizacji swoich pa-
sji, talentow 1 zainteresowan, tworzenia struktur dla swoich przedsigwzi¢¢; partnerzy,
ktérzy wspolnie tworzyli modelowe rozwigzanie optymalne i mozliwe do realizacji
w srodowisku lokalnym, nieliczni urzednicy samorzadowi dyskretnie wspomagajacy
projekt ujmujacy oryginalnosciag. Na drugim biegunie czuliSmy obecnos¢ i odpowie-
dzialnos¢ Ministerstwa Rozwoju Regionalnego i Fundacji ,,Fundusz Wspotpracy”—
instytucji zarzadzajgcej, byly osoby, ktore bardzo angazowaty si¢ w rozwiazywanie
problemow i kreatywnie analizowaly poszczegolne przypadki. Natomiast potencjalni
interesariusze srodowiska lokalnego, pomimo rzetelnego informowania i promowania
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projektu z naszej strony, trwali w niezdecydowanym dystansie, niekiedy wykorzy-
stujac nasze sukcesy bardziej dla wlasnego PR niz dla faktycznej zmiany. Gdyby nie
systemowe decyzje centralne, przesadzajace o mozliwosci realizacji projektu, taka
animacja spoteczno-kulturalna, trwajaca trzy i pot roku z konkretnym harmonogra-
mem i zapewnionym budzetem, nigdy nie bytaby udzialem Nowej Huty, uzaleznionej
od urzednikow i nadal ubezwtasnowolnione;j.

Kultura to zasiew i plon. Podmiotowo$¢ spoteczna Nowej Huty przebija si¢ przez
stereotyp. W projekcie powstat i zostal przyjety przez Partnerstwo Inicjatyw Nowo-
huckich i Forum dla Nowej Huty dokument z postulatami dotyczacymi rozwoju No-
wej Huty jako czesci Krakowa. Animatorzy tworzacy projekt, jego lider i menedzer
zdawali sobie sprawe¢ z wyjatkowosci realizowanych zadan. Projekt wymuszat konse-
kwencje i systemowa ewaluacje. Byt profesjonalnie zaplanowany. Trudnos¢ polegata
na sprostaniu wspolnie przyjetej wizji i zadaniom w okreslonym czasie, uzupetnianiu
.,z marszu” sktadu kadry specjalistow zespotu projektowego. Sprzyjata dobra aura, co
oczywiscie cieszylo i mobilizowalo. Natomiast prawdziwym problemem okazat si¢
dystans decydentéw lokalnych do projektu zarzadzanego przez centrum. Do konca
zwierzchnicy nie cheieli zrozumie¢ jego istoty i nie umieli zaakceptowaé sukcesu tych
wszystkich, ktorzy przekroczyli Rubikon.

Srodowisko animatoréw kultury wspottworzy Lokalny Program Rewitalizacji

W roku 2007 Krakow przystapit do tworzenia Lokalnego Programu Rewitaliza-
cji (LPR), bedacego warunkiem niezbednym do otrzymania dotacji unijnych na pro-
jekty rewitalizacyjne. Aktywny 1 szeroki udzial animatorow kultury w konsultacjach
spotecznych poprzedzit prace nad przygotowaniem i oficjalnym zgloszeniem osmiu
wnioskow dotyczacych kultury, edukacji, przestrzeni spotecznej, turystyki miejskiej,
promowania dziedzictwa, rekreacji oraz niezbednej w Nowej Hucie infrastruktury.
Warunkiem byla nasza merytoryczna gotowos¢ i umiejetnos¢ sprostania procedural-
nym wymogom. W ten sposob animatorzy kultury stali si¢ formalnie aktorami gry
,,0 jutro Nowej Huty”. Na 32 wnioski z terenu dzielnic Nowej Huty, 8 ztozyt Osrodek
Kultury im. C. K. Norwida. Kadra dysponowata dos§wiadczeniami z wczesniejszych
realizacji: cykl edukacyjny ,,Zrozumie¢ miasto”, upowszechniana, zielona 5-metrowa
ortofotomapa Nowej Huty z odniesieniem do centrum Krakowa, projekt rewitalizacji
Fortu Mogita 49a, tworzenie sieci spolecznych opiekundéw zabytkdw, przygotowanie
ksigzki ,,Zrozumie¢ Nowa Hutg”, organizowanie edukacji specjalistycznej zwigza-
nej z problemami rewitalizacji i konsekwentne upowszechnianie jej podstaw. Kontakt
z najlepszymi konsultantami, praktykami i dydaktykami nowej tematyki.

Interesaruszami rewitalizacji na poziomie tworzenia LPR byly nast¢pujace pod-
mioty: Wydzial Strategii i Rozwoju Urzgdu Miasta Krakowa, niemiecka firma realizu-
jaca zlecenie miasta, radni miasta i dzielnic wytypowanych wstepnie do objecia Pro-
gramem, cztonkowie Forum dla Nowej Huty, oraz wyjatkowo niektorzy mieszkancy.
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Przyzwoleniem dla tej inicjatywy byt standardowo wprowadzony europejski system
niezbednych procedur, zachecanie do aktywnosci, koniecznos¢ partycypacji miesz-
kancow, internetowe udostepnianie informacji, standaryzacja zgtaszania wnioskow,
mozliwos¢ konsultowania watpliwosci. Nasza aktywnos¢, trafno$é, ilo$é 1 poziom
przygotowania wnioskow uwzgledniajacych aspekt spoteczny i dziedzictwo, zadecy-
dowaly o wyborze Nowej Huty, jako jednego z dwdch obszaréw wytypowanych do
LPR dla Krakowa, na osiem obszarow wczesniej kandydujacych.

Tworzenie nowatorskiej, oryginalnej instytucji w nurcie ,,science center”

W kwietniu 2008 roku, Ogrod Doswiadczen im. Stanistawa Lema w Krakowie,
po zakonczeniu projektu EQUAL, zostal wlaczony do Muzeum Inzynierii Miejskiej
na mocy porozumienia z partnerem tworzagcym Ogrdd — Zarzadem Infrastruktury
Komunalnej i Transportu — miejska jednostkg budzetowa. Po kilku miesigcach te-
stowania obydwie strony coraz bardziej uswiadamiaty sobie niefortunnos¢ tego roz-
wigzania. Powstata inicjatywa utworzenia samodzielnej instytucji kultury, wzorowa-
nej na rozwigzaniach organizacyjnych przyjetych przez Centrum Nauki Kopernik,
wspieranej przez aktywno$¢ obywatelskg Towarzystwa Przyjaciot Ogrodu Doswiad-
czen (TPOD), zrzeszajacego tworcow, realizatorow 1 przyjaciol nowatorskiej ustugi
edukacyjnej powstalej w nurcie gospodarki spotecznej. Zagwarantowanie Ogrodowi
mozliwosci rozwoju i aplikowania o fundusze unijne na budowanie sieci wspotpracy
w Europie Srodkowej przysztych science center, z prototypownia w Krakowie produ-
kujaca urzadzenia i pomoce edukacyjne, wymaga droznej, nowoczesnej struktury or-
ganizacyjnej. W pazdzierniku, jako inicjator Ogrodu Doswiadczen i sygnatariusz aktu
erekcyjnego jego budowy, wystgpitam z pisemnym wnioskiem do Prezydenta Miasta
Krakowa , przedstawiajac wszystkie argumenty. Najwazniejsze to: zgromadzony ka-
pitat ludzki, rozped i kultura pracy zakonczonego projektu, sukcesy w ogdlnopolskich
konkursach: ,, Polska Pigknieje” pierwsza nagroda za najlepszy produkt turystyczny,
zrealizowany z EFS 1 ,,Bramy Kraju”— Nagroda Specjalna Polskiej Organizacji Tury-
stycznej za tzw. meble miejskie; nadal dziatajaca Rada Ogrodu Doswiadczen z sekcja-
mi: nauki, biznesu, samorzadu, organizacji pozarzadowych i mediéw oraz potencjal
wolontariatu TPOD; bardzo dobre przyjecie przez mieszkancéw i odwiedzajacych (60
tys. w 6 miesigcy), dobra prasa, poparcie autorytetow, aktywna i aktualizowana strona
internetowa; oryginalna, innowacyjna metoda interaktywnego doswiadczania wyma-
gajaca rozwijania i doskonalenia; zapoczatkowana kolekcja urzadzen, zrozumienie
w srodowiskach edukacyjnych i studenckich, zainteresowanie ze strony podobnych
inicjatyw w kraju i w UE; powinno$ci wobec spuscizny wyjatkowego patrona, krako-
wianina i obywatela swiata. Kto zadecyduje o nowej instytucji, o przysztosci Ogrodu
Doswiadczen, ktéremu w grudniu 2007 Rada Miasta nadata imi¢ Stanistawa Lema?
Obecnie w procedurze, ktora nieoczekiwanie przeksztatcita si¢ w batalie, biorg udziat
prezydent i jego zastepcy, radni Miasta Krakowa, zainteresowane strony: zespot pra-
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cownikdw i1 wolontariuszy skupiony wokot Ogrodu Doswiadczen, Zarzad Infrastruk-
tury Komunalnej i Transportu; prasa, studenci PR jednej z wyzszych uczelni Kra-
kowa, Internet z petycja.pl; wprowadzani sg postowie, rektor, ministrowie, lokalne
autorytety, wolontariusze, Forum dla Nowej Huty, sygnatariusze Partnerstwa Inicja-
tyw Nowohuckich, Osrodek Kultury im. C.K. Norwida z nowg dyrekcja, portale no-
wohuckie, lokalny biznes.

W ostatnim dniu 2008 roku, w Biurze Funduszy Unijnych Urzedu Miasta Krako-
wa odbyla si¢ pierwsza prezentacja projektu do Programu Wspdtpracy Transnarodo-
wej, Interreg IVB, ,,Interakcja —Specjalizacja — Atrakcja. Centra i Ogrody Doswiad-
czen tworza pierwszy kreatywny klaster w Europie Srodkowej”. Tylko odpowiednia
struktura organizacyjna Ogrodu Doswiadczen im. Stanistawa Lema umozliwi aplika-
cje, przygotowanie i ztozenie naszego projektu do konkursowej oceny. Kapitat ludzki
jest! Czy tym razem bedzie przyzwolenie? Jest okreslona, rozpoznana sytuacja, jest
zauwazona szansa, ktoéra ma charakter okazji. Czasem jest to wrgcz koniecznosc. De-
finiujemy nasz pomyst i oceniamy realnos¢ szans.

Inicjatywa wprowadza zmiang. To zawsze obarczone jest ryzykiem. Trzeba je
podja¢. Nigdy nie ma pewnosci, ze si¢ uda. Czg$¢é osdb zainteresowana problemem
popiera nas i wzmacnia, cz¢$¢ sprzeciwia si¢ i przeszkadza. Prawdziwi, kompetentni
partnerzy pomnazajg nasze szanse. Silna motywacja promieniuje, tworzy pole. Nie
ma pewnosci, ze wygramy nasz pomyst, ze czeka nas zwyciestwo albo sukces. O wie-
le gorsze samopoczucie daje jednak zaniechanie tego, o czym wiemy, ze powinnismy
zrobi¢. Tracimy szacunek dla siebie. Gubimy sens naszej pracy i smak zycia.

Jako animatorzy mamy potencjat, jesteSmy tez z racji naszej misji ,,skazani” na
ozywianie 1 na niezb¢dng odwagg. I to wlasnie wydaje si¢ szczegdlnie fascynujace
w naszym zawodzie.
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Wiestaw Rogalski

Uniwersyteckie ksztalcenie animatorow
i menedzerow kultury. Wybrane modele i koncepcje

Gdy na ksztalcenie uniwersyteckie popatrzymy przez pryzmat wspdlczesnej, ca-
tozyciowej i spoteczno-kulturowej teorii edukacji dorostych?, to pojmowaé je mo-
zemy jako znaczace doswiadczenie w biografii oséb, ktére w trybie uniwersyteckim
pobieraty nauki. Maria Flis traktuje czas uniwersyteckiego moratorium w cyklach do-
rastania jednostki, jako swoisty rytual przej$cia? pomiedzy miejscami zajmowanymi
w strukturze spotecznej, a takze stanami wiasnej osobowosci. Tadeusz Aleksander
proponuje w integralnej strategii ksztalcenia animatoréw?, aby edukacje uniwersy-
tecka traktowacé jako istotny, ale nie jedyny fragment przygotowania do petnienia tej
waznej ze spotecznego punktu widzenia roli zawodowe;j. Twierdzi, ze proces ksztatto-
wania animatora zaczyna si¢ w domu rodzinnym, szkole, przechodzi przez doswiad-
czenia nabywane w réznych srodowiskach, grupach, instytucjach. Autorowi chodzito
zapewne, aby wyeksponowac¢ znaczenie spoteczno-kulturowych zrédet zawodu ani-
matora. Podczas studidw, ta weczesna faza doswiadczen profituje jako pewien poziom
kompetencji niezbedny do studiowania animacji*. Rownolegle z edukacjg formalng
wickszos¢ studentéw podejmuje dziatalno$¢ zawodowa lub wolontariacka. Wyksztal-
cenie uniwersyteckie uzupetiane jest tez na wiele sposobow po dyplomie. Doswiad-
czenia zawodowe koryguja wiedz¢ i umiejetnosci nabyte podczas studiow. Czesé
absolwentéw po pracy w instytucjach kultury wraca na uniwersytet, by podja¢ tam
zadania dydaktyczne. Wsrod nauczycieli akademickich jest to wprawdzie niewielka,
ale za to bardzo znaczgca grupa.

Jezeli tak wiele sytuacji sktada si¢ na formowanie sylwetki animatora warto si¢
zastanowi¢, jakie swoiste funkcje i zadania, nie dajace si¢ zastgpi¢ innymi forma-
mi edukacyjnymi, spetnia w tej perspektywie ksztatcenie uniwersyteckie /akademic-

M. Malewski, W poszukiwaniu teorii uczenia sie ludzi dorostych, [w:] Stan i perspektywy rozwoju
refleksji nad edukacjqg dorostyc, (red.) T. Aleksander, D. Barwinska, Krakdéw 2007, s. 47-55.

2 M. Flis, Studia jako faza liminalna w rytuale przejscia, [w:] Studenci we wspélnocie akademickiej,
(red.) D. Skulicz, Krakéw 2007, s. 12. M. Flis pisze: ,,studia sa fazg graniczng w rytuale przejscia do
nowego miejsca w strukturze spotecznej i musza by¢ realizowane zgodnie z wymaganiami jakosci ksztat-
cenia, ktére migdzy innymi uwzgledniaja: zadowolenie ze studiowania i rozwdj indywidualny w kontek-
$cie planowanej kariery zawodowe;j”.

3 T. Aleksander, W sprawie integralnej strategii ksztalcenia animatoréw, [w:] Akademickie ksztalce-
nie animatorow i menedzerow kultury w Polsce, (red.) B. Jedlewska, Lublin 2006, s.139.

4 Do niedawna niektore uczelnie sprawdzaly w ramach egzaminéw wstepnych kompetencje kan-
dydatéw uznane za niezbe¢dne do uprawiania zawodu animatora. Obecne dyrektywy zabraniaja takich
procedur eliminacyjnych.
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kie/®> wobec innych form ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym. Problem
nabral wickszego znaczenia, gdy zaczeto wdrazaé ustalenia Karty Bolonskiej w za-
kresie podziatu studiow na: licencjackie, magisterskie i doktoranckie. Uniwersytety
stanety przed trudnym wyzwaniem wprowadzenia studiow zawodowych na poziomie
licencjatu.

W polskich realiach prezentowany temat domaga si¢ szerszego ujecia niz zakre-
$laja to nazwy specjalnosci animator i menedzer kultury. Ze wzgledu na stan prawny
i roznorodng praktyke® nalezy mowic o ksztatceniu specjalistow — teoretykow i prak-
tykow, zwigzanych z szeroko pojeta dziatalnoscig kulturalng (DK)7, zdefiniowang na
gruncie prawa® jako ochrona, upowszechnianie i tworczo$¢ w sferze kultury. Takie
ujecie zwraca uwage na rozne aspekty omawianej problematyki.

Z badan i potocznego ogladu rzeczywistosci wynika, ze rdwnolegle uprawiane
sg rozne modele DK, jak chociazby ugruntowane w teorii i praktyce upowszechnianie
kultury i animacja®, ktora jest w Polsce wdrazana z r6znymi rezultatami. Niejednorod-
na jest rOwniez sama animacja, poniewaz wystepuja znaczace roéznice w jej rozumie-
niu i praktykowaniu. Spotykamy nazwy animacja spoteczna (AS), animacja kultural-
na (AK), animacja spoteczno-kulturalna (ASK)'°.

Drugi aspekt ma wymiar temporalny, dotyczy odniesienia do tradycji, terazniej-
szoS$ci 1 przysztosci a takze horyzontéw rozwojowych DK. Wystarczy przyjrzec si¢
takim zjawiskom jak: wymiana pokolen w uniwersytetach i instytucjach kultury; sto-
sunkowo wolno przebiegajaca nowelizacja stanu prawnego; niedostateczne zmiany
modelowe instytucji (funkcje, organizacja, preferencje programowe); trudne do prze-
widzenia i nie zawsze adekwatne do rzeczywistych potrzeb priorytety programowe
podmiotow dysponujacych srodkami finansowymi; zréznicowane formalnie i mery-
torycznie upodobania oraz rézny poziom aktywnos$ci uczestnikow.

Po trzecie interesujacy jest kontekst, w ktorym powstajg nowe projekty ksztatce-
nia specjalistow, rozumiany tutaj jako zbidr uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrz-
nych. Do takiego spojrzenia upowaznia ztozona i dynamiczna sytuacja zarowno
w uniwersyteckich osrodkach ksztatcenia, jak i we wszystkich sektorach publicznych
zajmujacych sie kultura.

5 Prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadza obok uniwersytetu, uczelnie akademicka o podwyzszo-
nym statusie. Ze wzgledow formalnych i stylistycznych, bedziemy uzywac tych terminéw zamiennie.

6 Terminu praktyka, praktyka spoleczna w odniesieniu do DK uzywam za D. Jankowskim, J. Kmita.
Pojecie to stosowane jest w kulturoznawstwie.

7 DK, to skrét do czesto uzywanej w tekécie nazwy dziatalnosé kulturalna

8 Ustawa z dnia 25. 10. 1991 . ,,0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej”, Zatacz-
nik do obwieszczenia Ministra Kultury i Sztuki z dnia 12. 09. 1997 r. Dziennik Ustaw Nr 110, poz. 721
z 1997 .

9 J. Kargul. Od upowszechnienia do animacji kulturalnej, Torun 1996.

10AS, AK, ASK to skroty, ktore beda uzywane w tekscie w zamian za pelne nazwy.
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Spotkanie w Nidzicy po raz kolejny utwierdza w przekonaniu o mozaikowym
krajobrazie dziatan, oczekiwan i pogladow, ktoremu towarzyszy emocjonalnie zabar-
wiony dyskurs, ozywiany i organizowany zaréwno przez osrodki akademickie (Fo-
rum Akademickich Osrodkow Ksztalcenia Animatoréow i Menedzeréw kultury), jak
1 ambitne instytucje kultury m.in. Tarnowska Fundacja Kultury, Olsztynskie Centrum
Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych.

Duze zainteresowanie omawianymi zagadnieniami jest niewatpliwym wyzwa-
niem, ale jednocze$nie zaweza mozliwosci wyboru niezagospodarowanego jeszcze
obszaru czy aspektu analizy i opisu. Zaprezentowany w tek$cie zamyst przedstawie-
nia tematu obejmuje:

— refleksje nad istotg, procesem, warunkami i problemami ksztatcenia uniwersytec-
kiego animatoréw i menedzerow kultury;

— odniesienie ksztalcenia uniwersyteckiego do zatozonego modelu praktyki
spoteczno-kulturalnej;

— prezentacj¢ wybranych modeli i koncepcji ksztalcenia;

— wnioski.

Poniewaz cykl spotkan zorganizowanych przez Olsztynskie Centrum Edukacji
i Inicjatyw Kulturalnych poswigcony jest debacie nad wspoétczesnymi instytucjami
kultury z perspektywy animacji srodowiska lokalnego, warto si¢ zastanowi¢ czy uni-
wersytety majg ksztalcic¢, dostosowujac si¢ do oczekiwan tejze praktyki, aby ja utrwa-
la¢, czy tez powinny mie¢ na wzgledzie modyfikacje rzeczywistosci poprzez wpro-
wadzanie do niej innowacyjnej kadry? Jezeli pozostaniemy na poziomie rozwazan
pierwszej opcji, to ksztatcenie uniwersyteckie sprowadzimy jedynie do reprodukcji
zastanego 1 nie dajacego si¢ w pelni zaakceptowaé porzadku, co nie wydaje si¢ ra-
cjonalne i nie do konca réwniez odpowiada misji szkoty wyzszej o uniwersyteckim
statusie. Powszechne jest przekonanie, iz animowanie to przekraczanie zastanego,
stymulowanie zmiany zarowno w sferze mentalnej uczestnikow, jak i w systemie in-
stytucjonalnym odpowiadajacym za sfere kultury.

Przed instytucjami ksztalcagcymi animatoréw stoi swoiste wyzwanie. Ksztalci¢
do ewoluujacego zawodu w trudno przewidywalnej rzeczywistosci, ktéry ma przyno-
si¢ zmiang, ale takze wspomagac ludzi w sytuacji nieprzystosowania do permanentnie
zmieniajacych si¢ warunkow egzystencji. Tak postawiona kwestia implikuje wazng
w naszej debacie konkluzje. Uniwersytety, ksztalcagc animatoréw i menadzerow kul-
tury z tytutu swojej misji musza przyjaé perspektywe prorozwojowsa a takze odpowie-
dzialnos$¢ za zachowanie ciagtosci tradycji kulturowej. Jezeli takg opcje przyjaé, to
istotg studiowania akademickiego powinno by¢ przygotowanie do krytycznej analizy
zastanej wiedzy i1 wdrozenie do nieustajacej optymalizacji praktyki.

Uniwersytety, jak juz wspomniano, nie dziatajg w prézni, na efekty ich pracy
maja wplyw rozliczne uwarunkowania, ktére determinujg ksztatt projektow eduka-
cyjnych, proces i efekty ksztalcenia. Jest w tym momencie wlasciwe miejsce na usci-
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$lenie rozumienia efektywnosci ksztalcenia uniwersyteckiego. Efektywnos¢ moze
oznaczag:

— zgodno$¢ pomig¢dzy zamierzong a osiagnicta sylwetka absolwenta;

— sukcesy absolwentow w ich przysztych miejscach pracy;

— reakcje rynku pracy na absolwentow;

— oceny przydatnosci absolwentow ferowane przez przysztych pracodawcow.

Niestety badania w tej dziedzinie sa incydentalne. Posrednim wskaznikiem beda
zapewne miejsca w rankingach szkol wyzszych a takze wyniki studentdéw mierzone
stopniami w indeksach i koncowg oceng dyplomu™. Istotne moga by¢ tez analizy za-
wartosci tresci 1 metod ksztalcenia z punktu widzenia celow zawartych w sylwetce ab-
solwenta. Aby doktadnie odpowiedzie¢ na pytanie o sukcesy absolwentow, koniecz-
ne byloby sledzenie ich loséw poprzez badania biograficzne, czego systematycznie
nie czynimy. Pozostaje potoczny oglad wspomnianej sytuacji, jak: wstuchiwanie si¢
w opinie pracodawcow i samych absolwentow, sledzenie publicznych wypowiedzi,
utrzymywanie prywatnych kontaktow nauczycieli akademickich z wybranymi absol-
wentami. Tak pozyskiwane opinie sg subiektywne, zalezg od aktualnego zrodta infor-
macji, nie oddaja petnego obrazu rzeczywistosci.

W projektowaniu ksztalcenia w systemie uniwersyteckim powinni$my odnies¢
si¢ nie tylko do rzeczywistos$ci, ktora jak wiemy daleka jest od ideatu, a przede wszyst-
kim do pewnej wizji funkcjonowania praktyki animacyjnej. Przydatne bedzie w tym
celu zdefiniowanie parametrow, standardow owej wizji, ktdra moze przybra¢ postaé
pozadanego modelu dziatalnosci publicznej w sferze spoteczno-kulturalne;.

Zalozenia pozadanego modelu dzialalnosci kulturalnej (DK)

W pracy nad zatozeniami modelowymi DK trzeba dokona¢ wyboru wartosci,
zdefiniowad priorytety programowe, poszukac¢ spotecznych i indywidualnych uzasad-
nien, ustali¢ standardy dziatania. Opisem modeli rzeczywistych DK zajmowato si¢
wielu badaczy'?. Jedng z perspektyw spojrzenia projektujacego powinna by¢ reflek-
sja nad spotecznym uzasadnieniem praktyki animacyjnej, ktore legitymizuje nasza
dziatalnos$¢. Sens' DK wyznaczajg problemy lokalne wynikajace z aktualnej sytuacji
spotecznosci, a jednoczesnie wyzwania rozpatrywane w szerszym kontekscie: regio-
nu, kraju, kontynentu, §wiata. Na temat wyzwan i1 problemoéw wspotczesnosci, ktore
stojg przed praktykami spotecznymi i tym samym animacjg, méwi i pisze si¢ wiele,

"W czasie egzaminéw wstepnych na studia magisterskie zaobserwowano duza relatywnosé¢ ocen
wystawianych studentom w réznych szkotach wyzszych.

12 Opisem modeli DK zajmowali si¢ miedzy innymi: E. Bobrowska, J, Kargul, W. Rogalski.

18 W. Rogalski, Historyczno-polityczne oraz podmiotowe konteksty sensu dzialalnosci kulturalnej,
[w:] Teoretyczne i praktyczne aspekty edukacji kulturalnej oraz oswiaty dorostych, (red.) T. Aleksander,
Krakdw 2006, s. 85-114.
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stad dla potrzeb moich rozwazan postuze si¢ ich autorskg lista, na ktérej w szczegdl-

no$ci umieszcze:

— Animowanie zmian mentalnych, ktore pozwolg spolecznosciom lepiej odnalez¢ si¢
we wspodlczesnej rzeczywistosci balansujgcej pomigdzy: uwigzieniem w lokalnosci'
arozmyciem w globalnosci; indywidualizmem a pragnieniem bycia we wspolnocie;
dazeniem do emancypacji a konieczno$cig wspotistnienia i dialogu; pluralizmem
a fundamentalizmem; wielkimi konfliktami na tle cywilizacyjnym a pokojowym
wspolistnieniem; zachowaniem tozsamosci narodowej, lokalnej, grupowej a unifi-
kacja w obrebie dominujacych systemdow aksjologicznych;

— Przys$pieszenie procesu upodmiotowienia i emancypacji jednostek oraz zbiorowosci
z jednoczesnym zachowaniem dazenia do wspdlnotowych form Zycia;

— Mentalne i systemowe, instytucjonalne zakorzenienie we wspdlnocie panstw i naro-
dow opartych na ideatach spoteczenstwa obywatelskiego, wolnosci, sprawiedliwo-
$ci 1 solidarnosci;

— Wilaczenie si¢ do dialogu pomiedzy kulturami z perspektywy kultywowania wlasnej
tradycji i odniesienia do tradycji innych zbiorowosci;

— Wdrozenie zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajagcego ochrone srodowiska natural-
nego, zachowanie proporcji pomi¢dzy potrzebami jednostkowymi i zbiorowymi, sa-
moograniczenia konsumpcji, wyréwnywanie szans rozwoju jednostek i zbiorowosci;

— Wykorzystanie nowoczesnych technologii, przestrzeni elektronicznej, mozliwosci
wynikajacych z nadchodzacej epoki informatycznej;

— Wspomaganie rozumienia kulturowych procesow wspolczesnosci, charakterystycz-
nych dla animacji przebiegajacych od demokratyzacji kultury w kierunku demokra-
cji kulturalne;j's.

W konkluzji wyrazimy poglad, ze uzasadnieniem DK moze by¢ wspieranie wspot-
czesnego cztowieka w jego dazeniu do emancypacji'®, dobrze pojetej niezaleznosci,
autonomii, dystansu a jednoczesnie pelnego obywatelstwa spetniajacego si¢ uczestnic-
twem w zyciu publicznym i wspottworzeniem wspolnotowych form zycia. Tak sformu-
fowana misja lokuje DK w przestrzeni publicznej wsréd innych praktyk. Dodajmy, Zze
dziatalnos¢ nie znajdujaca spolecznego uzasadnienia traci akceptacije i zanika.

4 M. Kopezynska, Czy ,, stare dylematy” w ,,nowych czasach”, [w:] Dylematy animacji kulturalnej,
(red.) J. Gajda, W. Zardecki, Lublin 2001, s. 25.

5 M. Kopczynska, Animacja spoleczno-kulturalna, Warszawa 1993, s. 56-95.

16 L. Koczanowicz, Wspolnota i emancypacja. Spor o spoleczerhstwo postkonwencjonalne, Wrockaw
2005.

152



Wybrane zasady funkcjonowania pozadanego modelu DK

Z dotychczasowych rozwazan nad réznymi aspektami uprawiania DK mozna
wyprowadzi¢ kilka fundamentalnych zasad'. Lista nie jest kompletna, raczej infor-
muje o preferencjach bliskich animacji. Wymienmy zatem:

— podmiotowos$¢ uczestnikdw sytuacji animacyjnych;

— partnerstwo i zaufanie w relacjach miedzyludzkich;

— demokratyczny styl zarzadzania;

— tgczenie tego, co lokalne z tym, co uniwersalne;

— postulat, aby projektodawcy i realizatorzy DK spetniali cechy organizacji uczacych sie;
— pluralizm tresci, metod i form organizacyjnych.

Podmiotowos¢ jest jednym z kluczowych probleméw w naukach spotecznych,
stanowi rdwniez fundamentalny warunek prowadzenia dziatalnosci publicznej. Ze
wzgledu na rozlegly i ztozony obszar teoretyczny pojecia, wybratem dwie koncepcje
rozumienia podmiotowosci. Pierwsza wynika z teorii i praktycznego ujecia sytuacji
wychowawczej'® i sytuacji animacyjnej’®. Ot6z, gdy praktyke pedagogiczng i anima-
cyjna rozwazamy w perspektywie fenomenu osobowego spotkania i komunikowania
si¢ w kulturowej przestrzeni, to zasadnicza kwestig jest podmiotowy charakter spo-
tykajacych si¢ 0sob. Podmiotowos$¢ staje si¢ warunkiem konstytutywnym wystepuja-
cych relacji, aktywnosci tworczej, stanowienia celow, jednostkowych i spotecznych
proceséw uruchamianych poprzez DK.

Ze wzgledu na istot¢ animacji warto przywotac teori¢ waluacji podmiotowe;j
K. Obuchowskiego?®. W pozadanej, pozytywnej relacji ,,podmiot — §wiat” to, co ze-
wnetrzne wobec jednostki powinno by¢ postrzegane przez nig jako szansa rozwoju,
spetnienia si¢, wykorzystania przystugujacego podmiotowi prawa do wszechstronne;j
aktywnosci. Swiat poprzez animacje przestaje byé tylko miejscem wypekniania po-
winnosci wynikajacych z oczekiwan wobec mnie poprzez realizowane role, przed-
stawia si¢ jako roznorodno$¢ szans kreacji wilasnej osoby, spelniania siebie wobec
swiata. We wzajemnos$ci?’ dawania szansy ujawniajg si¢ dazenia do podmiotowosci
1 zarazem wspolnoty charakterystyczne dla animacji spoteczno-kulturalne;j.

17 Jezeli model jest strukturg elementéw, to zasady petnig funkcje regulatora relacji pomie-
dzy elementami, tworzg tez fundamenty sensu catosci. Gdy usuniemy nawet jedna z zasad
praktyka traci sens.

18 K. Ablewicz, Teoretyczne i metodologiczne podstawy pedagogiki antropologicznej. Studium sytu-
acji wychowawczej, Krakow 2003.

19 W. Rogalski, Dzialalnosé kulturalno-oswiatowa jako sytuacja komunikacji kulturowej, [w:]

Wybrane problemy edukacji i wychowania dorostych w okresie przeksztatcen ustrojowych, (red.) T. Alek-
sander, Krakéw 1996.

20 K. Obuchowski, Czlowiek intencjonalny, Warszawa 1993, s. 9.

21 J. R. Gibb, Doswiadczenie grupowe a ludzkie mozliwosci, [w:] Psychologia w dzialaniu, wybor
K. Jankowski, Warszawa 1981, s.204-206.
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Tabela 1. Cechy modelu przedmiotowego i podmiotowego

Cechy modelu przedmiotowego Cechy modelu podmiotowego
Nieufno$¢ i kontrola podstawa relacji Zaufanie podstawowg cecha relacji
Dominacja funkcji adaptacyjnej DK pobudza do transgresji
Wdrazanie do zaleznosci wobec otoczenia Ksztattowanie postawy asertywnej

Tworzenie warunkow

Tozsamo$¢ nabywana przez formowanie . .. o
ywanap do tworzenia wlasnej tozsamosci

.. _ , Preferowanie autotelicznych celow
Instrumentalizacja celéw i zachowan

i zachowan
Celem DK jest ksztattowanie osoby Celem DK jest tworzenie warunkow
wedhug narzuconych wzordw i idealow do samorozwoju, samorealizacji
Rezultatem DK jest konsumpcja Rezultatem DK jest aktywny
dobr kultury i krytyczny stosunek wobec kultury

Uczestnik DK jest przedmiotem

. Uczestnik jest kreatorem programu
decyzji programowych

Komunikacja mechaniczna, powierzchniowa Komunikacja organiczna glgboka

Istotg DK jest animowanie

Istota DK jest upowszechnianie kultury aktywnosei kulturowej

Odniesieniem systemowym jest
demokracja liberalna i spoteczenstwo
obywatelskie

Odniesieniem ustrojowym jest konserwatyzm
i przemoc symboliczna

Partnerstwo instytucji, organizacji, lideréw spotecznych jest nieodzowne we wspot-
czesnych praktykach spotecznych, definiowanie i rozwiazywania probleméw jednostek,
grup, spolecznosci wymaga bowiem zastosowania réznych w formie i tresci interwencji.
Musimy mie¢ swiadomosé, ze DK jest tylko jedna z praktyk, ale spetnia wobec jedno-
stek i1 zbiorowos$ci wazne funkcje: buduje zaufanie poprzez dziatania, stwarza sytuacje
sprzyjajace odkrywaniu mozliwosci wlasnych i sSrodowiska, wspomaga rozwdj, poprawia
miedzyludzka komunikacje, umozliwia kreatywny stosunek do siebie i otoczenia. Partner-
stwo sprzyja sprawniejszemu dziataniu, lepszemu wykorzystaniu lokalnego potencjatu,
mozliwosci siggania po zasoby innych osrodkdéw, promowania wlasnego srodowiska na
zewnatrz. Poprzez partnerstwo DK kreuje otwarte sytuacje, w ktérych podmioty spotecz-
ne wchodza w wielostronne relacje, rozwijaja si¢ w drodze wymiany i autoedukacji.

Demokratyczne zasady to kolejna pozadana cecha projektowanego modelu. Mamy
obecnie sytuacje zaawansowanych demokratycznych struktur wypelianych nader czg-
sto odlegtymi od demokracji postawami i zachowaniami. Animacje¢ mozemy zaliczy¢ do
zespotu metod, ktdre demokracja wytworzyta, wzbogacajac mechanizm samoregulacji.




Mozna wyodrebni¢ dwie graniczne tendencje odnoszace si¢ do stopnia demokratyzacji
praktyki.

Tabela 2. Style zarzadzania

Autokratyczny styl zarzadzania Demokratyczny styl zarzadzania

Narzucone z zewnatrz wartosci Wartosci demokratycznie przyjete i akceptowane
System scentralizowany, ograniczona System zdecentralizowany, duza

autonomia bezposredniego wykonawcy samodzielnos$¢ dziatajacych podmiotow
Struktury hierarchiczne, ograniczone Struktury organiczne, rozwinigte

relacje wewngtrzne i zewnetrzne relacje wewngtrzne i zewn¢trzne

Program tworzony przez instytucje Pogram tworzony w oparciu

zamkniety, na inicjatywy zewnetrzne o inicjatywy zewngtrzne

Ograniczone kontakty z otoczeniem,

. .. . Otwartos¢ na otoczenie
brak informacji zwrotnej

Dziatalno$¢ zetatyzowana, wyrazny Dziatalno$¢ oparta o lokalne

podziat na organizatoréw i konsumentow sity spoleczne, rozwinigty wolontariat
Dziatalno$¢ prowadzona w oparciu Dziatalno$¢ autonomiczna,

o zewnetrzne zalecenia, instrukcje wynikajaca z oczekiwan otoczenia

Podstawga relacji jest wzajemne zaufanie. Ewa-
luacja projektéw ma na celu wspieranie dziataja-
cych i optymalizacj¢ zarzadzania

Duzy nacisk na formalng kontrolg
procesu i efektow

Procedury zwigzane z zarzadzaniem Przejrzystos¢ programowa,
3 niejawne decyzyjna, finansowa

Zasada faczenia lokalnego z uniwersalnym czyni DK odpowiedzialng za przeni-
kanie si¢ kultury codzienno$ci — naturalnego regulatora egzystencji z uniwersalnym
kulturowym systemem aksjologiczno-semantycznym, ktory nadaje tej egzystencji
sens. DK skierowana jest do wybranego srodowiska, by rozwigzywac jego problemy
jest jednoczesnie swoistym tacznikiem konkretnego srodowiska ze swiatem. Otwiera
spoteczno$¢ lokalng na blizsze 1 dalsze otoczenie a jednoczesnie promuje wartosci
lokalne. Dwoista natura DK wynika z dwoistosci kultury, ktora pojmujemy wspotcze-
$nie jako uniwersalny ogolnoludzki system warto$ci i znaczen, ale réwniez uznajemy
za rownorzedne wartosci 1 znaczenia lokalne, ustanawiane i urzeczywistniane w roz-
norodnych praktykach, réwniez animacyjnych??.

22 \. Rogalski, Uczestnictwo w kulturze czy kulturowe uwarunkowania uczestnictwa. Refleksja na
pograniczu andragogiki i kulturoznawstwa, [w:] Stan i perspektywy rozwoju refleksji nad edukacjqg doro-
stych, (red.) T. Aleksander, D. Barwiniska, Krakow 2007, s. 272-273.
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Projektodawcy i realizatorzy DK powinni spelnia¢ cechy organizacji uczacych
si¢. Perspektywa trwania i rozwoju DK zwigzana jest ze zdolnoscig przyswajania wie-
dzy o otoczeniu, samej organizacji, ktora jest niezbedna do samoregulacji tej praktyki,
co oznacza, ze posiada i rozwija wewngtrzne mechanizmy ewaluacji i dostosowania
do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Mozna powiedzie¢ wigcej, ze DK, powinna ge-
nerowa¢ zachowania transgresywne w jednostkach i zbiorowosciach, stajac si¢ tym
samym praktyka dynamizujgca przestrzen publiczng. Aby sprostac tak postawionym
oczekiwaniom realizatorzy praktyki weryfikuja dotychczasowe doswiadczenia w pro-
cesie permanentnej edukacji.

Zasada pluralizmu tresci, metod, form organizacyjnych. Wspolczesny model DK
powinien zaktada¢ roznorodno$¢ tresci i form. Rama ustrojowa rozwiazan organiza-
cyjnych powinny by¢ réwnoprawnie traktowane instytucje spoleczenstwa obywatel-
skiego, bez wzgledu na status ich organu zatozycielskiego i form¢ prawng. Stowa-
rzyszenia, fundacje, kluby, réznorodne od strony formalnej grupy celowe, instytucja
wolontariatu, osoby fizyczne traktowane jako podmiot DK to ogromny potencjat or-
ganizacyjny, umozliwiajacy powszechng i réznorodng aktywnosé. Pluralizm tresci
ma swoje podstawy w konstytucyjnych prawach obywatelskich, aby jednak zaistnial
w praktyce musi si¢ odnalez¢ w mentalnosci animatorow i decydentow. W modelowej
konstrukcji pluralizm reprezentuje si¢ w procedurach stanowienia celdw, zapewnienia
uczestnikom mozliwosci artykulacji potrzeb i probleméw, mozliwosci wlasnej eks-
presji, otwartej komunikacji spotecznej. Pluralizm nie jest mozliwy bez zaufania i od-
powiedzialnosci, stad obie kategorie musza by¢ obecne w projektowanym modelu.

Na zakonczenie opisu zalozen modelowego funkcjonowania DK zwréémy uwa-
ge na czasoprzestrzenny wymiar tej praktyki. Kierujac si¢ wspdtczesnymi teoriami
stanowienia spoteczenstwa, powiemy, ze DK stuzy w istocie odtwarzaniu i kreowaniu
czasoprzestrzeni spotkan?3, ktore w konsekwencji staja si¢ waznymi miejscami spet-
niania si¢ zycia zbiorowego. Wielokrotnie pisatem, iz DK jest poniekad sztukg znacze-
nia przestrzeni i w konsekwencji tworzenia miejsc. Aby nie brzmiato to abstrakcyjnie,
wystarczy przyjrzec si¢ otoczeniu z perspektywy historycznej i wspdtczesnosci. Spo-
tykamy wiele przyktadow wielkiego kunsztu ksztattowania miejsc, w ktorych tworzy
si¢ 1 spelniania bogactwo form naszego zycia. Znamy réwniez $wiadectwa degradacji
przestrzeni jako przejawy barbarzynstwa, okrucienstwa, glupoty. W preferowany mo-
del DK wpisana jest, wigc misja ksztaltowania przestrzeni?*, przywracania miejscom
publicznym ich humanistycznego charakteru, tworzenie nowych miejsc.

Refleksji nad DK powinno towarzyszy¢ przekonanie, ze odnosimy si¢ do waznej
praktyki: zakorzenionej w tradycji, szukajacej swojego miejsca wspotczesnie i w przy-
sztosci, spetniajacej istotne wobec jednostek i zbiorowosci zadania, ugruntowanej
w prawie, realizowanej w uznanych instytucjach publicznych. DK jest przedmiotem

23 A. Giddens, Stanowienie spoleczenstwa, Poznan 2003, s. 154-206.
24 Pisza o tym wspominani juz autorzy: A. Wallis, M. Czerwinski, M.Mendel, W. Rogalski.
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zainteresowan badawczych, co w konsekwencji rozszerza zaplecze teoretyczne, two-
rzac tym samym osrodkom akademickim mozliwosci ksztalcenia specjalistow.

Uwarunkowania procesu ksztalcenia uniwersyteckiego

Ksztatcenie na poziomie uniwersyteckim to wieloaspektowo uwarunkowany
proces. Studia z animacji i zarzadzania kulturg ze wzgledu na ztozong, réznorodng
praktyke, do ktorej sie odnosza i teorie, z ktorych czerpig majg charakter interdyscy-
plinarny. Na projektowanie kierunku czy specjalnosci sktadajg si¢ ogdlne procedury:
rozpoznanie warunkow zewngtrznych i wewnetrznych; inwentaryzacja i ocena po-
tencjatu i zagrozen; definiowanie misji, w ktdrej miesci si¢ sylwetka absolwenta, ale
rowniez rzeczywisty i wyobrazony model praktyki, do ktdrej ksztatcimy; wybor $rod-
kéw do celu; analiza mozliwos$ci rozbudowy potencjatu; ocena konkurencji; otoczenie
instytucjonalne a w nim ewentualni partnerzy.

Zewngtrzne warunki ksztatcenia

Uniwersytety sag wzglednie autonomicznymi organizacjami, jednak w przypadku
realizowanych kierunkdéw i specjalnosci ksztatcenia musza bra¢ pod uwage uwarun-
kowania, w jakich podejmujg konkretny projekt. Czes¢ istotnych warunkow dyktuje
prawo regulujgce dziatalno$¢ instytucji szkolnictwa wyzszego?S. Inne majg wymiar
ekonomiczny, spoteczny czy cywilizacyjno-kulturowy. Tak wigc na ksztatcenie me-
nedzeréw i animatoréw kultury bedg mialy wplyw:

— Aktualny stan i perspektywy rozwoju praktyki, do ktorej ksztalci si¢ kadre, jej ugrun-
towanie w prawodawstwie, zaplecze teoretyczne, tradycja;

— Stopien zinstytucjonalizowania praktyki. Instytucje i organizacje, ktore statutowo
zajmujg si¢ dzialalnoscig kulturalng. Ich status, pozycja wsrod innych instytucji pu-
blicznych, stopien sprywatyzowania;

— Wynikajaca z poprzednich uwarunkowan szerokos¢ i glgboko$¢ a takze dynamika
rynku pracy dla danej specjalnosci. Tendencje rozwojowe, pojawianie si¢ nowych
stanowisk pracy;

— Atrakcyjnos¢ zawodu mierzona wskaznikami materialnymi i pozamaterialnymi;
moda na kierunek studidw; prestiz zawodu;

— Szerzej kwestie ujmujac miejsce danej praktyki w strategii rozwoju panstwa regio-
nu, subregionu, czyli wymiar polityczny, ekonomiczny;

— Skala uczestnictwa kulturalnego, aktywnos$¢ w tej dziedzinie rozkladajaca si¢ na
wiek, pleé, status spoteczno-ekonomiczny, zainteresowania, potrzeby;

— Spoteczny rezonans i indywidualny sens, jaki nadajg praktyce jej uczestnicy.

25 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym.
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Trudno odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim stopniu organizatorzy studiow uswia-
damiajg sobie wymienione uwarunkowania, czy badaja relacje pomigedzy warunkami
a programem studiow, wielkoscig naboru, promocjg. Czy sa prowadzone dziatania
marketingowe, przez co rozumiem rozpoznanie segmentu rynku, promocje, dystrybu-
cje, wyceng naktadow i rezultatow?

Wewnetrzne warunki ksztatcenia

O ile na warunki zewngtrzne szkoly wyzsze nie maja bezposredniego wplywu to
wewnetrzne uwarunkowania sg znane i mogg podlegaé regulacji organizatora. Stano-
wig one splot sytuacji i okolicznosci, w jakich uczelnia podejmuje projektowanie stu-
diéw. Sytuacje te sg badane przez komisje akredytacyjne, ktore decyduja o dalszym
istnieniu kierunku. Czgsto uniwersytet podejmuje realizacj¢ projektu kierujac si¢ nie
tyle mozliwosciami, co potrzebami rynku pracy, modg itp. Gdy analizujemy przyczy-
ny niepowodzen edukacyjnych ujawniajg si¢ braki i stabosci, ktore byty od poczatku
tylko nie zwracano na nie uwagi. Warunki wewnetrzne, ktére mozemy okresli¢ jako
potencjat uczelni to migdzy innymi:

— Zasoby ludzkie — najistotniejszy sktadnik potencjatu kazdej instytucji. Zdarza si¢ jed-
nak, ze generuje ograniczenia. Pomimo, iz uniwersytety dysponuja najlepszymi specja-
listami w rzeczywistosci trudna jest do zrealizowania idea uniwersytetu jako instytucji
otwartej wobec studentow catym swoim potencjatem. Niedostateczna jest mobilnos¢
nauczycieli akademickich. Sprawdza si¢ idea ,,mostu”, systemowej mi¢dzyuczelnia-
nej wymiany studentow. Brakuje podobnego pomystu w przypadku wyktadowcow.
Uniwersytet z uzasadnionych ustawowo i tradycjonalnie przyczyn ma ograniczone
mozliwosci korzystania ze specjalistow, ktorych kompetencje nie sg potwierdzone ty-
tutem naukowym. Kwalifikacje, dorobek naukowy, aktywnos¢ badawcza, doswiad-
czenia praktyczne, mobilnos¢ kadry to istotne tworzywo przysztego programu;

— Stosunek do tradycji, z ktdrej organizator studiow czerpie kapitat intelektualny, pre-
stiz, poczucie misji, potrzeb¢ kontynuacji. Tradycja uniwersytecka daje moc wyni-
kajacg z poczucia ciggltosci, ale jednoczesnie moze obcigzaé rutyna;

— Migjsce organizatora w strukturze uniwersyteckiej, procedury organizacyjne, zakres pod-
miotowosci jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek. Scentralizowany sys-
tem organizacyjny jest gwarantem znaku jakosci uniwersytetu, jednoczesnie wprowadza
biurokracje i ogranicza podmiotowos¢ jednostek realizujgcych bezposrednie zadania;

— Zasoby literatury adekwatne do planu przedmiotdéw. Jest dobrze, jezeli studentom
mozna zaproponowac¢ opracowania wlasne z zakresu wyktadanych przedmiotow,
potwierdza to kompetencje do prowadzenia studiow danej specjalnosci. O ile nie ma
problemu z publikacjami teoretycznymi, to wystepuja powazne klopoty z literaturg
do przedmiotow praktycznych na poziomie metodycznym. Uniwersytet nie premiu-
je takiej tworczosci, albo czyni to w ograniczony sposéb. Prace metodyczne nie
wplywajg bezposrednio na awans naukowy, budowanie prestizu, pozycji, szczegdl-
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nie mtodych nauczycieli akademickich. Nie ma tez instytucji zewnetrznych, zainte-
resowanych wydawaniem pozycji odnoszacych si¢ bezposrednio do praktyki. Wyja-
tek stanowia publikacje poswigcone projektom animacyjnym i menedzerskim;

— Zasoby logistyczne nalezg w przypadku omawianych studiow do najskromniejszych
i s3 w dodatku lekcewazone. Poza Zielong Goéra nie ma uniwersytetu, ktory dyspo-
nowaltby odpowiednim wyposazeniem: pracowniami, urzadzeniami, specjalistycz-
nym sprzgtem. Oczywiscie mozna korzysta¢ z zasobow instytucji kultury, ale nie
jest tatwo znalez¢ i przekonaé do wspotpracy osrodki, ktére dysponuja w nadmiarze
tymi dobrami i moga je bez uszczerbku udostepni¢ w trybie niekomercyjnym in-
nym podmiotom. Teoria gloszaca teze, ze w biedzie rodzg si¢ genialne projekty jest
w tym przypadku naduzywana;

— Ciagto$¢ i intensywnos¢ prac badawczych, wynikajacych z nich teorii, preferowa-
nych idei i metodologii w obszarach zwigzanych z dziatalnosciag dydaktyczng uczel-
ni. Nawigzywanie do okre$lonych paradygmatdw, szkot, kluczowych kategorii nauk
nadrzednych filozofii, socjologii, psychologii, pedagogiki czy tez ekonomii, teo-
rii zarzadzania; akcentowanie tradycji lub postepu, to istotne czynniki stanowigce
o ksztalcie programowym i metodycznym studiow;

— Ograniczenia instytucjonalne, jak: sztywna statyczna struktura, stynne pensum na-
uczycieli akademickich, ktore trzeba wypehi¢, mata mobilno$¢ kadry wewnatrz
uczelni i pomiedzy uczelniami, ograniczenie podmiotowosci organizatora, trudno-
$ci z zatrudnianiem specjalistow z zewnatrz.

Teoretyczne przestanki koncepcji ksztalcenia

W refleksji naukowej jest miejsce nie tylko na badanie rzeczywistosci, istotne
znaczenie ma dyskurs wewnatrz srodowiska akademickiego. Od wielu lat w intere-
sujacej nas kwestii manifestowane sg rézne stanowiska na gruncie dyscyplin, szkot,
teorii, metodologii i doswiadczen badawczych. Konieczne jest w tym momencie
stwierdzenie, ze praktyki spoteczne zwigzane z interwencjg w sferze aktywnosci spo-
teczno-kulturalnej nie wyksztatcity dotad autonomiczne;j teorii, ktora pretendowataby
do dyscypliny, czy subdyscypliny naukowej. Zaplecze teoretyczne stanowi wiedza
uprawiana w obrebie wielu dyscyplin naukowych, odnoszaca si¢ posrednio Iub bez-
posrednio do DK. Stad wniosek, ze zaréwno ze wzgledow formalnych, jak i meryto-
rycznych podstawg prowadzenia kierunkow czy specjalnosci w okreslonej dziedzinie
jest srodowisko naukowe o interdyscyplinarnych kompetencjach, ktére swoje orien-
tacje teoretyczne i dydaktyczne kieruje w strong interesujacych nas praktyk publicz-
nych. To wlasnie zainteresowania badawcze, specjalistyczne publikacje teoretyczne
i metodyczne, preferowane teorie, prowadzony dyskurs, doswiadczenia dydaktyczne
nauczycieli akademickich decydujag w konsekwencji o profilu, koncepcji i efektyw-
nosci studiow. Dodajmy jeszcze, ze w nauce tak jak w innych dziedzinach wskazane
jest zaangazowanie charyzmatycznego lidera, ktory potrafi skupi¢ wokét siebie grono
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uczonych, zainteresuje mtodych adeptéw nauki do podje¢cia odpowiedniej tematyki
badawczej, przekona wladze uniwersyteckie o wartosci i sensie przedsigwzigcia?®.

Konsekwencjg tezy o braku autonomicznej teorii jest fakt, iz animacja nie wy-
stepuje w wykazie kierunkdéw studidow, pojawia si¢ jak juz wspomniano wylgcznie
jako specjalnos¢ przy pedagogice i kulturoznawstwie, czy tez interdyscyplinarnych
wydziatach humanistycznych. Studia o kierunku menedzerskim wystepuja w powia-
zaniu z kultura, jako obszarem dziatania, jednak animacja nie jest elementem nazwy
studidow, pojawia si¢ jedynie w opisie tresci ksztalcenia. Z perspektywy dziedzin nauki
lezacych u podstaw ksztatcenia uniwersyteckiego w sferze praktyk spoleczno-kultu-
ralnych mamy do czynienia z kilkoma modelowymi rozwigzaniami:

— Studia o specjalnosci animacja /spoteczna, kulturalna, spoteczno-kulturalna/ zo-
rientowane pedagogicznie z réznymi wariantami specjalizacyjnymi zlokalizowane
w instytutach lub wydziatach pedagogicznych: UJ Krakow, UMCS Lublin, Uniwer-
sytet Warszawski, Uniwersytet w Zielonej Gorze, Uniwersytet Opolski, Uniwersy-
tet Slaski, filia w Cieszynie;

— Studia o specjalnosci animacja /spoteczna, kulturalna, spoteczno-kulturalna/ zorien-
towane pedagogicznie polaczone ze specjalizacja menedzerska, zlokalizowane na
uniwersytetach w Lublinie, Opolu i Zielonej Goérze;

— Studia o specjalno$ci animacja kulturalna, zorientowane kulturoznawczo prowadzi
Instytut Kultury Polskiej przy Uniwersytecie Warszawskim,;

— Studia kulturoznawcze bez specjalnosci animacyjnej prowadza: Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Wroctawski,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;

— Studia menedzerskie odnoszace si¢ nie tyle do animacji ile do szeroko rozumia-
nych praktyk spoteczno-kulturalnych prowadzi mi¢dzy innymi Wydzial Zarzadza-
nia i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

Konkretne projekty studidéw sa kompozycja wymienionych dyscyplin i teorii

w proporcjach, na jakie pozwalajg: ministerialny kanon?” studiow pedagogicznych,

kulturoznawczych czy menedzerskich, ktory stanowi okoto /5 tresci programowych.

Animacja wyktadana jest jako specjalno$é w obrebie studiéw pedagogicznych w roz-

nych odmianach, jako: animacja kulturalna /AK/, spoteczna /AS/ czy spoteczno-

kulturalna /ASK/?8. Dodatkowo uniwersytety rozszerzajg wymienione specjalnosci

26 Gdy przyjrzymy sie koncepcji studiow w poszczegdlnych uczelniach to okaze sie, Ze za kazdym
projektem pojawiaja si¢ postaci uczonych, wokot ktorych powstawaly zespoty, rodzity si¢ idee. Ucznio-
wie tych lideréw, pomimo, Ze czgsto kontestujg mistrzow sg ich kontynuatorami.

27 Dz.U z 2007 roku, Nr 164, poz. 1166.

28 Rozroznienie animacji spotecznej, kulturalnej i spoteczno-kulturalnej stawia przed waznym wybo-
rem: czy obszarem animacji ma by¢ system spoteczny, kulturowy czy zintegrowany system spotecz-
no-kulturowy. Dokonujgc wyboru wpisujemy si¢ w odchodzacy do historii spdr o pierwszenstwo tego,
co spoteczne czy kulturowe. Wszystkie osrodki uniwersyteckie w Polsce ksztatca obecnie animatorow
spoteczno-kulturalnych.
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0 wezsze specjalizacje, co jest rezultatem refleksji nad nowymi obszarami interwen-
¢ji animacyjnej. Studia o orientacji kulturoznawczej w wigkszo$ci przypadkow nie
ksztatcg animatorow, chociaz w informatorach sg wskazéwki, iz absolwenci mogg po-
dejmowac¢ prace w instytucjach kultury. Jedynie studia kulturoznawcze na UW maja
w tytule animacje¢. Studia menedzerskie w czystej postaci, ani formalnie ani meryto-
rycznie nie ksztalcg animatorow tylko menedzeréw kultury. Ze wzgledu na duzg roz-
norodnos$¢ realizowanych projektow, co wynika tez z wspomnianej autonomii insty-
tucji uniwersyteckiej. Model i koncepcja zostaly wykorzystane w tekscie jako metoda
i forma prezentacji ksztatlcenia animatoréw i menedzeréow kultury w Polsce. Modele
roéznig si¢ przez odniesienie do rodowodu teoretycznego /dyscypliny nauki/; w kon-
cepcjach wyraza si¢ specyfika lokalna, ujawniajg si¢ sposoby postrzegania praktyki
1 wystepujacych w niej rél zawodowych, rozwigzania organizacyjne, metody projek-
towania procesu dydaktycznego.

Model studiow animacji spoleczno-kulturalnej o rodowodzie pedagogicznym

Geneza praktyk zorientowanych na interwencje w sferze spoteczno-kulturalnej
wskazuje przede wszystkim na ich pedagogiczny rodowdd, przy czym dodaé nalezy,
ze orientacja pedagogiczna jest wewngtrznie zroznicowana. Mozna méwic, iz zrodtem
teoretycznym jest pedagogika spoteczna, gdy srodowisko postrzegane bedzie jako pod-
stawowa kategoria poznawcza i podstawowy obszar dzialan animacyjnych. W przypad-
ku preferencji teorii wychowania estetycznego®® akcentuje sie procesy upowszechniania
i tworczosei w zakresie sztuki, méwimy o animacji wyspecjalizowanej. Przewaga teorii
andragogicznych /oswiaty dorostych/ zaowocuje koncentracja na dziataniach edukacyj-
nych, wyréwnywaniu szans rozwojowych, czy tez pracy socjalne;j.

Studia pedagogiczne o specjalnosci pedagogika kulturalno-oswiatowa, od lat 70.
prowadzily uniwersytety w Krakowie, Lublinie, Lodzi, Poznaniu, Wroctawiu, War-
szawie, Katowicach — filia w Cieszynie. Podejmowane byly w tamtych czasach pro-
by koordynacji programow?°, Warto wspomnie¢, ze wsrod teoretykdw i refleksyjnych
praktykow trwal wowcezas spér o podstawowsg kategori¢ opisujacg dzialalnos¢ spo-
teczno-kulturalng. Czg$¢ optowala za terminem dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa,
ktory wywodzit si¢ z tradycji oswieceniowej; inni byli za upowszechnianiem kultury
— wytworem idei urzeczywistniania wysokich wartosci i ich uspotecznienia, zawar-
tych w pedagogice kultury. Do dzisiaj oba pojecia jeszcze funkcjonuja, chociaz do-
minujaca stata si¢ obecnie terminologia animacyjna. Lata 90. przyniosly radykalna
zmiang w definiowaniu zarowno samej dziatalnosci, jak i specjalnosci studiow akade-
mickich. Czgsto bez swiadomosci, co do istoty nowej praktyki, droga administracyjna

29w domysle szerokie spektrum wychowania, ktorego przedmiotem sa symboliczne dziedziny kul-
tury /sztuka, nauka, sfera ludyczna/ i warto$ci estetyczne.

30 Metodyka pracy kulturalno-o§wiatowej w programach i praktyce studiow pedagogicznych. Mate-
rialy z krajowej konferencji wyktadowcow metodyki. Jadwisin 27-30 maja 1985r., Warszawa 1985.
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wprowadzono nazwe: animacja spoteczno-kulturalna. Zmiana nie przyniosta od razu
penej reformy metodycznej i programowe;j. Transformacja trwa nadal, co ujawnia si¢
w toczonej debacie 1 manifestuje permanentng ewolucja metod i programow.

Waznym etapem w projektowaniu kierunku studiow jest opisanie sylwetki absol-
wenta. W dokumencie tym zapisane sg oczekiwania wobec konczacych studia, zawie-
rajgce standardy z zakresu: celéw i uktadu tresci ksztatcenia, kwalifikacji i kompeten-
cji oraz przeznaczenia zawodowego. Jako przyktad zaprezentuje sylwetke absolwenta
specjalnosci Animacja Spoteczno-Kulturalna /ASK/, opracowang w ramach reformy
studiow w Instytucie Pedagogiki UJ.

Glowne cele ksztalcenia

Studiowanie animacji spoleczno-kulturowej ma na celu poszerzenie kwalifika-
cji pedagogicznych o kompetencje w zakresie animowania zmian spoleczno-kultu-
rowych w srodowiskach lokalnych, wyzwalania i budowanie kapitatu spolecznego,
wspomagania zrdwnowazonego rozwoju jednostek i1 zbiorowosci. Trzyletnie studia
licencjackie przygotowuja do zespotowego i samodzielnego stosowania metod, tech-
nik 1 srodkdéw animacyjnych, a dwuletnie studia magisterskie do petnienia funkcji
kierowniczych, planowania strategicznego, a takze podejmowania badan naukowych
w dziedzinie animacji spoteczno-kulturowe;j.

Uklad tresci ksztalcenia

Student nabywa wiedze i umiejetnosci pozwalajace na sprawne komunikowanie
si¢ z otoczeniem, wnikliwe rozpoznawanie spoteczno-kulturowej rzeczywistosci, wy-
fanianie i artykutowanie lokalnych problemdw, negocjacje i stanowienie celow, stra-
tegiczne planowanie i taktyczne projektowanie dziatan, formowanie grup i zespotow
wykonawczych, ewaluacje i dokumentowanie. Réwnolegle prowadzone sg przedmio-
ty dotyczace podstaw animacji, teorii i upowszechnia kultury artystycznej, proble-
mow kultury i cywilizacji wspolczesnej a takze wybranych zagadnien z ekonomiki,
zarzadzania, podstaw prawnych dzialalnosci w sferze publicznej. Poprzez praktyki
student poznaje instytucje, stosowane formy i metody a takze sprawdza si¢ w realiza-
cji projektow animacyjnych.

Kwalifikacje, kompetencje absolwenta

Kompetencje pedagoga — animatora obejmuja umiejetnosci i sprawnosci w za-
kresie: rozpoznania warunkéw dziatania, oceny potencjatlu §rodowiska lokalnego;
diagnozy dazen, zainteresowan i predyspozycji jednostek; kreowania 1 realizacji pro-
jektow animacyjnych; efektywnego i tworczego wdrozenia poznanych form i metod
animacji srodowisk lokalnych; wyzwalania postaw twoérczych i stymulowanie in-
nowacyjnych dziatan uczestnikéw; funkcjonowania w instytucjach samorzadowych
1 pozarzadowych; organizacji i kierowania zespotami, tworzenia grup zadaniowych,
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wspotpracy, koordynacji, zarzadzania srodkami rzeczowymi i finansowymi; sprawne-
go komunikowania si¢ w spoteczno$ciach lokalnych.

Stanowiska pracy

Absolwent animacji spoteczno-kulturowej przygotowywany jest do pracy zawo-
dowej w szeroko pojetym sektorze spotecznym, ktora polega na bezposrednim kon-
takcie z drugim czlowiekiem a jej istotg jest animowanie aktywnosci jednostek i zbio-
rowosci; wywolywanie pozytywnych zmian zachowan, planéw zyciowych, styléw
zycia; dazenie do poprawy relacji migedzyludzkich, autokreacji jednostki i samoor-
ganizacji lokalnych srodowisk, wspdlnotowych form wspdtzycia. Animator kultury
moze podjac prace w instytucjach zajmujacych si¢ o$wiata, kultura, zdrowiem, opieka
spoteczng, nadzorem kuratorskim, turystyka, poradnictwem pedagogicznym.

Struktura programowa studiow ASK

Kolejnym zadaniem w procesie projektowania studidw jest ustalenia struktury tre-
sci. W mysl ustawowych standardéw dzielimy przedmioty na: ogoélne, podstawowe,
kierunkowe 1 przypisane do specjalnosci. O specyfice koncepcji realizowanej w kon-
kretnym projekcie decyduja: proporcje dotyczace ilosci godzin przeznaczonych na po-
szczegblne grupy przedmiotowe; autorski uktad przedmiotow w ramach specjalnosci;
ilo$¢ godzin przeznaczona na wymienione w programie przedmioty; wyznaczenie hie-
rarchii waznosci poszczegoélnych przedmiotdw poprzez przypisanie limitu punktow
ECTS. Tworcy programu moga przyja¢ minimum wyznaczone w kanonie kierunku,
1 przeznaczy¢ maksymalng ilos¢ godzin na specjalno$¢; moga réwniez kanon rozbu-
dowac ograniczajac tym samym mozliwosci ksztattowania specjalnosci. Wybdr przed-
miotdéw specjalnosciowych ich zawartos¢, proporcje pomiedzy ksztattowaniem wiedzy
1 umiejetnosci, zwigkszenie ilosci i roznorodnosci przedmiotow fakultatywnych, wpro-
wadzanie dodatkowych specjalizacji, opcji, $ciezek ksztatcenia to drogi prowadzace do
uzyskania okreslonego profilu studiéw. Réznice programowe pomigdzy uniwersytetami
sg konsekwencja kompozycji wiedzy, umiejetnosci, preferencji teoretycznych:

Dziedziny wiedzy

— Wiedza pedagogiczna: pedagogika /ogélna, spoleczna, specjalna, tworczosci, pra-
cy/; historia mysli pedagogicznej, teoria wychowania, teoria wychowania estetycz-
nego, dydaktyka, andragogika, pedagogika kultury, edukacja kulturalna, metody ba-
dan pedagogicznych, biomedyczne podstawy rozwoju;

— Wiedza o cztowieku i spoteczenstwie: filozofia, etyka, psychologia /rozwojowa, za-
interesowan i tworczosci/ socjologia /kultury, wychowania i edukacji, matych grup/;
antropologia /ogdlna, kultury/; polityka /spoteczna, kulturalna/, instytucje /kultury,
opiekunczo-wychowawcze, resocjalizacyjne, trzeciego sektora, komunikacja spo-
leczna, wiedza o rodzinie;
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— Wiedza o kulturze: filozoficzne, antropologiczne i socjologiczne ujecie teorii kultu-
ry; kulturoznawstwo, mass media w kulturze i edukacji;

— Wiedza o sztuce 1 jej upowszechnianiu: teoria i historia sztuki, wiedza z zakresu
podstawowych dyscyplin sztuki: plastyki, muzyki, teatru, tanca, filmu, fotografii,
multimedidw;

— Wiedza o animacji: podstawy teoretyczne animacji, tradycje dziatalno$ci spotecz-
no-kulturalnej, obszary interwencji animacyjnej, metody i techniki animacji, model
animatora, diagnozowanie warunkoéw animacji, techniczne $rodki animacji, instytu-
cje animacji, projektowanie, etyka zawodowa;

— Wiedza menedzerska: zarzadzanie /zespotami, projektami, logistyka, kryzysem/,
marketing w instytucjach non profit, podstawy prawne i ekonomiczne, public rela-
tions w kulturze, sponsorowanie.

Umiejetnosci

— Metody animacyjne /animacja grup zadaniowych, gry i zabawy, drama, metodyka
opiekunczo-wychowawcza/, organizacja i prowadzenie imprez masowych, eduka-
cja srodowiskowa, aktywne metody ksztalcenia, metody organizowania srodowi-
ska lokalnego, metodyka turystyczno-krajobrazowa, metodyka muzealna, metodyka
prozdrowotna, poradnictwa;

— Diagnozowanie warunkow animacji; diagnozowanie srodowiska, grupy i instytucji;

— Opracowywania i realizacji projektéw animacyjnych, projekt animacyjno-marketingowy;

— Kompetencje osobiste /komunikacja interpersonalna, techniki negocjacji, autopre-
zentacja, trening tworczosci, tworcze myslenie i dziatanie, etykieta menedzera, sztu-
ka prowadzenia imprez, kultura zywego stowa/;

— Terapeutyczne /terapia przez sztuke, terapia grupowa/.

Teorie 1 ich aplikacje praktyczne

— Upowszechnianie kultury, animacja spoteczno kulturalna;

— Pedagogika kultury, pedagogika antropologiczna, pedagogika niedyrektywna; opo-

zycja paradygmatoéw: pedagogiki technologicznej a humanistycznej;

— Klasyczne teorie kultury, kulturoznawstwo;

— Podejscie pragmatyczne /menedzerskie/ lub aksjologiczne, preferujace wartosci.
Analiza materialéw zrédlowych wskazuje na dynamike kompozycji i jej elemen-

tow. Co roku powstaja nowe projekty i sa modyfikowane dotychczasowe. Uniwersytety

konkuruja miedzy sobg a takze z rozwijajacym si¢ intensywnie, agresywnym rynkiem

edukacyjnym, zabiegajac o mozliwie najlepszych kandydatéw. Ogdlne informacje uzu-

pelnimy koncepcjami wypracowanymi w poszczegdlnych uniwersytetach, uwzglednia-

jac tradycje tych osrodkow, lideréw, warunki i proces powstawania projektow.
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Pedagog animator spoleczno-kulturalny wyspecjalizowany
w dzialaniach opiekunczo-wychowawczych i upowszechnianiu sztuki

Koncepcja uksztaltowana na gruncie pedagogiki spotecznej, teorii wychowania
estetycznego, wiedzy o kulturze, metodyki opiekunczo-wychowawczej, teorii i prak-
tyki animacji z elementami menedzerskimi. Za wzorzec tak ujetej koncepcji mozna
uzna¢ studia animacji spoteczno-kulturalnej w Uniwersytecie Warszawskim. Punk-
tem wyjs$cia jest powiekszony wobec standardow ministerialnych kanon pedagogicz-
ny. W czesci dotyczacej specjalnosci dominuje zainteresowanie srodowiskiem lokal-
nym majace swoje zrodla w pedagogice spolecznej — dyscyplinie o duzej tradycji
w Uniwersytecie Warszawskim?®'. Aleksander Wojciech Nocun okreslajac kompeten-
cje konczacych studia pisze: ,,Absolwenci beda mogli profesjonalnie wypetniac role
przywodcoéw przemian spotecznych srodowiska lokalnego [...] Wiedza i umiejetnosci
nabyte w trakcie studiéw powinny stworzy¢ szansg¢ skutecznego dziatania w obszarze
edukacji, aktywnosci kulturalnej i pracy socjalne;j”32.

Wsrdd przedmiotow bezposrednio zwigzanych z animacja znajduja si¢: podsta-
wy wiedzy o animacji, animacja grup zadaniowych, animacja grupy metodami gry
i zabawy, komunikowanie spoleczne i media w animacji, techniczne $rodki animacji.
Nie eksponuje si¢ w tym zestawieniu wiedzy i umiejgtnosci z zakresu projektow ani-
macyjnych. Istotng role w ksztaltowaniu profilu studiéw odegrata polska koncepcja
teorii wychowania estetycznego opracowana w latach 70. przez zesp6l naukowcoéw
pod kierunkiem Ireny Wojnar, inspirowana tworczoscia Bogdana Suchodolskiego.
Waznym momentem bylo przeniesienie przez Matgorzate Kopczynska z Francji na
grunt polski, teoretycznych podstaw i praktycznych aplikacji animacji spoteczno-
kulturalnej. Do ksztattu studiéw przyczynily sie¢ doswiadczenia A. Nocunia i Jerzego
Szmagalskiego wyniesione z dziatalnosci terenowej w zakresie doskonalenia kadry
pracownikéw kultury. Zaowocowato to niewatpliwie jedng z pierwszych pozycji z za-
kresu zarzadzania w instytucjach kultury ,,Kierowanie w kulturze”®, a takze wprowa-
dzeniem do programu studiow elementéw ekonomii i zarzadzania. Podobng warto$¢
miat cykl konferencji w Antoninie, poswigconych funkcjom doméw kultury3*. Warto
doda¢, ze Uniwersytet Warszawski optowal za utrzymaniem tozsamosci studiéw pe-
dagogicznych oraz nadrzednoscia pedagogiki wobec praktyk, ktorym miata stuzyc¢.

31 Do waznych postaci naleza: Ryszard Wroczynski, Anna Przeclawska, Wiestaw Theiss.

32 A. W. Nocuf, Ksztalcenie animatoréw spoleczno-kulturalnych na studiach pedagogicznych, [w:]
Dylematy animacji kulturalnej, (red.) J. Gajda, W. Zardecki, Lublin 2001, s.167—168.

33 B. Czarniawska, A.W. Nocun, J. Szmagalski, Kierowanie w kulturze. Perspektywy sukcesu, War-
szawa 1985.

34 Rezultatem konferencji byty wydawnictwa: Poradnictwo jako metoda pracy domu kultury, War-
szawa 1985; Integracyjna funkcja domu kultury. Poszukiwania perspektyw, Warszawa 1986; Dom kultury
jako srodowisko tworcze. Projekty i strategie ich osiggnigcia, Warszawa 1988; Dom kultury wobec szans
i zagrozen wspolczesnej cywilizacji, Warszawa 1989; Dom kultury w srodowisku, Warszawa 1990.
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Przyczynito si¢ to do utrwalenia koncepcji ksztalcenia animatoréw w formie specjal-
no$ci na studiach pedagogicznych w opozycji do opcji utworzenia autonomicznego
kierunku poswieconego spoteczno-kulturowym praktykom.

Pedagog animator spoleczno-kulturalny wyspecjalizowany
w upowszechnianiu sztuki lub animowaniu wspélnot samorzadowych

Koncepcja oparta o rozbudowany, wobec ministerialnego minimum, kanon pe-
dagogiczny, solidne podstawy z zakresu teorii kultury, wiedze menedzerska oraz alter-
natywnie zaproponowang rozszerzong teori¢ sztuki i jej upowszechnienia, lub wiedze
i umiejetnosci w zakresie animacji sSrodowiska lokalnego. W dyskursie nad teoretycz-
nymi podstawami studidw Scieraly sie poglady pedagogdéw spolecznych i andrago-
gbw. Znaczacy wplyw wywarly teorie pedagogiki kultury, aksjologicznie i personali-
stycznie ugruntowane;j teorii kultury, pedagogiki antropologicznej. Obecny program?,
rezultat wielu modyfikacji®® realizujg zaktady Pedagogiki Spotecznej i Andragogiki
oraz Pedagogiki Kultury w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Na
przebieg i rezultat reformy wywarly wptyw doswiadczenia dydaktyczne i badawcze
wyktadowcow?®, postulaty studentéw i opinie pracodawcow. W planie studiow zna-
lazty si¢ bloki tematyczne: teoretyczne podstawy z zakresu kulturoznawstwa, sztuki
oraz animacji kultury; diagnozowanie srodowiska i projektowanie dzialan animacyj-
nych; realizacja przedsiewzie¢ animacyjnych; zagadnienia menedzerskie, ekonomicz-
ne i prawne dziatalnosci spoteczno-kulturalnej; praktyka animacyjna.

Od kilku lat studenci sa zaangazowani w wiele przedsiewzie¢ w skali Krako-
wa /Festiwal Nauki/ jak tez poszczegélnych dzielnic i osiedli. Jest to mozliwe dzigki
wspotpracy z urzedem miasta oraz dzielnicowymi o$rodkami kultury. Czgs¢ studen-
tow sprawdza si¢ w dziataniu poprzez Koto Naukowe Animatorow Kultury. Samo-
dzielna aktywnos$¢ animacyjna studentdw zaczyna si¢ od pierwszego semestru i trwa
do zakonczenia studidw. Znaczne zwigkszenie iloSci godzin przeznaczonych na
przedmioty zawodowe i dziatania praktyczne byly odpowiedzia na postulat uzawo-
dowienia studiow licencjackich®. W ostatecznym ksztatcie, ktory jest kompromisem
pomigdzy animacja zorientowang na upowszechnienie kultury artystycznej i skiero-
wang na aktywizowanie srodowisk lokalnych, powstata specjalnos¢: animacja spo-

35 B. Cyboran, Tradycje i aktualne doswiadczenia w zakresie ksztalcenia animatoréw kultury
w Instytucie Pedagogiki UJ, [w:] Akademickie ksztalcenie animatorow i menedzerow kultury, (red.)
B. Jedlewska, Lublin 2006, s. 202-214.

36 0d poczatku lat 70. IP UJ prowadzit kierunek Pedagogika kulturalno-o$wiatowa. Wiodacymi
dyscyplinami byly na przemian pedagogika spoleczna i andragogika. W$rdd uczonych, ktorzy wywarli
wplyw na ksztaltowanie debaty naukowej i programu studiow byli: Zygmunt Mystakowski, Aleksander
Siemienski, Tadeusz Gotaszewski, Tadeusz Aleksander, Bogustaw Zurakowski, Krystyna Ablewicz.

37 Autor niniejszego tekstu pracowat w latach 1991-2008 w kilku zespotach modyfikujacych pro-
gram studiow w IP UJ.

38 Op. cit., s. 214.
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teczno-kulturowa, w ktorej wytyczono dwie $ciezki ksztatcenia: animacji wspdlnot
samorzadowych i animacji kulturowo-artystycznej. W ramach animacji artystyczne;j
nie przysposabia si¢ studentow do pracy z grupami artystycznymi, jak to ma miejsce
w innych uniwersytetach i byto realizowane na UJ w latach 80. Zadecydowata o tym
inna koncepcja sylwetki absolwenta. Koordynator specjalnosci Beata Cyboran, tak
podsumowuje dotychczasowe doswiadczenia: ,,Modyfikowane przez rynek i media
style zycia, postawy, potrzeby, pragnienia i aspiracje szczegolnie mtodych ludzi sta-
wiajg przed animatorami niezwykle wyzwania, na ktére bedg mogly odpowiedzieé
jedynie jednostki aktywne, tworcze, silnie motywowane, potrafigce nieustannie mo-
dyfikowa¢ nabytg wiedze¢ i umiejetnosci”®.

Podobna koncepcja programowa obwigzuje na Uniwersytecie Opolskim. Stu-
denci wybierajg dodatkowo specjalizacje: edukacja spoteczno-kulturalna /anima-
tor programista/; menedzer kultury; animator srodowisk lokalnych /animator ulicy/.
W mysl zatozen projektodawcow specjalizacje odzwierciedlajg modele przysztych rol
spoteczno-zawodowych absolwentow.

Pedagog animator spoleczno-kulturalny wyspecjalizowany
w amatorskiej pracy artystycznej z przygotowaniem menedzerskim

Koncepcja studiéw animacyjnych wywiedziona z pedagogiki kultury i kulturo-
znawstwa, wzbogacona jest o specjalizacje artystyczne oraz wiedze i umiejgtnosci
menedzerskie. W potowie lat 90. z inicjatywy Janusza Gajdy*°, kontynuowanej na-
stepnie przez Dariusza Kubinowskiego*! i zespot pracownikow Zaktadu Pedagogiki
Kultury#?, uruchomione zostaty w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie studia pedagogiczne o specjalnosci animator i menedzer kultury. Inspiracje teo-
retyczne czerpano z pedagogiki kultury, teorii upowszechniania kultury, antropologii
kultury, teorii animacji spoteczno-kulturalnej i zarzadzania w sektorze publicznym.
Organizatorow interesowaly relacje pomiedzy kultura, wychowaniem i edukacja
z uwzglednieniem perspektywy menedzerskiej. Spojrzenie to znalazto pdzniej wyraz
w bardzo waznych dla animacji publikacjach®®. Ide¢ t¢ oddaje struktura programu
specjalnosci, w ktérej rownowaza si¢: przedmioty kulturoznawcze; kulturowo-edu-

39 B. Cyboran, Tradycje i aktualne doswiadczenia w zakresie ksztalcenia animatoréw kultury w Insty-
tucie Pedagogiki UJ, [w:] Akademickie ksztalcenie animatoréw i menedzeréw kultury w Polsce, s. 214.

40 Janusz Gajda w latach 1988-2003 byt kierownikiem Zaktadu Teorii Upowszechniania Kultury,
obecnie Zaktad Pedagogiki Kultury w IP UMCS w Lublinie.

41 Dariusz Kubinowski od 2004 roku kieruje Zaktadem Pedagogiki Kultury jest koordynatorem stu-
didéw oraz inicjatorem Forum Akademickich Osrodkow ksztatcacych animatoréw i menedzerdw kultury.

42 Wymieni¢ trzeba miedzy innymi: Barbarg Jedlewska, Wiestawa Zardeckiego.

43 Wybrane problemy animacji kulturalnej, (red), I. Gajda, Lublin 1993; Animacja kulturalna jako
problem pedagogiczny, (red.) J. Gajda, Lublin 1994, Dylematy animacji kulturalnej, (red.) J. Gajda,
Lublin 2001; B. Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwan edukacyjnych, Lublin 1999; Akademickie
ksztalcenie animatorow i menedzerow kultury w Polsce, (red.) B. Jedlewska, Lublin 2006.
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kacyjne; prawno-ckonomiczne; przedmioty metodyczne i praktyki; specjalizacje ar-
tystyczne /taniec, teatr, fotografia i film/. Waznym elementem studiow sa praktyki,
w ramach ktorych studenci samodzielnie realizujg projekty animacyjne. Szczegdlne
znaczenie przywigzuje si¢ do innowacyjnosci i profesjonalizmu projektow.

Dyskurs w kregu akademickim ma wymiar lokalny, gdy towarzyszy modyfikacji
programéw studiow; lokalnych konferencji; podejmowanych badan i publikacji. Inte-
resujacy z perspektywy pordwnawczej analizy stanu ksztatcenia specjalistow dla kul-
tury jest wymiar ogdélnopolski. Bedzie to sytuacja, gdy konkretny osrodek przyjmuje
rolg inicjatora i koordynatora badan na szerszg skale. Takie zadanie przyjat na siebie
Uniwersytet Marii Curie Skltodowskiej w Lublinie. Zorganizowano wiele konferen-
cji poswigconych animacji z perspektywy teorii edukacji i pedagogiki kultury, m.in.:
Wspdtczesne dylematy upowszechniania kultury — 1990; Animacja kultury jako pro-
blem pedagogiczny — 1993; Pedagogika kultury — aktualnosc¢ i perspektywy — 1997,
Dylematy animacji kulturalnej — 2003; Czlowiek w $wiecie kultury — kultura w §wie-
cie cztowieka — 2005. Z inicjatywy Dariusza Kubinowskiego powotano Ogolnopol-
skie Forum Osrodkéw Akademickich ksztatcacych animatoréw i menedzerow kultu-
ry. Odbyly si¢ juz dwa spotkania, ktore poswigcono wymianie doswiadczen, dyskusji
na temat dalszej mozliwo$ci wspolpracy, realizacji wspolnych projektow badawczych
i wydawniczych, stworzeniu bazy danych dotyczacych teorii i praktyki animacji. Ini-
cjatywa spotkata si¢ z przychylnym przyjeciem ze strony szkot wyzszych.

Podobne koncepcje programowe realizowane sa w Cieszynskiej Filii Uniwersy-
tetu Slaskiego i Uniwersytecie Zielonogorskim*. W Uniwersytecie Zielonogérskim
taczono do niedawna przygotowanie animatora srodowiska lokalnego ze specjalizacja
artystyczng /teatr taniec, fotografia z technikami video/. Ostatnie decyzje programo-
we poprzedzono teoretycznymi rozwazaniami nad animacja, uczestnictwem i anali-
z3 rynku pracy dla absolwentow. W rezultacie w miejsce specjalizacji artystycznych
wprowadzono nowe odnoszace si¢ do kultury fizycznej i zdrowotnej oraz sztuki wi-
dowiskowej taczacej teatr, taniec, estrade, sztuke ulicy i inne dzialania widowiskowe.
Bogdan Idzikowski tak definiuje aktualng sytuacje: ,,Kurczacy si¢ wolumen insty-
tucji kultury nie pozwala na absorbowanie absolwentéw animacji kultury. Dlatego
poszerzylismy jej profil o sport, rekreacje i kulture zdrowotna, a waska specjalizacje
artystyczng zamieniliSmy na profil wielodziedzinowy, zmierzajacy do wizji animato-
ra transformatywnego i animacji jako praktyki refleksyjno-krytycznej, w ktorej sam
animator zdany jest na konstruowanie koncepcji swojej roli.”

W filii Uniwersytetu Slaskiego w Cieszynie®® ksztalci sie animatorow przy Ka-
tedrze Edukacji Kulturalnej Instytutu Nauk o Edukacji. W jednym projekcie taczy si¢
wiedze i umiejetnosci z zakresu: animacji sSrodowiskowej i regionalnej, mniejszosci

44 Na temat ksztalcenia animatoréw w Uniwersytecie Zielonogérskim pisza: J Kargul, B. Idzikowski,
S. Tokarczuk
45 Wieloletnim liderem naukowym byt Antoni Gladysz obecnie funkcje te petni Katarzyna Olbrycht.
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narodowych, kultury ludowej, recepcji i upowszechnianie sztuki /teatr, plastyka, li-
teratura, film/, rezyserii widowisk a takze zarzadzania i finansow. Uniwersytet po-
dejmuje istotny lokalny problem animacji i edukacji wielokulturowej, koegzystencji
spotecznosci réznych narodowosci.

Ksztalcenie animatoréw — menedzerow kultury

Jednym z istotnych problemow transformacji, ktory nadal jest aktualny to przy-
stosowanie instytucji publicznych do nowych warunkoéw ustrojowych; zmieniajgce;j
si¢ nieco wolniej mentalno$ci funkcjonariuszy instytucji i nowych oczekiwan uczest-
nikow praktyk kulturalnych. Rozpowszechnianie, rowniez przez osrodki decyzyjne,
hasta ,,animowac¢ kazdy moze...” przyczynito si¢ do obnizenia poziomu wymagan wo-
bec kadry zatrudnianej w samorzagdowych instytucjach kultury. O wiele bardziej ryzy-
kowne stato si¢ zastosowanie tej tezy wobec kadry zarzadzajacej, odpowiedzialnej za
racjonalne wydawanie pieniedzy publicznych i wykorzystanie szansy wprowadzenia
do finansowania kultury $rodkéw pozabudzetowych.

Po zmianach w 1989 roku wigksze emocje i zainteresowanie budzity sprawy ide-
ologiczno-programowe niz organizacyjno-ekonomiczne. Stosunkowo wolno przenika-
ly do instytucji kultury zasady gospodarki rynkowej. Nie poczyniono istotnych zmian
w Ustawie o prowadzeniu i organizowaniu dziatalnosci kulturalnej, a dopiero w 2000
roku przeksztatcono dotychczasowe zaktady budzetowe w instytucje kultury — samo-
dzielne jednostki ekonomiczne. Nie mozna tez powiedzie¢, zeby uniwersytety w pierw-
szej fazie przemian poprzez system ksztalcenia stymulowaty zasadnicze zmiany w §wia-
domosci ekonomicznej i umiejetnosciach menedzerskich kadry kierowniczej.

Opisywana sytuacja wpisuje si¢ w plan ogolny. W polskim modelu uniwersytec-
kich studiéw humanistycznych wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzadzania i ekono-
miki wystepowaty do niedawna marginalnie i byly zbyt ogdlne, w zwigzku z czym
nie budowaly kompetencji niezb¢dnych do podejmowania funkcji kierowniczych.
Absolwenci zatrudnieni w instytucjach kultury uczyli si¢ przez doswiadczenie badz
uzupetniali kwalifikacje, uczestniczgc w roznych formach doskonalenia. Mniej wigcej
od potowy lat 90.w programach pigcioletnich studiow magisterskich wprowadzano
elementy organizacji i zarzadzania, podstaw prawnych i ekonomicznych dziatalnosci
kulturalnej w réznych postaciach, jak: rozszerzenie o te tresci przedmiotdw meto-
dycznych; wprowadzenie odr¢gbnych przedmiotéw /podstawy ekonomiki i zarzgdza-
nia w kulturze, podstawy prawne dziatalnosci kulturalnej, i inne/, czy wreszcie uru-
chomienie specjalizacji menedzera kultury przy specjalnosci animacyjnej /UMCS/.

Przy wprowadzaniu wiedzy menedzerskiej pomocne byty rdézne inicjatywy. Insty-
tut Kultury UW podejmowal w tym zakresie prace badawcze, ktorych rezultatem byly
publikacje wydawane w formie ksigzkowej i w postaci artykutow drukowanych w pi-
$mie ,,Kultura Wspotczesna”. Znaczacy wklad w rozwdj refleks;i i praktyki menedzer-
skiej miato i ma nadal Centrum Animacji Kultury, przeksztalcone w Narodowe Centrum
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Kultury. Prowadzone sg tam cykle warsztatow tematycznych, z ktorych korzystaja row-
niez nauczyciele akademiccy. Wydawane sg pozycje wzbogacajace kanon lektur.

Opisany pokrdtce proces doprowadzit do korzystnej sytuacji. W programach
studiow we wszystkich uniwersytetach prowadzacych specjalno$¢ animacja spotecz-
no-kulturalna znajduje si¢ blok przedmiotow wprowadzajacych podstawy z zakresu:
organizacji i zarzadzania, prawa i ekonomiki kultury, a takze polityki spoteczne;j i kul-
turalnej, strategicznego planowania, projektowania i zarzadzania projektami, partner-
stwa lokalnego, marketingu w organizacjach non profit, sponsoringu, reklamy, pu-
blic realations. Co wigcej obserwuje si¢ tendencj¢ do rozszerzania tej oferty, poprzez
wprowadzanie bardziej szczegdétowych zagadnien, jak: kreowanie produktu kulturo-
wego, przemysty kultury, impresariat, rynek sztuki. Postrzega si¢ kulturg wieloaspek-
towo, miedzy innymi jako czynnik zréwnowazonego rozwoju czy srodek promocji.
O wspomnianych tendencjach decyduja rozne czynniki, jak: badania lokalnych ryn-
kow pracy, analiza regionalnych strategii rozwoju®®, oczekiwania studentow*’, obser-
wacja konkurencji. Tak zarysowana i rozwijajaca si¢ koncepcja ksztatcenia ufundo-
wana na pedagogicznych podstawach rozwija si¢ w dwdch kierunkach przygotowania
animatora wyposazonego w wiedz¢ menedzerska jako narzgdzie wspomagajgce pod-
stawowa misj¢ animacyjng oraz menedzera kultury, ktérego docelowym obszarem
1 specjalizacja jest animacja. Przypomnijmy, ze w przypadku, gdy studia sg usytu-
owane w instytutach czy tez wydziatach pedagogicznych przed tytutem animator czy
menedzer powinnismy dla Scistosci doda¢ pedagog.

Ksztalcenie menedzerow kultury

Studia menedzerskie odnoszg si¢ nie tyle do animacji, ile do szeroko rozumia-
nych praktyk spoteczno-kulturalnych. Takie studia przygotowujgce menedzerow kul-
tury zlokalizowane sg poza pedagogika, a kierunkiem podstawowym jest ekonomika
lub zarzadzanie. W tym przypadku mamy do czynienia z innym produktem konco-
wym, catkowicie odmienng jakoscig. Absolwent jest menedzerem i specjalizuje si¢
w zarzadzaniu sektorem publicznym a jeszcze bardziej szczegdtowo nie tyle kulturg
ile obszarami, w ktorych kultura jest elementem rynku, np. przemysty kultury, tury-
styka, promocja, media. Odnosze wrazenie, ze temat: ,,ksztalcenie animatorow i me-
nedzeréw kultury” w tym miejscu rozdwaja si¢ na dwa odrgbne zagadnienia, ktore
mozna laczy¢ jedynie w wybranych ptaszczyznach.

W 1994 roku w ramach struktur Uniwersytetu Jagiellonskiego powstaje Szkota
Zarzadzania Kultura, w ktdérej podstawa ksztalcenia sg dyscypliny nauki z zakresu
administracji, ekonomii, zarzagdzania, marketingu. Humanistyczny charakter studiéw

48 G. Prawelska-Skrzypek, Polityka kulturalna polskich samorzqdéw. Wybrane zagadnienia, Krakow,
2003.

47'W ramach odnawianych co kilka lat akredytacji studenci oceniaja program, warunki jego realizacji
a takze wyktadowcow.
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oddaje przywiazanie autoréw projektu do kulturowego uniwersum wartosci. Zespot
uczonych skupionych przy Szkole angazuje si¢ w organizacj¢ Wydziatu Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej UJ, ktory staje si¢ wiodagcym osrodkiem ksztatcagcym me-
nadzeréw kultury. Dziekanem Wydzialu do 2002 roku a takze organizatorem Szkoty
Zarzadzania Kultura byt Emil Orzechowski. Po r6znych zmianach studia realizowane
sg obecnie w Katedrze Zarzadzania Kulturg. Projekt studiow ksztaltowany réwnole-
gle z przebiegiem transformacji ustrojowej, formowany byt w duzej czesci w oparciu
o doswiadczenia panstw rozwinigtej demokracji i gospodarce rynkowej oraz polskie
rozwigzania o walorach innowacyjnych*. Tej koncepcji podporzadkowany byt dobor
tresci /literatury, praktycznych aplikacji, wyktadowcow/. W fazie poczatkowej opie-
rano si¢ na literaturze obcoj¢zycznej /thumaczenia/, komunikatach z podejmowanych
badan. W miar¢ uptywu czasu zmienialo si¢ zaplecze Wydziatu, podejmowano wiele
inicjatyw, jak konferencje, seminaria z udziatem teoretykow i praktykow, przybywato
publikacji odnoszacych si¢ do polskiej rzeczywistosci. Zmieniata si¢ tez sama rze-
czywisto$é, szczegdlnie od momentu przej$cia z zakltadéw budzetowych na forme
samodzielnych samorzadowych lub panstwowych jednostek organizacyjnych. Wydo-
roslato otoczenie sponsorskie, za zmianami w dziedzinie finansowania /montaz finan-
sowy/ pojawily si¢ realne mozliwosci zdobywania $rodkéw finansowych: dostep do
srodkow unijnych, do migdzynarodowych fundacji. Dynamicznie rozwijat si¢ sektor
pozarzadowy, ktdry umozliwiat podejmowanie dziatalnosci zawodowej poza instytu-
cjami samorzagdowymi. W duzych aglomeracjach powstawaty projekty wymagajace
wykwalifikowanych menedzeréow. Rozwijaty si¢ partnerskie kontakty z zagranica.

W programie specjalizacji znajduja si¢ przedmioty: ekonomika kultury, wspodt-
czesny rynek sztuki na $wiecie, podstawy zarzadzania kulturg, kierowanie zmiang
w kulturze, zarzadzanie zadaniami kultury w samorzadzie, alternatywne zrddta finan-
sowania kultury, marketing kultury, analiza rynku ustug i efektywnos$ci zadan w kul-
turze. Dodatkowo wiedz¢ i umiejetnosci specjalistyczne uzupelniajg przedmioty:
psychologia i socjologia reklamy, migdzynarodowy obieg kultury, prawo autorskie,
autoprezentacja, definicje i obszary kultury, psychologia tworczosci, ochrona i ksztal-
towanie dziedzictwa kulturowego, zarzadzanie projektami, i inne.

Nie mozna poming¢ istotnego faktu — ktopotéw z uzyskaniem akredytacji na
kierunek menedzer kultury, czyli uznanie przez specjalistow z zakresu ekonomii i za-
rzadzania autonomii wiedzy i umiej¢tnosci sktadajacych sie na specjalnos¢ menedze-
ra kultury*®. Obecnie mozna méwi¢ o tendencji rozszerzenia koncepcji ksztatcenia
w kierunku zarzadzania w sektorze publicznym, a dopiero po6zniej wyodrgbnienia ob-
szarOw zainteresowania sektora publicznego /oswiata, zdrowie, kultura, administracja

48 M. Lisowska, Ksztalcenie menedzerow kultury w Instytucie Spraw Publicznych UJ,[w:] Akademic-
kie ksztafcenie animatorow i menedzeréw kultury w Polsce, s.248-272.

49 E. Orzechowski, Zarzgdzanie w naukach humanistycznych (Kultura-zarzadzanie: gdzie jestesmy?),
[w:] Akademickie ksztalcenie animatorow i menedzeréw kultury w Polsce, s. 49-58.
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samorzadowa/. Pojawiaja si¢ tez oferty ksztatcenia podyplomowego dla specjalistow
réznych dziedzin.

Rynek pracy, koncepcja zréwnowazonego rozwoju wdrazana przez wiele regio-
néw, w ktorym kultura czesto staje si¢ waznym elementem, doprowadzity do uru-
chamiania w szkolnictwie wyzszym roznego typu studiow ksztalcacych menedzeréw
kultury. Projekty majg posta¢ studidéw miedzywydziatowych, podyplomowych, licen-
cjackich i magisterskich. Dajg si¢ zauwazy¢ lokalne specjalizacje w kierunku: prze-
mystoéw kultury, instytucji non profit, turystyki kulturowej, rynku sztuki, konserwacji
zabytkow, impresariatu.

Z perspektywy naszych rozwazan warto si¢ przyjrzeé¢ czy programy zawierajg
przedmioty /tresci/ zwigzane z wiedzg o czlowieku i spoteczenstwie /filozofia, socjo-
logia, psychologia, pedagogika/. Pedagogika pojawia si¢ najczesciej jako fakultet dla
osob, ktore pragng si¢ poswieci¢ dydaktyce, pozostate przedmioty majg zazwyczaj
takze postac fakultatywna. Wnioski koncowe sprowadzaja si¢ do poszukiwania pro-
porcji tresci ksztatcenia pomiedzy humanistyka a twarda ekonomia. To znaczy czy
menedzer ma $wiadomos¢, ze zarzadza kultura, czyli sferg wartosci, ktorych nie moz-
na, czy tez nie powinno si¢ sprowadza¢ do poziomu srodkéw stuzacych do osiagania
innych celow.

Model kulturoznawczy

Studia kulturoznawcze zaliczane sa przez komisje akredytacyjna do studiow tzw.
unikatowych. Aktualnie prowadzone sg na uniwersytetach w Poznaniu, t.odzi, Krako-
wie, Toruniu, Gdansku, Wroctawiu, Warszawie, Lublinie, na Uniwersytecie Slqskim.
Jednostkami organizacyjnymi sg wydzialy filologiczne, humanistyczne, nauk spotecz-
nych, zarzadzania i komunikacji spolecznej, studiow miedzynarodowych. Programy
zawieraja kanon podstawowy, w sklad ktérego wchodza przedmioty wyksztatcenia
ogolnego: filozofia, logika, semiotyka socjologia, historia; przedmioty podstawowe,
jak: wstep do kulturoznawstwa, historia kultury europejskiej, historia sztuki, estety-
ka, filozofia, antropologia i socjologia kultury, wiedza z wybranych dziedzin sztuki;
warsztaty w zalezno$ci od przyjetej specjalizacji zwigzane ze sztuka, widowiskami,
mediami, pisaniem scenariuszy. Spotyka si¢ specjalizacje w dziedzinie antropologii
i socjologii kultury, folklorystyki, krytyki i animacji sztuki, teatrologii i filmoznaw-
stwa, medidw, komunikacji kulturowe;.

Koncepcja kulturoznawcza w ksztalceniu animatorow byla i pozostaje zjawi-
skiem marginalnym wobec projektdéw wywodzacych si¢ z nauk i praktyk pedago-
gicznych oraz dynamicznie rozwijajacych si¢ studidw o profilu menedzerskim, kto-
rych podstawg teoretyczng sg dyscypliny z zakresu ekonomii i zarzadzania. Jedynie
w Gdansku i Lublinie w programie wystepuje animacja. Od razu trzeba wyjasnic, ze
wsrod studiow kulturoznawczych tylko nieliczne bezposrednio stuza przygotowaniu
specjalistow szeroko rozumianej dziatalnosci kulturalnej w tym animacji. Znakomita
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wigkszos$¢ odnosi si¢ do: wybranych dziedzin sztuki /teatrologia, filmoznawstwo/; po-
rownawczych studiow cywilizacji; kulturowych aspektow polityki migdzynarodowej;
probleméw zwigzanych z komunikacja miedzykulturows, zjawiskami migracji itp.
Profil zawodowy absolwenta oprocz kariery badawczej odnosi si¢ do takich obszaréw
zawodowych, jak polityka, administracja panstwowa, dziennikarstwo. Absolwenci
przygotowywani sg do petnienia rél doradcow, ekspertow, negocjatoréw. Ze wzgledu
na tematyke referatu zajmiemy si¢ studiami, ktorych absolwenci zorientowani sa na
prace w instytucjach kultury.

W Instytucie Kultury Polskiej UW w 1991 roku powstata specjalizacja animacja
kultury. Studia sg zorientowane antropologicznie, znajdujemy tam odniesienia do ka-
tegorii kultury czynnej®. Tworcy projektu okreslaja go jako antropologie stosowang.
Projekt’'ma charakter miedzywydziatowy poniekad fakultatywny, jest przeznaczony
dla studentoéw II i III roku kierunku: Wiedza o kulturze oraz dla studentow filologii
polskiej i innych specjalnosci humanistycznych. Warunkiem dla tej grupy kandyda-
tow jest zaliczenie egzaminu z antropologii kulturowej. Program obejmuje warsz-
taty: teatralne, muzyczne, fotograficzne, edukacji przez sztuke, antropologii stowa,
etnograficzne, dziennikarskie, antropologii codzienno$ci, warsztat krytyczny, transla-
torium antropologiczne. Realizowane sa rowniez praktyki i staze prowadzone przez
wybitnych praktykéw m.in. w Osrodku Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice”, Osrodku
i Fundacji ,,Pogranicze Sztuk — Kultur — Narodéw” w Sejnach, Teatrze Wiejskim We-
gajty. Staze realizowane sg rowniez w waznych osrodkach zagranicznych, do ktorych
naleza: Nordisk Teaterlabor w Holsterbo /Dania/ prowadzony przez Eugenio Barbg,
Uniwersytet w Bielefeld 1 inne. W latach 2001-2004 studenci brali udziat w migdzy-
narodowym projekcie ,,Animus” /Migdzynarodowa sie¢ instytucji ksztatcacych ani-
matoréw kultury/ w ramach programu ,,Leonardo da Vinci”®2.

Zakonczenie

W instytucjonalnym systemie nauki i edukacji uniwersytety miaty i majg obecnie
swoiste funkcje i zadania, nie dajace si¢ zastgpic¢ innymi formami edukacyjnymi. Uni-
wersytety i szkoly wyzsze uprawnione do ksztalcenia akademickiego, zgodnie z usta-
wa muszg spetnia¢ wyzsze niz inne szkoty kryteria dotyczace kwalifikacji kadry, pro-
wadzenia studiéw doktoranckich, prowadzenia badan naukowych. Wysokie i $cisle
egzekwowane wymagania stawiane tym szkotom w konsekwencji przektadajg si¢ na
jako$¢ ksztalcenia, przez co nalezy rozumiec:

50 Termin wprowadzony przez J. Grotowskiego.

51 Twoércami i liderami naukowymi studiéw sa miedzy innymi: A. Mencwel, L. Kolankiewicz,
G. Godlewski.

52 M. Litwinowicz, Program specjalizacji ,, Animacja kultury” w Instytucie Kultury Polskiej, [w:]
Akademickie ksztalcenie animatorow i menedzerow w Polsce, s. 241-247.
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— Bezposredni kontakt z wybitnymi przedstawicielami poszczegdlnych dyscyplin
naukowych;

— Zapewnienie samodzielnych pracownikéw naukowych do prowadzenia wyktadow
i seminariéw dyplomowych;

— Dostep do najnowszych wynikow badan /wyktady monograficzne/;

— Mozliwos¢ uczestniczenia w projektach badawczych realizowanych przez kadre
naukowg;

— Dostep do najnowszej literatury;

— Mozliwo$¢ kontynuowania studiéw 11 1 I11 stopnia, co wigze si¢ rOwniez z awansem
naukowym.

W ksztatceniu akademickim preferowana jest teoria, co przektada si¢ na rozsze-
rzony zakres godzinowy przedmiotéw z kanonu podstawowego i specjalnosci. Lo-
kalizacja o$rodkéw akademickich w duzych aglomeracjach miejskich stwarza stu-
dentom duze mozliwosci poszerzania zakresu studiow: wyktady migdzywydziatowe,
studia fakultatywne, zasoby biblioteczne; daje tez mozliwos¢ korzystania z potencjatu
naukowego 1 kulturalnego $rodowiska, dziatalnosci wolontariackiej, pracy w czasie
studiow, korzystania z instytucji, uczestnictwa w znaczacych wydarzeniach kultural-
nych itp. Misjg uniwersytetu bedzie zatem: ksztatcenie specjalistow do stanowisk sa-
modzielnych i kierowniczych, kadr naukowych, kontynuowanie tradycji, rozwdj na-
uki w obrebie wybranych dyscyplin, rozwdj praktyki poprzez wspieranie teorig.

W ksztalceniu uniwersyteckim wystepuja tez problemy, ktdrych rozwigzanie
podniostoby jakos¢ ksztatcenia animatorow i menedzeréw kultury:

— Resort kultury nadzoruje szkolnictwo artystyczne, natomiast wykazuje mate zainte-
resowanie ksztalceniem w omawianych dziedzinach;

— Brakuje systemowych rozwigzan taczacych uniwersytety z instytucjami kultury,
administracja samorzadowa, ministrem kultury i jego centralnymi instytucjami.
Wspolpraca ma charakter indywidualny, osobowy. Waznym punktem zwrotnym
jest podjecie nie nowej inicjatywy koordynacji osrodkow ksztatcacych animatoréw
i menedzeréw kultury przez UMCS w Lublinie;

— Uczelnie powinny utrzymywac wigcej kontaktow z otoczeniem instytucjonalnym;

— Pozadane byloby wigcej badan dotyczacych animacji. Uniwersytety powinny by¢
beneficjantami projektéw badawczych zleconych z zewnatrz przez administracje sa-
morzadowa, Resort Kultury;

— Konieczny jest systematyczny kontakt i wspolpraca z absolwentami. Mozna czer-
pa¢ w ten sposob wiedzg o losach, karierach absolwentow a tym samym o efektach
ksztalcenia;

— Jak juz wspominalismy osrodki akademickie majg ograniczone mozliwosci korzy-
stania ze specjalistow zewnetrznych z instytucji kultury;

— Uniwersytety moglyby by¢ zaangazowane w optymalizacj¢ praktyki, inicjowanie
i wdrazanie nowych rozwigzan. Wydaje sig, ze jest to raczej postulat, mozliwos¢
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jego realizacji wiaze si¢ z systemowymi rozwigzaniami w relacji pomig¢dzy resorta-
mi: MN i1 SZW, MEN, MK i DN.

Z dokonanego przegladu modeli, koncepcji, konkretnych projektow uniwer-
syteckiego ksztalcenia specjalistow szeroko pojetej praktyki spoteczno-kulturalnej
wynika, ze mamy do czynienia z materig ewoluujaca, réznorodng, nawiazujaca do
roéznych teorii i tradycji. Obiecujaco jawi si¢ perspektywa oddolnych dziatan koordy-
nacyjnych. Pozytywne sg zmiany idgce w kierunku zblizenia zalozen programowych
do wymogow terazniejszosci i przysztosci praktyki. Znamienne jest elastyczne reago-
wanie na potrzeby rynku pracy.

Niniejszg refleksje zakonczg mysla, ktora towarzyszy mi od poczatku pracy nad
tym tematem: uniwersytety ksztatcac do zawodu podejmujg misj¢ animowania rze-
czywisto$ci poprzez implantacj¢ transgresyjnego czynnika ludzkiego.
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Wspolpraca lokalnych podmiotow
i metoda projektow szansg realizacji nowych zadan domu kultury

ROZDZIAL 3
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Zbigniew Wejcman

Partnerstwa lokalne szansa budowania wspolpracy
srodowiskowej na rzecz dzialalnosci spoleczno-kulturalnej

Spotecznos¢ lokalna to nie tylko wspdlnota mieszkancéw zamieszkujacych
okreslone terytorium — to rowniez osobiste powigzania, sieci kontaktéw grupowych,
tradycje i wzorce zachowania, ktore powstajg na tle konkretnej dzielnicy, wsi i sytu-
acji spoleczno-gospodarczej. Im te powigzania sg scislejsze, a sie¢ kontaktow gestsza,
tym srodowisko lokalne rozwija si¢ prezniej. Samorzady lokalne, organizacje poza-
rzadowe, srodowisko biznesu stanowig kluczowe ogniwo rozwoju lokalnego, stad tak
istotng sprawg jest ich wspodtpraca, wymiana do§wiadczen i praca metodg projektow.

Czesto jednak brakuje impulsu, ktory mégltby pobudzi¢ ukryty potencjal danej
miejscowosci. Z doswiadczen wielu programéw wynika, ze aktywizacja lokalnych
srodowisk dokonuje si¢ poprzez zewngtrzne instytucje i zespoty ekspertéw lub dzigki
oddolnej inicjatywie pojawiajacej si¢ w danej spotecznosci. Z drugiej strony sama
aktywnos$¢ mieszkancow nie wystarczy, jesli brakuje jej jakiegos$ zaplecza organiza-
cyjnego, wsparcia instytucjonalnego, a nickiedy takze inspiracji i informacji. Srod-
kiem, narzgdziem i podmiotem takiego procesu powinna by¢ znaczaca organizacja
pozarzadowa lub inny podmiot funkcjonujacy na danym terenie. Poniewaz silne or-
ganizacje spoleczne nie sg powszechnym zjawiskiem, coraz czg¢sciej poszukuje si¢
organizacyjnego oparcia dla lokalnej aktywnosci w najpowszechniejszych w naszych
spolecznosciach instytucjach — szkotach, parafiach, osrodkach pomocy spoteczne;,
domach kultury. Ze wzgledu na renesans obywatelskiej aktywnosci i wcigz zauwazal-
ny — szczegodlnie w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich — deficyt
organizacji pozarzadowych, niezbedne stato si¢ formulowanie nowych zadan dla tego
typu podmiotow. To przestanie legto u podstaw programu Centrum Aktywnosci Lo-
kalnej CAL, ktéry od konca lat 90. jest nowa metoda dziatania instytucji samorzado-
wych 1 spétdzielczych oraz lokalnych organizacji pozarzadowych.

Innowacyjno$¢ metody calowskiej polega na tym, ze instytucje te — o ile zainte-
resowane sg realng zmiang spoteczng i swoim w niej udzialem — nie koncentrujg si¢
na jednym tylko obszarze dziatania zwigzanym z ich dotychczasowsg dziatalnoscia
statutowa (np. na pomocy spotecznej, oswiacie czy kulturze), lecz patrza na dang spo-
lecznosé catosciowo, starajac si¢ odpowiadac¢ na potrzeby artykutowane przez sro-
dowisko. To nowatorskie wcigz podejscie do roli lokalnej instytucji samorzadowe;j
W sposéb szczegdlny odpowiedzialo na potrzeby domow kultury, ktérych istnienie
w potowie lat 90. coraz wyrazniej kwestionowano jako symbol propagandy i ideolo-
gicznego oddzialywania na spoteczenstwo w poprzednich dekadach. Program CAL
oferowany domom kultury wychodzit naprzeciw ich trudnosciom. Wskazywat alter-
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natywng droge rozwoju placowki kultury jako lokalnego centrum wsparcia inicjatyw
spotecznych i kulturalnych.

Ten pionierski okres wspomina dyrektorka Gminnego Osrodka Kultury w Somiance,
Hanna Glowczyk: ,,GOK w Somiance dziata od 1965roku. Od zawsze w naszej strukturze
funkcjonowaty zespoty artystyczne, tematyczne zajecia plastyczne i rekodzieta oraz Swie-
tlica dla wszystkich grup wiekowych. Osrodek byt organizatorem imprez, ktore z czasem
zaczely by¢ wspotorganizowane przez samych mieszkancow. Funkcjonowanie osrodka
blizej ludzi pomagato coraz lepiej rozpoznawacé ich problemy, potrzeby i upodobania. Stad
w 2000 roku wspolnie z wojtem gminy zadeklarowalismy udziat w ogolnopolskim progra-
mie CAL. Na podstawie uzyskanej w trakcie programu wiedzy i umiejetnosci nasz Gmin-
ny Osrodek Kultury zmienit sposdb i zakres funkcjonowania, wychodzac poza dziatalnosé
kulturalno-artystyczna. Stat si¢ osrodkiem wspierania, umacniania, tworzenia i tgczenia
wiezi pomiedzy mieszkancami i ich grupami. Stat si¢ Centrum Aktywnosci Lokalnej”.

Bycie osrodkiem aktywizujagcym spolecznos¢ to nie tylko praca z mieszkanca-
mi w rozwigzywaniu ich probleméw. To réwniez poszukiwanie pomocnikow do kon-
kretnych dziatan wsrdd réznych srodowisk, grup, organizacji pozarzadowych, insty-
tucji samorzadowych, lokalnych przedsiebiorcow. Najczgsciej tego typu okazjonalna
wspotpraca przy organizacji imprez i festyndw, korzystanie z zasobow organizacyjnych
i technicznych (pomieszczenia, sprzgt), pomoc finansowa i rzeczowa ze strony biznes-
mendw przeksztalca si¢ w prace statej grupy partneréw domu kultury, na ktérych moz-
na polegac¢ w realizacji wlasnych projektow i przedsiewzi¢é. Taka mini koalicja z cza-
sem moze sta¢ si¢ zaczatkiem nowej formy wspdtpracy waznych lokalnie podmiotéw
— wspolpracy w ramach lokalnego partnerstwa. Grupy realizujacej nie tylko pomysty
osrodka kultury, ale autonomicznie diagnozujacej lokalne problemy i podejmujacej de-
cyzje o ich przezwyciezaniu. Grupy, ktora skupia rozne srodowiska i nie koncentruje si¢
wylacznie wokdt zagadnien kultury, lecz wokot catosciowo rozumianego rozwoju lokal-
nego. W grupie takiej dom kultury jest zrodlem inspiracji, oparciem instytucjonalnym,
inicjatorem powstania, facylitatorem procesu wspotpracy, rownorzednym partnerem.

Takie rodzaje wspodtdziatania przybieraja rdzne formy organizacyjnie i roznie tez
sg nazywane: partnerstwa na rzecz rynku pracy, grupy partnerskie na rzecz zrownowa-
zonego rozwoju, pakty regionalne, partnerstwa lokalne. Ich sensem istnienia i funk-
cjonowania jest wlaczanie roznych aktorow zycia spotecznego w prace nad wspolnie
zdefiniowanymi i okreslonymi jako istotne problemami. Bez takich dtlugofalowych
z zatozenia platform wspotpracy lokalne instytucje i organizacje najczesciej nie potra-
fig spotyka¢ si¢, poznawaé, podejmowac wspdlnych wyzwan w sposob zaplanowany
i permanentny. Nie oznacza to, ze wspotdziatanie w lokalnych spotecznosciach w Pol-
sce nie istnieje. Ma ono jednak charakter raczej okazjonalny, przypadkowy, od projek-
tu do projektu, ograniczony do zaufanych i sprawdzonych partnerow z zamknigtego
kregu znajomych instytucji. Rzadko sigga si¢ po nowe podmioty, po nieujawnione
dotad zasoby i kompetencje, rzadko tez wspolpraca taka oparta jest o wspolnie uzna-
wane 1 przedyskutowane normy i wartosci.
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Znaczenie partnerstwa dla rozwoju lokalnego

Idea partnerstw lokalnych opiera si¢ na koncepcji rozwoju spolecznosci lokalnych

i bazuje na posiadanych przez nie réznorodnych, a nie zawsze zauwazalnych zasobach.

Wzorcowym modelem rozwoju takich spotecznosci jest wspdtpraca roznych podmio-

tow — wiladz i instytucji publicznych, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych i grup

mieszkancéw — na rzecz swojej miejscowosci. Optymalnym narzedziem takiej wspot-
pracy sa partnerstwa — instytucje o rosngcym znaczeniu w Europie, popularyzowane

w Polsce od polowy lat 90. Obecnie w zwigzku z mozliwoscig korzystania ze srodkow

Unii Europejskiej partnerstwa lokalne stajg si¢ na powrdt atrakcyjnym narzedziem 1a-

czacym zasoby publiczne, prywatne i spoteczne. Partnerstwa sg tez miejscem, w ktorym

odtwarza si¢ w Polsce kapitat spoteczny — nieformalne, ale uznawane przez partnerow
za wazne normy i warto$ci takie jak zaufanie, czy solidarnos¢, ktore umozliwiajg ich
wspotprace 1 wspoldziatanie na rzecz rozwigzywania lokalnych problemow.

Pojecie ,,partnerstwo”, w szczegdlnosci ,,partnerstwo lokalne” ma wiele znaczen

i definicji, wypracowanych przez teoretykow zjawiska oraz instytucje praktycznie

wdrazajace rozne modele partnerstw. Oto niektore z nich:

— ,Partnerstwo to wi¢z, taczgca cztonkdéw zespotu, ktory pracuje w celu wypetnienia
misji i celow, wspdlnych dla wszystkich cztonkéw zespotu z korzyscia dla wszyst-
kich, dziatajac w spos6b skoordynowany i zaangazowany” (Bank Swiatowy);

— ,,Partnerstwo jest powszechnie rozumiane jako dobrowolna i kooperacyjna relacja
pomigdzy réznymi stronami, w ktdrej wszyscy uczestnicy (,,partnerzy’’) zgadzaja si¢
pracowac razem, aby osiaggna¢ wspolny cel lub podjac specyficzne zadanie i dzieli¢
ryzyko, odpowiedzialnos¢, zasoby, kompetencje i korzysci” (ONZ);

—,,Ludzie i organizacje z potaczenia sektora publicznego, prywatnego i spoteczne-
g0, ktorzy angazuja si¢ w dobrowolny, przynoszacy wzajemne korzysci, nowatorski
zwiazek dla podjecia wspolnych celdw spotecznych poprzez potaczenie swoich za-
sobow 1 wiedzy” (The Copenhagen Centre);

—,,Grupa Partnerska (partnerstwo na rzecz zrownowazonego rozwoju) jest dobrowol-
nym, otwartym, formalnym lub nieformalnym porozumieniem co najmniej 3 partne-
réw — instytucji 1 0s6b, reprezentujacych co najmniej 2 sektory (z trzech: publiczny,
prywatny, pozarzadowy), ktdrzy zachowujac autonomie, wspoélnie realizuja prak-
tyczne dtugofalowe dziatania na rzecz okreslonego regionu, doskonalgc je i moni-
torujgc oraz dzielac pomigdzy siebie koszty, odpowiedzialnosé, ryzyko i korzysci”
(Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Krajowa Sie¢ Grup Partnerskich);

— ,Partnerstwo Lokalne to rodzaj sformalizowanej, dlugofalowej formy wspotpra-
cy miedzy réwnoprawnymi sobie lokalnymi instytucjami, organizacjami, przedsie-
biorcami i obywatelami, ktorzy sa zainteresowani wspolnym dziataniem na rzecz
rozwigzania problemow ich spotecznosci, dobrowolnie realizujac wspdlnie okreslo-
ne zobowigzania, dzielgc zaréwno ryzyko jak i korzysci” (Mazowiecka Sie¢ Part-
nerstw Lokalnych).
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Jak wida¢, w wigkszo$ci elementem wspolnym lub charakterystycznym dla part-
nerstw sg takie ich cechy, jak dobrowolnos¢ udziatu, wspdlny cel, udziat wielu partne-
réw z réznych sektorow, taczenie ich zasobdw, wspdlne dzielenie sukcesow i porazek.
Nalezy tez podkresli¢ element rOwnouprawnienia w partnerstwie, a zatem takiego sa-
mego wptywu roznych partneréw na prace ich grupy, niezaleznie od ich statusu i po-
zycji w spotecznosci. Powyzsze kryteria i cechy charakteryzuja szereg organizacyj-
nych form wspotpracy, do ktérych — zgodnie z jedna z typologii — zaliczy¢ mozna:

— partnerstwa branzowe — sg to na przyktad zwigzki i izby zawodowe, federacje orga-
nizacji pozarzadowych, stowarzyszenia profesjonalistow i inne organizacje zrzesza-
jace podobne sobie osoby badz podmioty;

— partnerstwa dwusektorowe — tutaj nalezy wymieni¢ przede wszystkim porozumienia
zawierane pomi¢dzy samorzgdem terytorialnym a lokalnymi organizacjami pozarza-
dowymi (w postaci programu lub karty wspotpracy lub innych form powotywanych
na podstawie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie: grupy
robocze, fora dialogu spotecznego, zespoty konsultacyjne i standaryzacyjne);

— partnerstwa mig¢dzysektorowe — dobrowolnie zawigzywane instytucje spoleczne
grupujace partnerdw z sektora publicznego, pozarzadowego i1 biznesowego: Lokal-
ne Grupy Dziatania, Grupy Partnerskie i wreszcie Partnerstwa Lokalne.

Pomimo faktu, ze partnerstwa sg dos¢ nowym zjawiskiem w Polsce, w istnieja-
cym i projektowanym ustawodawstwie zostaly dostrzezone. Pojecia takie wystepuja
W ustawie o promocji zatrudnienia i instrumentach rynku pracy, ustawie o wspieraniu
rozwoju obszarow wiejskich, ustawie o partnerstwach publiczno-prywatnych (projekt
nowelizacji z 2008) i — do niedawna — w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie (projekt nowelizacji z 2008). Niestety, prawo to jest niespdjne i nie
daje jednego legislacyjnego rozwigzania ulatwiajgcego formalizacj¢ partnerstw lokal-
nych. Zgodnie z ustawg o rozwoju obszarow wiejskich mozna co prawda rejestrowaé
lokalne grupy dziatania jako stowarzyszenia, ktorych czlonkami zwyczajnymi moga
by¢ wszystkie osoby fizyczne i prawne, ale partnerstwa takie mogg funkcjonowac
wylgcznie na $cisle sprofilowanych terytoriach agrarnych. Z kolei nowelizacja ustawy
o partnerstwach publiczno-prywatnych jako podmiot prywatny wymienia wylgcznie
przedsigbiorcdw, zas z ostatniego projektu nowelizacji ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego w ogdle wypadlo partnerstwo publiczno-spoteczne. Dlatego partnerstwa
lokalne powinny zdecydowac si¢ na obranie drogi optymalnej dla ich sytuacji, zain-
teresowan i potrzeb srodowiska. Poki co pozostaje im dziatanie sformalizowane jako
partnerstwo lokalne bgdace rodzajem umowy spolecznej, acz nierejestrowane w po-
staci nowego podmiotu prawa.

Warunki udanego partnerstwa

Na podstawie analizy polskich dobrych praktyk w zakresie tworzenia partnerstw
lokalnych warto pokusi¢ si¢ o zestawienie czynnikow wplywajacych na utworzenie
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udanego partnerstwa. Mozna je pogrupowac¢ w kilka obszardéw, zwigzanych z otocze-

niem, partnerstwem jako instytucjg i udziatem osdb — reprezentantéw partnerskich

instytucji:

1. W procesie tworzenia i funkcjonowania partnerstwa istnieje wspotpraca wszystkich
sektorow — spolecznego, biznesowego oraz publicznego. Kazdy z partnerow zwig-
zany jest z jednym z trzech podstawowych sektorow zycia spoleczno-gospodar-
czego — administracja publiczna, organizacje niezalezne, przedsi¢biorcy — i z tego
tytulu moze wnie$¢ do partnerstwa nieoceniony i unikalny bagaz do$wiadczen,
zasobow i pomystow niedostgpnych dla innych. Wszystkie trzy sektory mogg tez
skutecznie uzupetniac si¢, wzmacniajac nawzajem swoje stabe strony, opierajac si¢
przy tym o reprezentowane przez siebie atuty. Natura wszystkich partnerow jest
bowiem komplementarna, o ile wspolpracuja ze sobg, a nie konkuruja. Przyktado-
wo, proby samodzielnego wypracowania przez organizacje sektora pozarzagdowego
dtugofalowych programéw w jakiej$ dziedzinie i tworzenie do nich odpowiednich
regulacji prawnych mijajg si¢ z celem, bowiem zdecydowanie skuteczniejsze sg
w tym wypadku wiladze publiczne. Sektor publiczny jest najlepszy w kierowaniu
polityka w danej dziedzinie, tworzeniu norm legislacyjnych, w zapewnieniu rowne-
go dostepu wszystkim zainteresowanym do danej ustugi oraz zagwarantowaniu cia-
glosci i stabilnosci §wiadczonych ustug. Firmy sektora komercyjnego z kolei bar-
dzo dobrze poradza sobie w tych sytuacjach, w ktérych sektor publiczny wykazuje
oci¢zatos¢ lub bezradnos¢. Cel, jakim jest osiggniecie zysku skutecznie motywuje
je do inwestowania, poszerzania zakresu dziatalnosci, czy tez powielania tych form
1 metod pracy, ktore przyniosty sukces konkurentom. Organizacje sektora pozarza-
dowego natomiast najlepiej wywiazuja si¢ z tych zadan, ktore przynosza niewielki
lub zerowy dochdd, wymagaja catosciowego podejscia do problemu najczesciej
dos¢ waskiej grupy klientow oraz ogromnego zaufania ze strony odbiorcow, a tak-
ze opieraja si¢ na wartosciach moralnych zespotu i darmowej, ale zaangazowane;j
pracy wolontariuszy. Swietnie zatem radza sobie z zadaniami o charakterze spo-
tecznym, ktore nie tyle wymagaja uprzedniego zgromadzenia duzego kapitatu, ile
doboru odpowiednio zmotywowanych 0sob ze spotecznosci lokalnej. Uzupetnianie
si¢ partnerow 1 posiadanie przez nich zupehie réznych zasoboéw i kompetenciji sta-
nowi site partnerstwa, poniewaz pojawia si¢ synergia — nowa jakos$¢ dziatania —
ktorej nie ma zaden z sektorow dziatajacy osobno, bez wspotpracy.

2. Samorzad lokalny jest liderem zmiany spolecznej, a nic wladcg absolutnym. Samo-
rzad terytorialny zgodnie z Konstytucja nie jest forma wladzy w panstwie, ale for-
mga uczestniczenia obywateli w wykonywaniu administracji, czyli realizacji zadan
publicznych. Jest zatem prawem obywateli. Niestety, w mniemaniu wielu przed-
stawicieli samorzadu terytorialnego sg oni jedyna ,,wladza”, a z powodu swojego
usytuowania moga wigcej powiedzie¢ o potrzebach mieszkancéw nizli oni sami.
W $wiadomosci wielu radnych i wladz miasta, akt wyboru lub mianowania utwier-
dza ich w przekonaniu co do nieomylno$ci wypowiadanych sagdow. To wiasnie
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przeswiadczenie sprawia, ze przedstawiciele administracji samorzadowej w wielu
przypadkach nie dostrzegaja koniecznosci konsultowania swoich decyzji z osoba-
mi, ktére w danej dziedzinie sa bardziej od nich kompetentne. Natomiast obywa-
tele, kontaktujac si¢ z urzedem czesto od poczatku nastawiaja si¢ negatywnie 1 sg
szczegblnie uczuleni na Zle pojeta biurokracje, sztywnos¢ procedur i zastanianie si¢
prawem przez urzgdnika, jego niekompetencje i1 brak przygotowania, czy wreszcie
zwyczajng zta wole, brak zaufania i lekcewazenie problemu waznego dla danego
mieszkanca gminy. Rzadko tworzy si¢ mi¢dzy oboma wi¢z porozumienia i chegc
rozwigzania problemu. Zjawisko to moze by¢ skutecznie wzmacniane poprzez
dziatanie struktur wlgczajacych przedstawicieli roznych srodowisk do wspotdecy-
dowania i wspoétdziatania. Do takich form wspdtpracy trzeba zaliczy¢ grupy niefor-
malne i1 organizacje pozarzadowe, a przede wszystkim powstajace coraz czgsciej
partnerstwa lokalne.

. Wykorzystanie zasobow wihasnych spotecznosci lokalnej i posiadanych umiejgtno-

sci w celu pozyskania zasobow zewngetrznych. Kazda spotecznosé¢ dysponuje po-
dobnymi zasobami i kapitalem — sg to jej mieszkancy, ich motywacje do dziatan
i umiejetnosci. Nie zawsze odkryte 1 dostrzezone, zawsze jednak istniejgce. Aby
moc skutecznie wptywac na rozwoj lokalny, kapitat ten musi by¢ umiejetnie piele-
gnowany, wspierany, inwestowany. Udanemu partnerstwu szczegolnie potrzebne sg
instytucje 1 osoby, ktore dysponujg réznorodnymi zasobami pomocnymi w dziata-
niach grupy. Do podstawowych zasobdw bedacych w zasiegu kazdej spotecznosci
nalezg:

materiaty i fundusze oraz zasoby ludzkie — ich posiadanie oznacza mozliwosc¢ spra-
wowania kontroli i wptywania na pozadane zmiany. Oprocz srodkéw finansowych
ta forma wladzy polega na wykorzystywaniu sprzetu i wyposazenia, lokali i budyn-
kéw oraz innych zasobow danego udziatlowca, w tym zasobdw ludzkich np. wolon-
tariuszy. Tym rodzajem zasobdw najczgsciej dysponuja instytucje publiczne i urze-
dy oraz — w zakresie pracy wolontariackiej — organizacje pozarzadowe;

pozycja prawna — udzialowcy, ktorzy sg blisko zwigzani z wtadzami publicznymi
majg swoisty autorytet wynikajacy z ich formalnej pozycji, gwarantujacy oficjalne
poparcie innych autorytetéw dla ,,naszej wspolnej pracy”. Jezeli partnerstwo po-
zbawione jest tego czynnika bardzo trudno bedzie wdrozy¢ efekty jego pracy. Tu-
taj mozna pomysle¢ o pracownikach instytucji publicznych, urz¢dnikach, radnych,
wladzy;

status — czasami jest to formalny status lidera, pomocny zwlaszcza przy rdéznego typu
negocjacjach z innymi udziatlowcami i partnerami. Czasem wazna dla partnerstwa
osoba nie petni obecnie zadnej eksponowanej funkcji, ma jednak takie doswiadcze-
nie z przesztosci. Ze statusem tgczy si¢ inny wymiar wiadzy - dostep 1 posiadanie
waznych informacji, ktore innym jest nietatwo zdoby¢. Pomyslcie o lokalnych auto-
rytetach, bytych lub obecnych politykach, osobach niekontrowersyjnych;




— dojscia — niektdrzy z udziatowcow majg pozadany przez partnerstwo wpltyw na rdz-
nych decydentow i posiadane przez nich srodki finansowe, organizacyjne, material-
ne. Czasami dojscia wynikajg z pozycji prawnej, czasami ze statusu, czy tez zwigza-
ne s3 z indywidualnymi doswiadczeniami i powigzaniami poszczegolnych osob;

— umiejetnosci — czlonkowie mogg posiadaé rézne umiejetnosci potrzebne dla rozwoju
partnerstwa, odmienne od tych, ktére zwigzane sg ze statusem. Taka przewagg nad
innymi moze by¢ umiejetnos$é tworczego myslenia, kreatywnosé, niestereotypowe
podejscie do problemdw, ale tez i umiejetnos¢ systematyzacji materialu, porzadko-
wania dziatan, myslenia analitycznego. Potrzebnymi umiejetnosciami sg réwniez
efektywne prowadzenie spotkan, sporzadzanie sprawozdan, pisanie wnioskow;

— 0sobowos¢ — zdolnos¢ wywierania wplywu na innych w partnerstwie jest niezwykle
wazna, stad pozadane jest posiadanie charyzmy, energii, pewnego magnetyzmu, czy
dowcipu przynajmniej wsrdd niektorych cztonkow grupy. Mite usposobienie 1 po-
czucie humoru sprzyjajagce nawigzywaniu osobistych kontaktow i budujace pozy-
tywny wizerunek partnerstwva moze by¢ bardzo pozadang cecha wystepujaca u zna-
jomej osoby, ktéra warto wiaczyé do grona sojusznikdéw i zabieraé¢ na kluczowe
spotkania i imprezy;

— czas — to kluczowa kategoria zwigzana z pracg w partnerstwie, dysponowanie cza-
sem, ktory moze by¢ spozytkowany na rzecz partnerstwa jest zasobem jaki kazdy
z partnerow powinien wnie$¢ do grupy jako minimalne zobowigzanie.

Udane partnerstwo to grupa, w ktorej uczestniczg zardwno instytucje i organiza-
cje z rdznych sektorow i srodowisk, jak i konkretni ludzie z ich unikalnymi kompeten-
cjami i umiejgtnosciami. Moze z poczatku bedzie im trudno si¢ porozumie¢, poniewaz
na co dzien funkcjonujg w roznych ,,$wiatach”, lecz z czasem dostrzega ogromny po-
tencjatl wynikajacy z ich niejednorodnosci myslenia i dziatania.

4. Postrzeganie Partnerstwa jako grupy realizujacej okreslone zadania i zobowigzania.
Czynniki wptywajace na sukces Partnerstwa zwigzane sg tez z jego funkcjonowaniem
jako grupy realizujacej zadania w pewnym procesie wzajemnych relacji i oddziaty-
wania migdzyludzkiego. Na skuteczno$¢ pracy takiej grupy wptywaja zatem:

— efektywna realizacja zadan — dobra organizacja biezacej dziatalnosci i odpowied-
nio dostosowane do indywidualnych potrzeb wsparcie oraz organizacja pracy. Pro-
wadzenie wspolnej analizy problemdéw w spotecznos$ci, uzgadnianie preferowane-
go obszaru dziatania, wspdlne wyznaczanie zadan i podejmowanie si¢ zobowigzan
mozliwych do realizacji przez poszczegélnych partnerow. Wazng role odgrywa
tu konsekwentny zespdt koordynacyjny pomagajacy stworzy¢ wspolng wizjeg, jak
i proste lecz efektywne struktury organizacyjne;

—budowanie zespotu — poczucie wspolnoty 1 kolezenstwa ma dla rozwoju partner-
stwa zasadnicze znaczenie, podobnie jak poczucie wzajemnych zalezno$ci. Bardzo
W tym pomagaja wspolnie uznawane normy i wartosci w grupie: lojalno$é, szcze-
ro$¢, otwartos¢, zaufanie, wspotpraca, konsensus w podejmowaniu decyzji. Dzigki
koniecznosci wykorzystania posiadanych w grupie zasobow, poszczegdlne osoby
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muszg rozwing¢ umiejetnosci 1 wiedze fachowa w celu pelnego wlaczenia si¢ do
nowego sposobu dzialania. Wplywa to korzystnie zar6wno na skutecznos¢ dziata-
nia grupy, jak i osobisty rozwdj jej uczestnikow, ktdrzy dostrzegaja w tym realizacje
wlasnych oczekiwan. W tym obszarze nalezy tez zwrdci¢ uwage na te czynniki,
ktoére mogg negatywnie nastawié¢ osoby do instytucji partnerstwa lub spowodowac
trudnosci z wlaczeniem oséb do pracy w grupie. Nalezg do nich:

— brak szkolenia, utatwiajgcego nawigzanie kontaktow z innymi partnerami, dajacego
wiedze¢ na temat partnerstw, mobilizujacego do zaangazowania si¢ w tworzenie no-
wej instytucji spotecznej;

— nieuwzglednienie przez osoby potrzebnego zaangazowania, gtdwnie czasu poswig-
canego na spotkania i realizacj¢ okreslonych zadan;

— przytloczenie osobistymi i zawodowymi zajgciami, nieumiejetnos¢ zaplanowania
obowiazkéw, problemy osobiste;

— poczucie zamknigcia, ograniczenia podejmowania decyzji, bycia zdominowanym
przez innych uczestnikow;

— pragnienie podporzadkowania i kontrolowania innych przy zachowaniu swojej
autonomii;

— nieujawnianie swoich rzeczywistych i autentycznych motywow pracy w partnerstwie.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze czynnikami lezacymi po stronie instytucji part-
nerskich, ktore skutecznie mogg zahamowac powstanie udanego partnerstwa sg rézne
wartosci 1 kultury organizacyjne, ukrywanie swoich oczekiwan i interesdw, rutyna

i utrwalone praktyki dzialania, zargon zawodowy utrudniajacy skuteczne porozumie-

wanie si¢, brak tradycji wspolpracy i wynikajaca stad nieufnosc i niech¢¢ do kompro-

misu oraz negatywny wplyw lokalnej polityki, klanowych powigzan i zaleznosci.

5. Szerokie wykorzystanie programéw edukacyjnych. Aby spoteczno$é mogta si¢
rozwija¢ musi wypracowa¢ w sobie otwarto$¢ na zmiang¢ i postawe permanentnej
edukacji. Przy zachowaniu swojej lokalnej identyfikacji i tozsamosci cztonkowie
danej spotecznosci — poszczegolni obywatele, organizacje pozarzadowe, instytucje
publiczne, firmy — potrzebuja impulsu edukacyjnego do poznawania nowych roz-
wigzan, zdobycia nowych doswiadczen, poszerzenia horyzontow. Dzigki temu ich
spotecznos$¢ staje si¢ otwarta i uczaca, nie tworzy postawy zamknigtej i obronnej
na wszystko co plynie spoza niej. Przy utrzymaniu poczucia wlasnej wartosci czer-
pie z dos$wiadczen innych i traktuje je jako inspiracje do swoich dziatan. Spotecz-
no$¢ uczaca si¢ wykorzystuje takie narzedzia, jak szkolenia dla ludzi, ktorzy chca
aktywnie dziata¢ (tworzenie lokalnych programow edukacyjnych oraz korzystanie
z oferty zewnetrznej — BORIS, Stowarzyszenie CAL, Fundacja Wspomagania Wi,
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy, ARFP i inne, organizacja wizyt studyjnych
oraz wzajemne zapraszanie si¢ w celu poznania doswiadczen innych spolecznosci,
czerpanie z internetu jako zrédta edukacji i informacji o dobrych praktykach).
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Tworzenie partnerstw

Inicjujac powstanie partnerstwa, zwracamy uwage¢ na szereg elementow, ktdre
utatwig jego intencjonalne zawigzanie, korzystny dla grupy dobor uczestnikow i ich
integracje oraz pozwolg w stosunkowo przewidywalnym czasie wypracowac¢ strategic
ich wspolpracy i osiagnac pierwsze zauwazalne sukcesy.

Pierwszym krokiem jest wstepny wybor potencjalnych partneréw. Do tego etapu
dochodzi si¢ trudno. Najczgsciej, jesli sobie nie radzimy w naszych dziataniach, to
szukamy jednorazowego poparcia. Nie staramy si¢ zbudowac¢ statej wspodlpracy, a je-
dynie za pomocg silnych poplecznikéw chcemy przeforsowac nasze pomysty. Szuka-
my partnerow w politykach, wptywowych osobistosciach, nie dostrzegamy, ze nasz
sgsiad — mata organizacja lub znana instytucja — moze by¢ naszym sojusznikiem.

Analiza srodowiska jest podstawa do okreslenia organizacji, instytucji i grup in-
teresOw z naszej spotecznosci, ktore warto pozyskac. Im bardziej roznig si¢ od siebie
tym lepiej — podstawowa warto$cig partnerstwa jest roznorodnos¢ partnerow. W na-
szej analizie bierze pod uwage zarowno tych, ktérzy moga by¢ nam przychylni, jak
i tych, ktorzy moga przeszkadza¢ nam w dziataniu. Dokonujac analizy partneréw od-
powiadamy na nastgpujace kwestie:

— jaki jest status prawny potencjalnego sojusznika;
—jego gltowne cele i klienci, ktorym pomaga;

— dlaczego jest istotny dla rozwigzania problemu;
— co moze wnie$¢ do partnerstwa;

— co moze zyska¢ na wspoélpracy z innymi.

Poniewaz partnerstwo opiera si¢ na uczestnictwie konkretnych oséb i kontaktach
miedzyludzkich, kolejnym krokiem bedzie sporzadzenie listy znajomych, ktorzy pra-
cuja w interesujacych nas instytucjach, srodowiskach czy organizacjach. Rozmawia-
jac z nimi, warto uwaznie przeanalizowac¢ ich opinie i watpliwosci — przygotuje nas to
lepiej do dalszych rozmow. Nawigzanie dobrych i efektywnych relacji z otoczeniem
wymaga sprawnej argumentacji, starannie przygotowanych dokumentow, przemysla-
nego opisu projektu i dobrych przyktadéw. Nie mozna takze lekcewazy¢ umiejetnosci
komunikacyjnych. W komunikacji sg potrzebne dwie umiejgtnosci: umiejetnos¢ mo-
wienia i umiejetnos$¢ stuchania. Wiekszos$¢ ludzi skupia si¢ na méwieniu, na uzasad-
nianiu swoich racji, wygtaszaniu pogladéw, na blyskotliwej argumentacji, ktora ma
»zwali¢ z nog” naszego rozmowce. Silg wtlaczamy innym nasze poglady i sposob
widzenia $wiata. Skupieni na wyglaszaniu i obronie swoich racji nie umiemy stuchac.
Tymczasem dla dobrej komunikacji umiej¢tnos¢ stuchania jest wazniejsza niz umie-
jetnos¢ mowienia. Czasem warto ograniczy¢ wlasng inwencje i elokwencj¢ na rzecz
wystuchania argumentow naszego rozmowcy. Nie wszystkie pytania, czy watpliwo-
$ci muszg by¢ od razu przez nas rozwiane. Jesli damy odczué rozmowcey, ze zwrdcit
uwagge na istotng i trudng kwesti¢, z pewnoscia lepiej przyczyni si¢ to do wzajem-
nego zrozumienia niz okopanie si¢ w fortecy swoich wlasnych prawd. To problemy
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z komunikacjg uniemozliwiajg na ogdt rozwiazanie nieporozumien czy konfliktow
postaw 1 wartosci.

Dlatego w trakcie indywidualnych rozmoéw z potencjalnymi partnerami zachecaj-
my ich do wymiany pogladdéw, odpowiadajmy na pytania, prosSmy o sugestie i wska-
zowki. Starajmy si¢ ich wiacza¢ do wspdlpracy i budowania — w miar¢ mozliwosci
— wspdlnej wizji naszego projektu. Pamigtamy przy tym, ze ,,sukces ma wielu ojcow,
za$ porazka jest sierota”. Pokazujmy kazdemu z partneréow korzysci z funkcjonowa-
nia spotecznego partnerstwa lokalnego, w otwarty sposéb informujmy ich réwniez
o naszych oczekiwaniach. Dajmy im mozliwos$¢ zastanowienia si¢ i wigczenia w to
przedsigwzigcie w akceptowany przez wszystkie strony sposob. Omawiajac pomyst
partnerstwa z przedstawicielami gminy, powinnismy na przyktad uzy¢ waznego ar-
gumentu, ze dzigki temu pojawi si¢ szansa na siggnigcie po spore srodki zewnetrzne
przeznaczone na dziatania w obrebie polityki spotecznej. Nie ukrywajmy réwniez
mozliwosci porazki, pokazujac jednak, ze poparcie przedsigwzigcia przez wladze
samorzagdowe minimalizuje takie ryzyko. Nawigzaniu dobrych kontaktéw sprzyja-
ja materiaty informacyjne i promocyjne. Jakos¢ takich materialow polega nie na ich
walorach estetycznych, ale przede wszystkim na jasnym i czytelnym komunikacie,
czym jest partnerstwo. Materiaty skierowane do potencjalnych partnerow powinny
zawiera¢ krotki opis zjawiska partnerstwa spotecznego, zestawienie przyktadowych
korzysci ptynacych z jego funkcjonowania zaréwno dla spotecznosci, jak i réznych
srodowisk partnerskich oraz wskazanie zrodet dalszych informacji (np. strona inter-
netowa partnerstwa.boris.org.pl).

Poswieémy tez dos¢ uwagi ewentualnym przeciwnikom naszego partnerstwa.
Oni takze moga mie¢ jakis wktad w jego tworzenie. Poszerzajg bowiem nasze widze-
nie rzeczywistosci, ukazujg zupeklie inny sposdéb widzenia naszego problemu oraz
pomagaja lepiej przygotowac si¢ do ewentualnych zarzutow wobec naszych dziatan.

Kiedy juz zdecydowalisSmy o tym, kto powinien tworzy¢ grupe inicjatywna,
musimy zaprosi¢ wszystkich potencjalnych partnerow na spotkania. W trakcie tych
spotkan powinnysmy doprowadzi¢ do wzajemnego poznania si¢ partnerow, ustale-
nia wspdlnych wartosci i regut oraz ustalenia przez wszystkich partneréw celow po-
rozumienia i dalszych dziatan dla ich osiggnigcia. Przede wszystkim nalezy zagwa-
rantowa¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na wzajemne poznanie si¢. Wzajemne poznanie
si¢ powinno by¢ tematem przewodnim na kilku pierwszych spotkaniach i nie nalezy
zawegzaé go tylko do pierwszego spotkania. Trzeba przyktadaé¢ taka samg wage do re-
lacji pomiedzy partnerami, jak i do zadan. Rozmowy nie sa czasem straconym, o ile
pilnujemy, aby byty one na temat, chociaz i tego nie zawsze trzeba tak restrykcyjne
przestrzegaé¢. W trakcie spotkania poznanie uczestnikdw nie powinno ograniczaé si¢
jedynie do prezentacji imion i nazw organizacji. Jest to poszukiwanie odpowiedzi na
nastgpujace pytania:

— jakie mamy podejscie do problemu w sprawie, ktorego si¢ spotkalismy;
—conas taczy ;
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— co chcemy wspolnie zrobié;
— co jest nam potrzebne, aby zrealizowac nasze cele.

Na poczatkowych spotkaniach powinny by¢ poruszane takie tematy jak: dlaczego
przyszlismy na to spotkanie, jakie wartosci zwigzane z danym problemem sa nam bli-
skie, jakie widzimy problemy z udzialem naszej instytucji lub organizacji w tym part-
nerstwie, jakie widzimy dla siebie korzysci. Pozwoli to od poczatku tworzy¢ pomigdzy
uczestnikami atmosfere otwartosci i szczerosci. Z tego powodu réwniez w pierwszej
fazie prac wszyscy powinni pracowa¢ razem. Dopiero, gdy grupa lepiej si¢ pozna, a jej
czlonkowie nabiorg do siebie zaufania, mozna zacza¢ pracowaé¢ w samodzielnych gru-
pach roboczych. Wzajemnemu poznaniu si¢ towarzyszy oczywiscie dyskusja i ustalanie
wspdlnych dziatan. Oba te procesy ida rownolegle, jednak priorytetowym celem pierw-
szych spotkan jest zbudowanie zaufania i wzajemne poznanie si¢, przy przetozeniu na
drugi plan celéw nastawionych na zadanie, a wigc opracowanie wspdlnej strategii dzia-
fania. Na trzecim Iub czwartym spotkaniu proporcje te powinny ulec zmianie. Budowa-
nie relacji staje si¢ celem drugoplanowym, ustgpujac pola celom zadaniowym. Relacje
pomiedzy ludzmi beda budowaly si¢ w dziataniu na rzecz rozwigzania problemu, dla
ktérego grupa si¢ spotyka. Niezwykle istotne jest to, aby grupa na poczatku sprecyzo-
wata wspdlne wartosci, ktore chee przestrzegaé i promowaé swoim dziataniem. Nalezy
wigc przedyskutowaé, co uznajemy za wartos¢ w naszej dziatalnosci, w czym te warto-
$ci si¢ przejawiaja, w jaki sposdb wplywaja na nasze codzienne funkcjonowanie. Warto-
$ci moga odnosic si¢ do wspdtpracy z innymi, zasad Swiadczenia ustug i udzielania po-
mocy klientom, regut zarzadzania, relacji ze $wiatem polityki i administracji publiczne;.
Poszukujemy odpowiedzi, co nas taczy, jakie wartosci sg nam wszystkim bliskie i oczy-
wiste. Réznice beda si¢ pojawiac, poniewaz partnerzy reprezentujg rézne sektory z ich
ograniczeniami i schematami postrzegania rzeczywistosci. Jednak dostrzegane roznice
definiujemy jako te zasoby, ktorych nie posiadaja inni, co moze w przyszto$ci wzmoc-
ni¢ dzialanie partnerstwa. Na pierwszym spotkaniu staramy si¢ zaprezentowac obecnym
wstepnie zdefiniowany przez nas problem oraz bardzo ogdlne cele dziatania. Jednak nie
spodziewajmy si¢, ze partnerzy skupig si¢ na szczegdtowej analizie podanego przez nas
materiatu. Skupig si¢ na ,,okopywaniu” swoich pozycji. W czasie pierwszej prezentacji
nie opisujmy tez wszystkich korzysci, jakie mozna odnies$¢ przy wspoétdziataniu w ra-
mach partnerstwa. Pozwolmy, aby potencjalni partnerzy sami je odszukali, co pokaze ze
partnertwo nie jest im narzucane, ze nikt za nich nie decyduje co jest dla nich korzystne,
a co nie. Poczucie wiasnego wkladu w tworzenie i rozwdj partnerstwa motywuje jego
czlonkow do dalszego udziatu i zaoferowania swego czasu oraz zasobow.

Kolejnym zadaniem jest stworzenie listy celow i zadan porozumienia. Uczestni-
cy formuluja argumenty za wspdtpracg na rzecz rozwoju spolecznosci:

— lepszy przeptyw informacji,

— wigksza mozliwos¢ diagnozowania potrzeb srodowiska;

— wymiana doswiadczen, wzajemna inspiracja i uzupetnianie dziatan;
— podwyzszenie jakosci ustug (interes podopiecznych);
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— osobista integracja uczestnikow;

— legitymizacja dziatan dla reprezentacji (mandat demokratyczny);
— standaryzacja techniczna (np. w zakresie ushug i Swiadczen);

— standaryzacja etyczna;

— wywieranie nacisku i oddzialywanie na wladze;

—wypracowanie zasad wspolpracy z wladzami;

— mediacje w sytuacji konfliktu migdzy srodowiskami.

Kazdy z uczestnikow powinien wymieni¢ trzy najwazniejsze dla niego priory-
tety wspoltpracy lokalnych instytucji, organizacji pozarzadowych i przedsigbiorcow.
Wspdlne ustalenia beda podstawa do tworzenia programu dzialania powstajacego
partnerstwa oraz wyboru drogi rozwoju, od nieformalnego miejsca spotkan, poprzez
rodzaj koalicji, do porozumienia i formalnego zawigzania partnerstwa.

Jednym z efektow poczatkowych spotkan powinno by¢ wstgpne ustalenie obo-
wiazujacych zasad i1 regut pracy grupy partnerskiej. MéowiliSmy juz o tym, Ze jedna
z najwickszych zalet partnerstwa jest roznorodno$¢ partnerow. To réznorodnos¢ orga-
nizacji, ale takze réznorodnos¢ charakterow. Czgsto porozumienie tworzone jest przez
bardzo silnych liderow. Wprawdzie jest to silg tego partnerstwa w sensie realizacji
zadania, ale jednoczesnie jest to bardzo trudna grupa do konsolidacji i wspotpracy.
Dlatego zanim grupa podejmie jakiekolwiek dziatania, jej cztonkowie musza po pro-
stu si¢ troch¢ polubié, obdarzy¢ sympatig i zaufaniem. Nie mozna tego dokonac opie-
rajac si¢ na dyskusjch wyltacznie merytorycznych — by¢ moze osoby te znajda wigcej
wspolnych tematdéw (a moze po prostu mniej réznic ideologicznych) w przestrzeni
pozazawodowej. Warto zatem sprobowac budowac takie partnerstwo wykorzystujac
wspolne wyjazdy lub imprezy, oczywiscie jesli jest to mozliwe organizacyjnie. Waz-
ne jest rowniez, aby ustali¢ stopien zaangazowania czlonkéw oraz uzyskac¢ od nich
deklaracje co do zasobdow, ktdre moga oni zainwestowaé. Zasoby to nie tylko wktad
finansowy. Zadbajmy, aby wktad poszczegoélnych cztonkdéw byt w miare rowny — jes/i
nie masz pieniedzy poswieé swoj czas. W ten sposob unikniemy podziatu na partneréw
uprzywilejowanych i mniejszosciowych. Grupa musi takze zgodzi¢ si¢ co do sposobu
podejmowania decyzji. Jesli tylko jedna osoba lub grupa inicjatywna decyduje, reszta
cztonkoéw bedzie miata poczucie, ze nie ma nic do gadania i odsunie si¢ od was. W de-
mokracji takiej jak wasza grupa, kazdy powinien wiedzie¢, ze ma glos w sprawie podej-
mowania decyzji, nawet jesli jego opinie r6znig si¢ od opinii innych.

W poczatkowej fazie spotykania si¢ grupy partnerskiej nalezy znalez¢é odpo-
wiedni balans pomig¢dzy relacjami a zadaniami. Staramy si¢ zbudowac partnerstwo
dla skuteczniejszego rozwigzania jakiegos problemu. Nie bedzie skutecznego dziata-
nia w grupie bez dobrych relacji, ale relacje nie powinny przestoni¢ celu partnerstwa.
Natomiast jezeli nie mozemy absolutnie porozumie¢ si¢ z niektorymi partnerami nie
wahajmy si¢ z nich zrezygnowacé. W tym okresie dobrze jest tez pomysle¢ o nazwie
dla waszej grupy. Wybierzcie taka nazwe, ktdra przejrzyscie okresli jej cele. Przykta-
dowymi nazwami wlasnymi partnerstw sg: ,,Archipelag” (bo kazdy jest wyspa, ale
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wszyscy tworza jakas catosc), ,,Ogniwo” (pojedyncze ogniwa tworza tancuch), czy
tez ,,Nasza 19” (bo tyle miejscowosci istnieje na terenie dziatania partnerstwa).

Struktura i organizacja partnerstw lokalnych

Wyobrazmy sobie dwie lub wigcej instytucji i organizacji pracujacych razem nad
jednym zagadnieniem. Porozumienie stworzone przez te organizacje istnieje jakby
oddzielnie w stosunku do tych organizacji. Jest ono konstruowane dla wspolnego roz-
wigzywania problemdw, wymiany zasobow, koordynacji dziatan, budowania koalicji
itd. Podmioty tworzace porozumienie dziatajg opierajgc si¢ na wypracowanych przez
siebie wspdlnych celach, nowych regutach decyzyjnych, wyznaczonych zadaniach
oraz uzgodnionych dziataniach. Od poszczegolnych organizacji czy instytucji wyma-
gane jest tez zaangazowanie wlasnych zasobow. Takie porozumienie moze mie¢ cha-
rakter staty Iub tymczasowy, uzalezniony od:

— zlozonosci celdw —istnieje stopniowalnos¢ celdw partnerstwa, poczawszy od prostej wy-
miany informacji, az do podejmowania skomplikowanych zadan i wspdlnych dziatan;
— natgzenia powiazan — stopien, w jakim partnerzy sa ze soba zwigzani wyraza si¢ ich
wspdlnymi celami, zadaniami, regutami decyzyjnymi oraz zaangazowaniem zasobow;
— formalno$ci uméw — zakres formalno$ci pomigdzy cztonkami dotyczy regut i umow

na temat struktur dziatania, taktyki oraz procedur.

Podmioty wspotpracujace ze sobg na dos¢ luznych zasadach sg nazywane siecia-
mi. Celem takiego porozumienia jest gtdwnie wymiana informacji. Czlonkowie moga
przystepowac do niego badz rezygnowac bez wigkszych trudnosci, nie wywierajac
przez to zbytniego wplywu na istnienie grupy. Modele procesow i struktury sieci sa
bardzo nieformalne. Organizacje cztonkowskie nie rezygnuja prawie w zadnym stop-
niu ze swojej autonomii. Podziat zasobow odbywa si¢ w wickszosci w dziedzinie idei,
wiadomosci, sprawozdan, komunikatéw itd. Sieciowe istnienie nie wymaga zadnej
oddzielnej przestrzeni, takiej jak biuro czy budynek. Dana instytucja moze by¢ zatem
cztonkiem wielu réznych sieci bez wigkszego zaangazowania Srodkow.

Organizacje dzialajace wspodlnie, ktore charakteryzujg blizsze zwigzki, mozna
nazwac koalicjami. Obejmuja one zadania, ktére wymagaja srodkéw wykraczajacych
poza dzielenie si¢ informacjami. Czlonkostwo w nich jest bardziej stabilne, a duza
wage przywigzuje si¢ do tego, kto wstepuje do grupy oraz co si¢ dzieje, gdy jeden
z cztonkow z niej rezygnuje. Modele procesow 1 struktury koalicji sg bardziej sfor-
malizowane, ustnie lub pisemnie. Kazdy z cztonkdéw musi przy tym zgodzi¢ si¢ na
pewna utrate autonomii, a od kazdego czlonka oczekuje si¢ poswiecenia jakiej$ czesci
aktywow: czasu, personelu, funduszy lub urzadzen. Latwiej rowniez ,,dostrzec” tego
typu partnerstwo, gdyz jego zadania czy tez dziatania wymagajg bardziej namacal-
nych procesdéw i struktur. Najczesciej tez koalicje przyjmuja jakies nazwy wilasne,
odnoszace si¢ do ich celow, formy lub zakresu dziatania.
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W przypadku partnerstw o charakterze federacji ich cel jest czgsto ztozony i da-
lekosiezny. Cztonkostwo jest bardzo stabilne, a pozyskiwanie i utrata cztonkéw staje
si¢ powaznym problemem i moze spowodowac istotne zmiany w partnerstwie, tacznie
z jego fiaskiem. Modele procesow i struktury federacyjnej prawie zawsze sg wyrazone
na pi$mie, niejednokrotnie jako dokumenty prawne. Kazda organizacja cztonkowska
oddaje znaczng cz¢$¢ autonomii na rzecz wspolpracy, a reprezentanci dzialajacy w fe-
deracji otrzymuja duza wladzg¢ w podejmowaniu decyzji. Zaangazowanie srodkow
na rzecz tej formy partnerstwa moze by¢ bardzo duze, co wymaga doktadnej analizy,
zanim organizacja zdecyduje si¢ wzig¢ w nim udziat.

Sa to trzy formy, ale nie trzy stopnie wspotpracy mig¢dzy organizacjami.
Wszystko zalezy od potrzeb konkretnych organizacji. Tak rozumiana wspodlpraca
jest przy tym procesem, a wigc jest dynamiczna i zmieniajaca si¢. Organizacja,
z ktora spotykamy si¢ w ramach sieci w jednej sprawie, moze by¢ z nami w koali-
cji w innej kwestii. Zaden z zaproponowanych typow nie jest najlepszy lub naj-
gorszy 1 ten, ktory sprawdza si¢ w jednej sytuacji nie musi sprawdzi¢ si¢ w innej.
Réwniez zagrozenia, ktére mozna sobie wyobrazi¢ w zwigzku ze wspotdziata-
niem z innymi, zalezag w duzym stopniu od danej formy wspotpracy. Sa one mate
w przypadku sieci, natomiast nasilajg si¢ wraz z zacie$nianiem si¢ wi¢zi pomigdzy
partnerami. Praktyka wskazuje, ze partnerstwa w postaci sieci lub koalicji sg dos¢
rozpoznawalne i spora czg¢$¢ lokalnych instytucji i organizacji uczestniczyta lub
uczestniczy w jednej z tych form wspolpracy w srodowisku. Zupetnie natomiast
nieznane jest pojecie Partnerstwa Lokalnego, dlatego temu zjawisku poswiecimy
teraz nieco miejsca.

Partnerstwa Lokalne — w modelu promowanym przez Stowarzyszenie BORIS —
dziatajg na podstawie wspdlnie przyjetego regulaminu, opisujacego cele partnerstwa
i sposoby ich realizacji, kwestie cztonkowstwa, strukture. Grupy sg otwarte na uczest-
nictwo wszystkich zainteresowanych srodowisk, a jedynym warunkiem przystapienia
do partnerstwa jest zadeklarowanie checi wspotpracy w osigganiu celow partnerstwa.
Kazdy zainteresowany podmiot sktada taka pisemng deklaracje uczestnictwa Zespo-
towi Koordynacyjnemu (zarzadowi) danego partnerstwa. Powinien tez okresli¢ rodzaj
1 poziom zaangazowania w struktury partnerstwa, ktorych zreszta nie ma zbyt wiele,
aby nie komplikowac rzeczy z natury prostych.

Wedtug promowanego przez BORIS modelu Partnerstwo Lokalne powinno si¢
sktadac z nastgpujacych elementow:

Rada Partnerstwa

— Inaczej: Partnerstwo — grupa stalych reprezentantéw oddelegowanych pisemnie
przez organizacje czlonkowskie;

— Tworzy i czuwa nad realizacjg polityki Partnerstwa;

— Podejmuje decyzje wytacznie w drodze konsensusu (jednomyslnie, bez glosowan);

— Spotyka si¢ regularniec 4-10 razy w roku (odpowiada Zespot Koordynacyjny
i Sekretariat);
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— Wybiera sposrédd siebie cztonkow Zespotu Koordynacyjnego Partnerstwa (zarzad);

— Opracowuje i zatwierdza Regulamin Partnerstwa — najwazniejszy dokument kon-
stytuujacy grupg;

Sekretariat Partnerstwa

— Pracownik lub wolontariusz, stazysta, absolwent pracujacy u jednego z partnerow;

— Pracuje jako wolontariusz lub jest finansowany przez Partnerstwo, jedng instytu-
cje cztonkowska lub w czesci przez wszystkich (np. sekretarz otrzymuje umowy
zlecenia na konkretne dzialania organizacyjno-biurowe od kolejnych partneréw co
miesiac);

— Podejmuje dziatania organizacyjne na rzecz partnerstwa (pomoc w przygotowaniu
materiatow, spotkan, pisaniu sprawozdan i projektow, promocji).

Zespot koordynacyjny Partnerstwa (zarzad)

— Wybierany jest przez Rad¢ Partneréw sposrod jej cztonkow i sktada si¢ z 0sob repre-
zentujgcych administracje publiczna, sektor pozarzadowy, inne podmioty;

— Podejmuje biezace decyzje dotyczace partnerstwa;

— Spotyka si¢ pomiedzy zebraniami plenarnymi partnerstwa;

— Rekomendowane jest utworzenie Zespotu Koordynatoréw z osdb bedacych koordy-
natorami grup tematycznych;

— Opracowuje plan operacyjny w opierajac si¢ na rekomendacji grup tematycznych
i Rady.

Grupy tematyczne

— Sa podstawowym narzedziem wspolpracy partnerow;

— Powotywane sg przez Rade Partnerstwa jako zespoty state lub ad hoc;

— Laczg przynajmniej 3 czlonkdéw partnerstwa;

— Mozliwy jest ekspercki Iub organizacyjny udziat instytucji spoza partnerstwa;

— Opracowujg analizy, materialy lub projekty i przedstawiajg je partnerstwu do
akceptaciji.

Przyktady grup tematycznych dziatajacych w ramach mazowieckich Partnerstw:

— Dzieci, mtodziez, rodzina;

— Aktywizacjam ieszkancow

— Bezrobotni i rolnictwo niskotowarowe;

— Turystyka i czas wolny;

— Niepelnosprawni i seniorzy;

— Inicjatywy wiejskie;

— Zespot ds. strategii rozwigzywania problemow spolecznych na lata 2008—2020.

Praktycznym rozwigzaniem ulatwiajacym delegowanie zadan oraz koordynacje

dziatan i przeptyw informacji jest wylonienie w grupach tematycznych koordynato-

row, ktorzy wchodza nastepnie do Zespotu Koordynacyjnego. Grupy opracowujac

plany Iub konkretne projekty otrzymuja btyskawiczne sygnaly zwrotne ze strony re-

prezentacji partnerstwa (zarzadu) o ich zgodnosci z misjg i celami Partnerstwa oraz

o mozliwosciach ich realizacji.
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Ponadto, aby skutecznie ubiegac si¢ o srodki zewnetrzne w partnerstwie powi-
nien znalez¢ si¢ przynajmniej jeden silniejszy organizacyjnie uczestnik, ktory bie-
rze na siebie obstuge projektéw partnerskich — ksiggowa, bankowa, osobowa (koor-
dynacja). Moze to by¢ urzad gminy czy powiatu, gdyz dysponuje najwickszym do
tego potencjalem organizacyjnym, czasami zas jest to organizacja pozarzadowa, ma-
jaca doswiadczenie w ubieganiu si¢ metoda projektowa o srodki zewngtrzne. Licz-
ne partnerstwa ,,graja” na takg organizacj¢ swoje projekty wypracowane w grupach
tematycznych, organizacja nabywa doswiadczenia w zarzadzaniu coraz wigkszymi
programami, ma tez coraz wigkszy budzet roczny. W ubieganiu si¢ o srodki Unii Eu-
ropejskiej — np. z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki — organizacja pozarzadowa
przewaznie nie musi wnosi¢ wktadu wlasnego w realizowany projekt, co jest rOwniez
argumentem za jej wigkszym angazowaniem jako lidera — w takiej sytuacji podmioty
publiczne musza deklarowa¢ wlasny wktad finansowy w planowane przedsigwziecia
projektowe. Ponizej zaprezentowany jest przyklad jednego z Partnerstw Lokalnych
powstatych niedawno na Mazowszu, ktorego inicjatorem jest Gminnny Osrodek Kul-
tury w Krasnosielcu.

Partnerstwo na rzecz rozwoju ziemi krasnosielckiej

Poczatki wspotpracy gminy Krasnosielc ze Stowarzyszeniem BORIS to udziat
przedstawicieli Gminnego Osrodka Kultury w programie edukacyjnym CAL, nastep-
nie w mi¢dzynarodowym programie CELODIN. Oba programy przyniosty tyle ko-
rzystnych zmian zaréwno w funkcjonowaniu samej placéwki kultury w gminie, jak
i w jej otoczeniu, ze krasnosielcki GOK zdecydowat si¢ bez wahania przystapi¢ do
kolejnego przedsigwziecia firmowanego przez BORIS, tym razem w ramach dzia-
talnos$ci ROEFS. Przedstawiciele spotecznosci Krasnosielca uczestniczyli w szkole-
niach oraz spotkaniach po$wigconych metodyce tworzenia i funkcjonowania grup
partnerskich.

W efekcie dalszych wspolnych prac 09.11.2006 roku w sali Gminnego Osrod-
ka Kultury w Krasnosielcu odbyto si¢ zebranie grupy zatozycielskie ,,Partnerstwa na
rzecz rozwoju Ziemi Krasnosielckiej”. W spotkaniu uczestniczyli reprezentanci in-
stytucji publicznych, réznych zaktadow pracy, przedsigbiorcy, spotecznicy dziatajacy
na terenie gminy Krasnosielc. W trakcie spotkania zatozycielskiego uczestnicy prze-
dyskutowali i przyjeli projekt Regulaminu Partnerstwa oraz ztozyli deklaracje uczest-
nictwa. Z czasem, wraz z rozwojem Partnerstwa i poszerzaniem celow oraz zadan do
grupy dotaczaty kolejne organizacje i osoby.

Partnerstwo w Krasnosielcu — podobnie jak inne mazowieckie Partnerstwa — nie
posiada osobowosci prawnej, jest ciatem spotecznym i dziata na zasadzie dobrowol-
nego wkladu pracy cztonkéw. Jest organizacjg apolityczng, otwartg dla wszystkich
wykazujacych gotowos¢ dziatania zgodnego z gtdéwnymi zasadami Partnerstwa. Ce-
lem Partnerstwa jest zintegrowanie dziatan instytucji, stowarzyszen, organizacji poza-
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rzagdowych, samorzadu lokalnego, przedsigbiorcdéw i innych podmiotow dziatajacych

na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej poprzez:

—Laczenie i animowanie do wspotdziatania réznych grup spolecznych;

— Wzajemng pomoc w rozwigzywaniu problemow spotecznych;

— Organizowanie pomocy i samopomocy;

— Zapobieganie patologiom spotecznym;

— Stworzenie sprzyjajacych warunkéw stuzacych rozwojowi zainteresowan, tworczo-
$ci, wiedzy oraz ochrony zasobow przyrodniczych i kulturowych;

— Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy;

— Wspieranie lokalnych inicjatyw obywatelskich;

— Wspdlne pozyskiwanie srodkow.

Struktura Partnerstwa na Rzecz Rozwoju Ziemi Krasnosielckiej jest prosta
i opiera si¢ na ogodle partnerow (rada), zarzadzie (zespot koordynacyjny) wspieranym
przez sekretariat oraz czterech grupach tematycznych. Po prawie roku od momentu
oficjalnego zawiazania si¢ Partnerstwa jego cztonkowie ( 21 organizacji/instytuciji)
zdecydowali o utworzeniu mniejszych zespotow, zajmujacych si¢ wybranymi sferami
zycia spolecznego, opracowujacymi projekty i proponujgcymi wspdlne dziatania. Po-
wotano w 2007 roku cztery grupy tematyczne:

— problemy dzieci i mtodziezy (w tym dzieci niepetnosprawnych);
—rozwdj kultury i sportu;

— kota gospodyn i kluby seniora oraz inne inicjatywy wiejskie;

— grupa pisania projektéw 1 wnioskow.

Ze wzgledu na sktad i pola zainteresowan grupy partnerskiej przedsigwziecia
organizowane przez cztonkow Partnerstwa w pierwszym roku dziatania skoncentro-
wane byly na obszarze kultury, integracji mieszkancéw i sportu. Lacznie partnerzy
przygotowali 15 wydarzen, z ktérych 5 realizowano w ramach projektéw, na kto-
re pozyskano S$rodki ze zrddel zewnetrznych (Fundacja Wspomagania Wsi, urzad
marszatkowski). Podobnie 2008 rok obfitowal w wydarzenia, dzigki bardzo dobrej
wspotpracy organizacji, instytucji i 0séb fizycznych wchodzacych w sktad Partner-
stwa, a takze dzieki dobrej wspodtpracy z samorzadem i niektorymi radami soteckimi.
Doswiadczenie roku poprzedniego pokazalo, ze organizowanie imprez kulturalnych
w matych miejscowosciach, a nie tylko w centralnej cze$ci gminy bardzo uaktyw-
nia ich mieszkancow. Dlatego Gminny Przeglad Zespotow Zapustnych przeniesiono
z Krasnosielca do wsi Raki, gdzie mieszkancy aktywnie wlaczyli si¢ w organizacje
tego wydarzenia i chca, by pozostato ono na stale w tej wiosce. Réwniez do Rakéw
przeniesiono z Drazdzewa “Swigto Kapusty”. W organizacje tej imprezy wlaczyla sie
szkota, OSP, rada sotecka i poszczegolni mieszkancy. Oprocz wymienionych imprez
zorganizowano dodatkowo ,,Swigto Kultury i Ziemi” — impreze ekologiczna o zasic-
gu powiatowym, ktéra najbardziej potwierdzita sens dziatania Partnerstwa, a takze
Swieto pieczonego ziemniaka” — we wsi Niesutowo, potozonej wérdd laséw, z dala
od szlakéw komunikacyjnych.
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W 2008 roku Gmina Krasnosielc realizowata Poakcesyjny Program Wsparcia Ob-
szarow Wiejskich. Srodki finansowe uzyskane z tego programu pozwolity na poszerze-
nie oferty kulturalnej i sportowej, zarowno dla dzieci i mlodziezy, jak i dla starszych.
Fakt istnienia Partnerstwa pozwolil lepiej przygotowaé oferte oraz szybko rozpoczaé
realizacje programu. Ponadto od lipca 2008 cztonkowie Partnerstwa uczestniczg w pro-
jekcie ,,Aktywna Gmina — swiadomi 1 wyksztalceni mieszkancy”, w jego ramach zdo-
bywajg wiedze¢ z zakresu pisania projektow, tworzenia grup zadaniowych, tworzenia
strategii gminy lub miejscowosci. Pierwszym efektem tego przedsigwzigcia jest ztoze-
nie wniosku do POKL na zorganizowanie swietlicy wiejskiej w Pienicach, a takze przy-
gotowanie podobnego wniosku przez mieszkancéw wsi Niesutowo. Dzigki inicjatywie
Partnerstwa na terenie gminy Krasnosielc podj¢to takze inne, cenne dziatania:

— powstaty dwa Kota Gospodyn Wiejskich (ktore wkrotce przystapity do Partnerstwa);
— powstal miesig¢cznik ,,Wiesci znad Orzyca”;

— przygotowano projekt inwestycyjny we wsi Niesutowo;

— przygotowane zostaly trzy projekty grantowe.

Istnienie 1 funkcjonowanie Partnerstwa na rzecz rozwoju Ziemi Krasnosielckiej
przyniosto zaréwno spotecznosci, jak i instytucjom czlonkowskim i osobom uczestni-
czacym w pracach grupy nastepujace jakosciowe zmiany:

— Latwiej jest organizowaé roznego rodzaju dziatania (wiecej ludzi do pracy i zmniej-
szenie kosztow);

— Lepsza integracja srodowiska lokalnego

— Latwiejszy przeplyw informacji;

— Wzajemna pomoc w wyszukiwaniu konkursow grantowych i pisaniu projektéw;

— Zwigkszona liczba liderow srodowiskowych;

— Udzial w szkoleniach;

— Korzystny wizerunek Partnerstwa oraz jego czlonkéw w oczach srodowiska lokal-
nego i wladz samorzadowych .

Naszymi mocnymi stronami jest umiejetno$¢é wspoétdziatania, duze zaangazowa-
nie, oraz wzajemne zaufanie. Reprezentujemy rézne srodowiska zawodowe, dzigki
czemu w grupie generujemy wigcej pomystow — mowig cztonkowie ,,Partnerstwa na
rzecz rozwoju Ziemi Krasnosielckiej”. Partnerstwo daje wigksze szanse na osiggnie-
cie okreslonego wspdlnie celu, na integracj¢ srodowiska lokalnego oraz pozyskanie
zewngtrznych srodkéw finansowych.
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Dorota Niemczyk

Technika projektowania efektywng metoda
planowania i realizacji przedsiewzie¢ kulturalnych

Ponizszy tekst jest kompilacjg wieloletnich doswiadczen dydaktycznych w za-
kresie przygotowania projektow przede wszystkim w sferze kultury. To takze efekt
zapoznawania si¢ z wzorcami dotyczgcymi stosowanej metodologii i praktyk w sferze
biznesu. Ponadto tekst zostat opracowany na podstawie doswiadczen wynikajacych
z przygotowania wielu projektow zardwno zwigzanych z organizacjg przedsiewzigé
kulturalnych, edukacyjnych, jak réwniez obejmujacych inwestycje w zakresie infra-
struktury kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego wspotinansowane z funduszy
polskich i europejskich. I wreszcie podparty jest praktyka w codziennej realizacji pro-
jektow zwigzanych z biezaca dzialalnoscig instytucji kultury.

Co to jest projekt — wprowadzenie

Co to jest wlasciwie projekt? Styszymy to stowo réwnie czesto w pracy, jak
i w domu. W wigkszosci sytuacji zyciowych czy zawodowych mamy tak naprawde
do czynienia z projektem. Projektem moga by¢ sa nasze codzienne mniej lub bardziej
ztozone czynnosci, ktore zawierajg element planowania okreslonych zadan i prac np.
zakupy, ktorych zaplanowanie obejmuje nastepujace czynnosci: sprawdzenie jakich
produktéw nam brakuje, sporzadzenie listy zakupow z uwzglednieniem potrzeb na-
szych domownikdw, wybdr sklepu lub sklepow, w ktorych dokonamy zakupdw, okre-
$lenie terminu i czasu, ktory chcemy przeznaczy¢ na zakupy i wreszcie oszacowa-
nie kosztéw oraz skonfrontowanie z naszymi mozliwosciami finansowymi, nast¢pnie
ewentualna weryfikacja listy, uzupetnienia lub jej uszczuplenia. Do tego dodajemy
niezbedne elementy takie jak transport, ewentualna pomoc. Majac zebrane powyz-
sze informacje, zdecydowanie tatwiej, efektywniej i szybciej zakupimy wszystkie
niezbedne produkty, jednoczesnie unikniemy przypadkowych produktow, a przede
wszystkim goraczki i paniki czesto towarzyszacej niezaplanowanym zakupom.

Oczywiscie takich przyktadow ,,z zycia wzietych” jest dziesigtki. Juz na podstawie
przedstawionego wyzej przykltadu, mozna pokusic si¢ o ogélna definicje projektu zgodnie
z ktdra projekt to: rozdzielenie zasobow w ustalonych ramach czasowych oraz koordyno-
wanie powigzanych wzajemnie zdarzen w celu osiagniecia wyznaczonego celu, przy jed-
noczesnym podejmowaniu zardwno przewidywalnych, jak i zupelnie nowych wyzwan.
Kazdy projekt posiada cztery zasadnicze elementy: ustalone ramy czasowe, okreslone po-
dejscie do wspodtzaleznych zdarzen, pozadany wynik oraz cechy wyjatkowe.

Reasumujac, na potrzeby dziatalnosci kulturalnej mozemy zastosowac prosta de-
finicj¢ wedtug ktorej projekt to przedsigwziecie o konkretnej lokalizacji, skonczonym
okresie realizacji, wymagajace okreslonych naktadow.
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Przyktady projektow:

— przeprowadzenie warsztatow fotograficznych dla mtodziezy gimnazjalnej;

— zakup sprzetu naglasniajgcego do sali koncertowej miejskiego domu kultury;

— konkurs na dokumentowanie dziejéw Warszawy dla mtodziezy szkolnej;

— przeglad tradycyjnych kapel i zespotow $piewaczych w wojewddztwie podkarpackim;
— wydanie katalogu prac plastycznych stuchaczy Uniwersytetu 111 Wieku.

Projekty naleza do tymczasowych przedsigwzi¢é. Z tego punktu widzenia rdz-
nig si¢ od programdw, ktore maja swoj poczatek, jednak niekoniecznie majg wyzna-
czone zakonczenie, przynajmniej w najblizszej przysztosci. Probujac okresli¢ rdznice
miedzy projektem, a programem mozemy stwierdzi¢, ze: program sktada si¢ z wielu
powiazanych ze sobg projektow — ,,strumien” projektow. Na program sktada si¢ bowiem
zestaw spdjnych dziatan majacych prowadzi¢ do zalozonego celu, ale nie zdefiniowanych
W czasie 1 przestrzeni w chwili jego opracowania.

Przyktady programow:

— program zwiekszenia dostepu do ustug internetowych na obszarach wiejskich;

— program rewitalizacji obszaréw poprzemystowych w wojewodztwie t6dzkim;

— program upowszechniania dziedzictwa historycznego miasta;

— program zapobiegania wykluczaniu spotecznemu poprzez aktywne wiaczanie
w dzialania artystyczne;

— program edukacji kulturalnej skierowanej do mniejszosci narodowych i etnicznych.

W biezacej dziatalno$ci kulturalnej realizujemy przede wszystkim projekty, kto-
re stanowig elementy programéw okreslonych badz na poziomie naszej instytucji,
ewentualnie programéw sektorowych, czyli odnoszacych si¢ bezposrednio do kultury
na szczeblu lokalnym — gminnym, szerzej powiatowym, wojewodzkim badz w ra-
mach okreslonych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, obszarach
priorytetowych okreslonych w dokumentach strategicznych lub w odniesieniu do pro-
gramow operacyjnych, w ramach ktérych mozemy ubiega¢ si¢ o dofinansowanie na
realizacje okreslonych przedsiewzig¢, czyli projektow.

Cechy projektu

Przystepujac do planowania i realizowania przedsigwzigcia kulturalnego, powin-

nismy pamigtaé, ze projekt:

—jest jednorazowy (czyli ma zindywidualizowany, niepowtarzalny charakter m.in.
zwigzany z okreslonym czasem, lokalizacja, odbiorcami itp.);

—ma zdefiniowany cel (czyli jest ukierunkowany na osiggnigcie konkretnego, mie-
rzalnego czyli sprawdzalnego wyniku);

— mozna go podzieli¢ na podprojekty (czyli sktada si¢ z szeregu wzajemnie powigzanych
zadan/dziatan, ktérych realizacja przyczyni si¢ do osiagnigcia okreslonego celu);

— jest ograniczony terminem (czyli ma zdefiniowang dat¢ rozpoczecia i zakonczenia
oraz wydzielone okreslone w czasie etapy realizacji);
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— jego realizacja wigze si¢ z ryzykiem (czyli dzieje si¢ w okreslonym otoczeniu i jego
realizacja uwarunkowana jest szeregiem czynnikéw zewngtrznych, ktore znajduja
si¢ czgsto poza sferg naszego bezposredniego dziatania np. warunki atmosferyczne
w przypadku imprez plenerowych);

— wymaga wspodtpracy specjalistow z kilku dziedzin (czyli polega na powotaniu zespotu
sktadajacego si¢ z 0sob o réznym doswiadczeniu 1 kompetencjach odpowiedzialnych za
okreslone obszary i zadania w obrgbie projektu np. ksiggowos¢);

— wymaga kierowania (czyli powinien by¢ koordynowany i realizowany zgodnie z przy-
jetym planem i zalozeniami opierajac si¢ na optymalnych metodach, wymaga statego
przeptywu informacji i zapewnienia decyzyjnosci na rdéznych poziomach realizacji
opierajac si¢ na posiadanych zasobach — kierownik/koordynator/menedzer projektu).

Instytucja a projekt

Przed przystapieniem do przygotowania projektu istotne jest jego ,,umiejscowie-
nie”, powiazanie z dziatalnoscig instytucji w obrebie ktorej bedziemy realizowaé na-
sze przedsigwzigcie czyli zapewnienie spojnosci, zgodnosci naszych planow, zakresu,
tematyki itp., projektu ze Statutem tj. z misja, wieloletnim, rocznym programem in-
stytucji, zadaniami statutowymi/strategicznymi. Istotne jest odniesienie do dtugofalo-
wej szerszej strategii dziatania, opisujacej cele, problematyke i formy dziatania w do-
kumentach powigzanych z zakresem i charakterem planowanego przedsigwzigcia.

Projekt w kontekscie dziatalnosci danej instytucji rozumiemy jako metode reali-
zacji jej celdw 1 zadan statutowych, skuteczne narzedzie zarzadzania dang instytucja,
bowiem stosowana w odniesieniu do projektu tzw. technika projektowania przektada
si¢ 1 ma zastosowanie na roznych obszarach dziatalnosci taczac rozne formy i metody,
przyczynia si¢ do realizacji wybranych zadan organizacji.

Zastosowanie w realizacji przedsigwzie¢ techniki projektowania jest obecnie po-
wszechng, od lat stosowang metodg zarzadzania, przede wszystkim w drugim czy
trzecim sektorze czyli biznesie i w organizacjach pozarzagdowych, coraz czegsciej row-
niez instytucje publiczne finansowane z budzetu panstwa i samorzadow odwotujg si¢
do tej metody, szczegdlnie w kontekscie dotacji oraz pozyskiwania srodkow z fundu-
szy europejskich w ramach dostgpnych krajowych i europejskich programéw. Nalezy
jednak pamigtaé ze wypetiony wniosek/formularz aplikacyjny jest tylko zwiencze-
niem zmudnych prac projektowych i zwiezlym streszczeniem naszego projektu.

Chceac efektywnie i skutecznie realizowaé projekty czyli postugiwac sie technika
projektowa powinnismy by¢ $wiadomi niezbednych zasobdw, a podstawowym/bazo-
wym ,,zasobem” w przypadku projektu jest zespot. Warto pamigtac, ze projekt:

— sam w sobie jest organizacja;
— jest zawsze unikalny;
— wymaga odrebnej struktury organizacyjne;j.
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Projekt obejmujacy rézne dziatania:

— wymaga wspotpracy specjalistow z kilku dziedzin;

— opiera si¢ na doswiadczeniu lidera i partnerdéw; lider dobiera odpowiedni zespot do
realizacji 1 korzysta z przyznanych mu uprawnien;

— wymaga okreslenia odpowiedzialnosci oraz kanalow komunikacji pomi¢dzy czton-
kami zespotu;

Odpowiedni zespdt pomaga osiggna¢ wysoka jakos¢ efektow pracy w projekcie
1 wykorzystuje wszystkie konieczne zasoby. W skltad zespotow projektowych powinni,
jak wspomniano wyzej, wchodzi¢ specjalisci danych dziedzin. Z oczywistych tj. finanso-
wych i komunikacyjnych wzgledow najlepiej, jezeli formutujemy zespdt ztozony z pra-
cownikow naszej instytucji. Optymalnym rozwigzaniem jest tworzenie zespotdw inter-
dyscyplinarnych, czyli nie zawsze pokrywajacych si¢ ze strukturg naszej instytucji, ale
sktadajacych sie ze specjalistow z roznych dzialow takich jak: ksiggowos¢/finanse, admi-
nistracja, edukacja, informatyka, promocja oczywiscie w zaleznosci od specyfiki projek-
tu. W przypadku braku okreslonych specjalistow nalezy przyja¢ zalozenie rozszerzenia
grona o wspotpracownikow zewngtrznych. Udzial w pracach zespohu projektowego przy
precyzyjnie okreslonych zakresach zadan i odpowiedzialnosci oraz wyraznej roli kierow-
nika projektu nie wymaga absorbowania czlonkow zespotu przez caly czas. Regularne
spotkania oraz zapewnienie statej wymiany informacji pozwalaja na realizacje biezacych
zadan lub prowadzenie jednoczesnie kilku projektéw. Instytucje/organizacje, ktore wpro-
wadzity technike projektowania i zarzadzenie projektowe jako staty element swej dziatal-
nosci, konsekwentnie realizowany, juz po krotkim czasie obserwuja korzysci na roznych
poziomach funkcjonowania. Obok oczywistych korzys$ci wynikajacych z umiejetnosci
planowania i racjonalnego dysponowania posiadanymi zasobami, a takze pozyskiwania
nowych, mozna stwierdzi¢, ze projekt jest rowniez lub przede wszystkim:

— mozliwo$cig spelniania ambicji zawodowych (okazja do zaproponowania innowa-
cyjnych dziatan, rozwigzan, metod realizacji);

— metodg wprowadzania zmian jakosciowych, (zmiana dotychczasowych metod dzia-
fania, wprowadzania nowych form lub udoskonalania dotychczasowych);

— impulsem, ktory przynosi nowe dziatania (wyzwala nowe obszary aktywnosci);

— sposobnoscig do wspdtpracy lokalnej (okazja do wlaczania lokalnych partneréw na
etapie planowania, realizacji i oceny projektu, umozliwia wspotprace dlugotermino-
w3, zwigzang ze statutowymi dzialaniami organizacji).

Aby jednak osiggnac peten sukces i urealni¢ korzysci ptynace z zastosowania tech-
niki projektowej, niezbgdna jest otwartos¢, dyscyplina i jednoczesnie konsekwencja
1 upor bowiem:

— projekty maja cz¢sto miejsce w otoczeniu o kompleksowym i nieprzewidywalnym
charakterze;

— projekt musi by¢ stale ukierunkowany na otoczenie, w ktorym jest realizowany
i ciggle nalezy si¢ liczy¢ z mozliwosciami modyfikacyjnymi;

— projekt to proces, w ktorym maja miejsce upadki i wzloty, proby i nauka.
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CyKl zycia projektu — etapy realizacji przedsiewziecia

Naturalny sposob planowania i realizacji projektow podlega cyklowi. Ze wzgle-
du na powtarzalnos¢ problemow i sposob ich rozwigzywania forma cyklu pozwala nie
tylko na efektywne zarzadzanie konkretnym projektem, ale umozliwia gromadzenie do-
swiadczen i danych, ktore sa czynnikami wspomagajacymi podejmowanie decyzji do-
tyczacych przysztych dziatan. Cykl rozpoczyna si¢ od uzgodnienia, wyboru strategii.
W jej wyniku powstaje pomyst na dziatania, ktore pomoga zmieni¢ aktualng, zastana,
najczgsciej negatywna sytuacje. Pomyst ten jest w dalszej kolejnosci rozwijany, wdraza-
ny i ewaluowany. W zwigzku z tym standardowo wyrdznia si¢ 6 faz cyklu projektu.

Cykl projektu

Diagnoza sytuacji

f. .K'\.
Ewaluacjal ocenn . . | ldentyfikacia | prygotowanie
T projekin
I_;d;l.‘hnkn' realizacin Ocena WHiGRRA

3 4
b F

| Akceplacia / linansowanke

Diagnoza sytuacji

Na tym etapie zbieramy wszystkie niezbedne dane i materialty powigzane z na-
szym projektem bezposrednio lub posrednio. W ramach tego etapu nast¢puje — usta-
nowienie ogolnych wytycznych, okreslenie obszarow priorytetowych lub wybor juz
istniejacego programu, w ramach ktorego bedzie realizowany nasz projekt. To w przy-
padku instytucji kultury rowniez odniesienie do strategii lub szerszego programu dzia-
alnosci danej instytucji, planu rocznego lub wieloletniego. Zbieramy informacje do-
tyczace zardwno aktualnej sytuacji i obszaru wymagajacego naszej interwencji, jak
rowniez, szczegdlnie w przypadku projektdw kulturalnych, materiaty pokazujace tto
historyczne, potencjat ktéorym dysponujemy zard6wno na poziomie organizacyjnym,
formalnym, jak rowniez merytorycznym. Przygotowana dokumentacja daje nam ma-
teriat bazowy do okreslenia kontekstu, w ktérym dzialamy, gtdwnych obszaréw pro-
blemowych i wynikajacych z nich potrzeb jak réwniez mozliwosci np. z kim mozemy
realizowaé nasz projekt. To wazny etap do wskazania do kogo bedziemy kierowaé
nasze przedsiewzigcie, czyli do zidentyfikowania i dookreslenia grup docelowych.
Wazne na tym etapie jest uchwycenie zaleznosci np. miedzy sytuacja spoteczng, eko-
nomiczng itd., a planowanymi przez nas dzialaniami. To takze zebranie informacji co
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aktualnie si¢ dzieje na obszarze, ktory planujemy objaé projektem. Np. jezeli w naszej
miejscowosci dziata organizacja pozarzadowa regularnie organizujgca warsztaty ta-
neczne, ktore cieszg si¢ duza popularnoscia, to oczywiscie bezzasadne jest tworzenie
konkurencyjnego projektu. Mozemy jednak rozszerzy¢ zakres projektu i wspdlnie go
realizowac z organizacja pozarzadowg lub zaproponowaé inne warsztaty, upewnia-
jac sie, ze bedzie na nie zainteresowanie. Bardzo istotne jest tez zapewnienie doste-
pu do wszystkich niezbednych danych i informacji zarowno bedacych w zasobach
naszej instytucji: sprawozdania, dokumenty strategiczne, jak rowniez zewnetrznych,
zarowno o charakterze statystycznym, historycznym, analitycznym — np. liczba i ro-
dzaj przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnosc, jezeli planujemy kursy doszkalajace
lub mys$limy o sponsorze, tendencje rozwojowe na terenie naszej gminy itp. To row-
niez poszukiwanie i identyfikacja dostgpnych zrddet finansowania np. opierajac si¢ na
o progra-mach dotacyjnych, ktérych zakres wsparcia bedzie determinowat ostateczny
ksztalt naszego projektu.

Identyfikacja 1 przygotowanie projektu

Jest to kluczowy etap z punktu widzenia planowania projektu, a w konsekwen-
cji jego wdrazania czyli realizacji. Dokonujemy selekcji i analizy zebranych danych,
przeprowadzamy analize problemdw i potrzeb mozliwych partneréw/ beneficjentow
zgodnie z wytycznymi i okreslonymi w fazie diagnozowania zasadami. Dookreslamy
tez zakres naszego projektu i definiujemy jego elementy i sktadowe, tym samym okre-
slajac jego zatozenia i gtdéwne parametry. To na tym etapie wskazujemy cele, ktore
chcemy osiagnaé, dziatania i zasoby, ktére beda niezbedne do ich osiagnigcia, czas
w jakim zostang osiggnicte, a takze rezultaty i metody za pomocg ktérych bedziemy
mogli sprawdzi¢, ze okreslone cele zostaty osiggnigte. Zebrane pomysty wstepnie ba-
damy 1 weryfikujemy pod katem ich wykonalnosci 1 oplacalnosci. Omawiamy etap
powinien nam umozliwi¢ zdefiniowanie projektu czyli odpowiedzi na nastgpujace,
podstawowe pytania:

— Dlaczego projekt jest przeprowadzany?

— Co ma by¢ osiaggnigte dzigki realizacji projektu?

— Jak mozna to osiggngc?

— Jakie czynniki zewngtrzne sg decydujace dla projektu?

— Jak mozemy oszacowaé / zmierzy¢ sukces projektu?

— Gdzie znajdziemy dane potrzebne do oszacowania sukcesu projektu?
— Ile projekt bedzie kosztowal?

Ocena wstepna

Czesto etap ten jest elementem identyfikacji i przygotowania projektu. Wyod-
rgbnienie go jednak pozwala na ponowng weryfikacje przyjetych zatozen i uszcze-
gbélowienie projektu z uwzglednieniem wszystkich aspektow jego realizacji. Dlatego
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przede wszystkim etap oceny wstepnej polega na przestudiowaniu wszystkich zna-
czacych aspektéw pomystu zwigzanego z potencjalnym przedsiewzigciem. Badana
jest planowana logika dziatan, szczegdtowo okreslana jest idea projektu. Podstawo-
wymi warunkami sg zgodnos$¢ z wyznaczonymi obszarami interwencji oraz optacal-
no$¢ projektu — finansowa i ekonomiczna. Przeprowadzane sg rozne analizy zarowno
finansowe, jak i spoteczne — srodowiskowe. Istotnym elementem prac analitycznych
wienczacych jest szczegotowe opracowanie harmonogramu wdrazania $cisle powig-
zane z okreslonymi wskaznikami oczekiwanych wynikéw, oddzialywan oraz zaso-
bami niezb¢dnymi do realizacji zaplanowanych dziatan. W wyniku oceny wstepnej
podejmowana jest decyzja o dofinansowaniu projektu. Ocena wstgpna powinna by¢
zwienczeniem prac projektowych obejmujacych nastepujace ogdlne obszary projek-
towe 1 aspekty:
— Analiza problemu — opis sytuacji, przyczyn i skutkéw;
— Zdefiniowanie celéw — co chcemy osiaggnac realizujac projekt;
— Okreslenie rezultatow — co spowoduje, ze projekt bedzie mial trwaty efekt;
— Ustalenie dziatan — poszczegolne kroki realizacyjne oraz metody;
— Formy promocji — informacja o projekcie wzglgdem sponsordw, wlasnego srodowi-
ska, beneficjentow, partnerdw;
— Monitoring i ewaluacja — w jaki sposob bedziemy Sledzi¢ postepy realizacji i jak
ocenimy, ze osiggneliSmy cele;
— Planowany harmonogram — kiedy nastgpowac bgdzie osigganie poszczegolnych pa-
rametréw charakteryzujacych projekt;
— Zliczenie budzetu — ile nas beda kosztowac poszczegolne zadania, kiedy 1 kto za to
zapflaci.
Etap przygotowania jest procesem czasochtonnym, ale umozliwia zapewnienie
wykonalnosci i trwalosci projektu.

Akceptacja — finansowanie

Na tym etapie przedstawiamy projekt. W przypadku decyzji wewnatrz instytucji
etap ten jest zwigzany z ostatecznym podjeciem decyzji o przystgpieniu do realizacji
projektu, czyli uzyskaniu akceptacji badz zwierzchnika, badz organu nadzorujacego.
W praktyce czesto nastepuje — przygotowanie propozycji finansowej (karta projektu,
wniosek, formularz aplikacyjny), na podstawie ktorej rozwazane jest finansowanie
przedsigwzigcia ze Srodkdw krajowych i zagranicznych, zarbwno w oparciu o pro-
gramy dotacyjne, jak rowniez sponsoring. Podjeta zostaje decyzja, czy projekt bedzie
sfinansowany i w jakiej wysokosci. Na podstawie decyzji podpisywana jest umowa
okreslajaca warunki finansowania: poziomu, sposobow i termindéw ptatnosci, zakre-
sow odpowiedzialnosci itp. Niekiedy na podstawie podjetych na tym etapie decyzji
nalezy dokona¢ modyfikacji projektu.
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Wdrazanie — realizacja

Przystepujemy do realizacji zaplanowanych dziatan, czyli wdrazanie wczesniej
przygotowanego planu. W zaleznos$ci od rodzaju i zakresu projektu zawierane sa umo-
wy i wylaniani wykonawcy, podwykonawcy — zgodnie z Ustawa Prawo Zamowien
Publicznych zawierane sg kontrakty na ustugi, dostawy, roboty budowlane wykony-
wane w ramach zaplanowanych dziatan. Réwnolegle prowadzone jest monitorowa-
nie. W ramach monitoringu oceniane sg postepy realizacji projektu, w tym zgodnosé¢
z przyjetymi zatozeniami, co umozliwia dostosowanie projektu do zmieniajacych si¢
okolicznosci.

Ewaluacja — ocena

Ewaluacja, czyli inaczej ocena prowadzonych dziatan to szacowanie trwajacego
lub zakonczonego projektu — konstrukcji, wdrazania i rezultatow. Celem jest ustalenie
czy prowadzone lub przeprowadzone zostaty dzialania odpowiednie i czy cele zostaly
osiagnigte, jaka jest ich wydajnos¢ i efektywnos¢ pod katem wktadu do rozwoju, jaka
jest trwato$¢ projektu i wptyw rezultatéw na sytuacje grupy docelowej/ beneficjentow
ostatecznych projektu. To takze etap zebrania doswiadczen oraz ich oceny za pomoca
dostepnych metod takich jak: analiza raportow, dokumentéw finansowych, sprawoz-
dan merytorycznych, ankiet, przeprowadzanie wywiadow, organizacja spotkan. Prze-
prowadzona ocena powoli na efektywniejsze przygotowanie i realizacj¢ kolejnego
projektu i tym samym zamyka cykl zycia projektu, zataczajac okrag pozwalajacy na
rozpoczecie kolejnego przedsigwzigcia juz podpartego materiatami, doswiadczenia-
mi, nowymi kompetencjami, partnerami zdobytymi przy poprzednim projekcie.

Podstawowe zasady zarzadzania cyklem projektu:

— Zapewnienie spojnosci i logiki projektu, czyli przeprowadzenie analiz i wypracowa-
nie rozwigzan niezbednych do zachowania logicznego zwigzku miedzy dziataniami
a celami, ktorych realizacji one shuza, czyli zaplanowanie dziatan tak, aby zwia-
zek przyczynowo-skutkowy miedzy dziataniami a ich efektami byt jak najbardziej
oczywisty i prawdo-podobny;

— Staranne przygotowanie dobrej jakosci dokumentow w kazdej fazie cyklu projektu.
W znacznej mierze umozliwi to podejmowanie spdjnych decyzji przez dobrze po-
informowanych decydentow. Standaryzacja dokumentéw nie tylko ma za zadanie
utatwienie pracy urzgdnikom oceniajacym projekt i rozwazajacych zasadnosc jego
finansowania. Narzucone formaty i dyscyplina formalna zmuszajg opracowujacych
projekt do przygotowania i przedstawienia informacji, ktore im samym pozwola na
lepsze zrozumienie projektu. Wiele dokumentdéw takze jest niezwykle pomocnym
narzgdziem w zarzadzaniu projektem takie jak budzet, harmonogram itp.;

— Konsultowanie si¢ z kluczowymi partnerami w tak duzym stopniu, jak to tylko moz-
liwe. Dla sukcesu projektu decydujace znaczenie ma zdobycie poparcia ze strony
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beneficjentéw posrednich, a przede wszystkim bezposrednich, czyli tych ktorzy ko-
rzysta¢ beda z projektu. Dopiero gdy projekt zostanie przez grupy docelowe uznany
za ,,wlasny”, mozliwe bedzie jego funkcjonowanie. Odpowiednie wezesne 1 czeste
konsultacje pozwalaja unikngé wielu problemdw i barier w realizacji zaplanowa-
nych przedsigwziec;

— Jasne formutowanie i skupienie si¢ na celu projektu, w kategoriach trwatych korzy-
sci dla planowanych grup docelowych. Wazne jest, aby projekt nie ograniczat si¢
do chwilowego rozwigzania negatywnej sytuacji. Powinien mie¢ na celu stworzenie
mechanizmu, ktory bedzie dziatal w dlugim okresie i ktory utrzyma si¢ po zakon-
czeniu zewnetrznego finansowania;

— Wilaczenie podstawowych czynnikow jakosci od samego poczatku przygotowywania
projektu. Krytyczna analiza czynnikow jakosci pozwala na korekte celéw projektu,
rezultatow dziatan, zatozen i wskaznikow czyli elementéw matrycy logicznej.

Jak przygotowac¢ projekt — okreslenie elementow projektu

Realizacja, bezwzglednie wszystkich projektow, wymaga przygotowania pla-
nu. Jest on podstawowym dokumentem, ktory w szczegdtowy i zrozumialy sposdb,
moéwi jaki cel trzeba osiagnac, w jaki sposob tego dokonacé i jakie zasoby beda do
tego niezbedne. Aby plan nie tylko uzyskat akceptacje zwierzchnikow, aby mozna
bylo dokona¢ jego streszczenia w formie wniosku aplikacyjnego na podstawie, kto-
rego pozyskamy srodki finansowe na realizacj¢ projektu, a przede wszystkim, aby na
podstawie o sporzadzonego planu zrealizowac z sukcesem projekt niezbedne jest pre-
cyzyjne okreslenie logicznie powigzanych podstawowych elementdw projektu czyli
opracowanie jego struktury.

Jak wykazano w poprzedniej czgsci, zgodnie z cyklem Zycia projektu niezbgdne
dla wyodrgbnienia struktury projektu jest zebranie danych oraz ich analiza. Tym sa-
mym przygotowujemy uzasadnienie do realizacji naszego projektu. W ramach analizy
otoczenia, diagnozy sytuacji badana jest istniejaca sytuacja w celu rozwinigcia wizji
»przysztej pozadanej sytuacji” i wyselekcjonowania strategii, ktore zostang zastoso-
wane do jej osiggniecia. Projekty sa konstruowane w celu rozwigzania probleméw
grup docelowych/ beneficjentéw ostatecznych, jak rowniez w celu zaspokojenia ich
potrzeb i interesoéw. Istniejg cztery podstawowe kroki w fazie analizy, ktore pozwola
na okreslenie gtownych elementdéw projektu:

1. Analiza problemu (istniejacej rzeczywistosci) — identyfikacja negatywnych aspek-
tow biezacej sytuacji oraz ustalenie zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomigdzy
istniejgcymi problemami. Dobrze przeprowadzona analiza problemu pokaze sze-
reg kwestii, ktore wymagajg interwencji. Zadaniem analizy jest usystematyzowanie
tych kwestii, ustalenie ich wspoétzaleznosci i hierarchii.

2. Analiza odbiorcéw/ beneficjentow — identyfikacja, charakterystyka, interesy i ocze-
kiwania, potencjat i stabe strony oraz znaczenie dla projektu. Nalezy okresli¢ kto
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bedzie beneficjentem projektu i kto bedzie uczestniczyt w jego realizacji, jakie sg
cechy szczegolne tej grupy 0sob lub podmiotu, potrzeby, problemy, w jakim stopniu
moga uczestniczy¢ w realizacji projektu, jakie sg ich warto$ci, umiejgtnosci i zaso-
by, ktoére moga wnie$¢ do projektu.

3. Analiza celéw — obraz poprawionej sytuacji w przysztosci. Problemy zmienia si¢ na
rozwigzania, ktore maja by¢ osiagnigte. Jest to zabieg, w wyniku ktdrego pojawiajg
si¢ konkretne zadania do wykonania. Sposrod nich zostang wybrane te, ktore beda
realizowane w ramach projektu.

4. Analiza strategii — porownanie réznych opcji rozwigzania obecnej, negatywnej sy-
tuacji. W wynikow wczesniejszych analiz i badan powstaje kilka mozliwych $cie-
zek rozwigzania zidentyfikowanych problemow. Rozne dziatania mogg przyczynic
si¢ do polepszenia sytuacji w badanej dziedzinie. Na tym etapie analizy podejmo-
wana jest decyzja, ktore z mozliwych celéw powinny by¢ uwzglgednione w projek-
cie. Analiza strategii prowadzi do okreslenia rezultatéw projektu i metod dziatan.

Problem

Decyzja o realizacji projektu wynika z checi odpowiedzi na wystepujace w na-
szym srodowisku bariery, problemy i wynikajace z nich potrzeby.

Przyktadowo projekt polegajacy na zorganizowaniu dla mlodziezy warsztatow
fotograficznych jest odpowiedzig na nastgpujacy problem: brak dostgpu w miejsco-
wosci X do atrakcyjnych zgodnych z aktualnymi zainteresowaniami form spedzania
wolnego czasu, zapewniajgcych rozwoj artystyczny mtodziezy w wieku gimnazjal-
nym. Z tak zdefiniowanego problemu wynika potrzeba zorganizowania dziatan o cha-
rakterze artystyczno-edukacyjnym, ktore beda dostgpne na poziomie lokalnym (czas,
lokalizacja), a jednoczesnie zgodne z zainteresowaniami mtodziezy gimnazjalne;j.

Zdefiniowanie tego obszaru jest punktem wyjscia do okreslenia przedmiotu za-
dania, ktére chcemy wykonac¢ i wskazuje na zasadno$¢, a zarazem potrzebe realiza-
cji projektu. Zle postawiona diagnoza na tym etapie planowania skutkowaé bedzie
wyborem takich dziatan lub metod, ktdre nie przyniosa trwatych rezultatow projek-
tu. Jakos$¢ diagnozy problemu $wiadczy o naszej wiarygodnosci lokalnej/regionalne;j
i wskazuje na motywacje zwigzane z realizacjg projektu. Uzasadniajac projekt, czyli
wskazujac potrzebe jego realizacji pomocne sg odpowiedzi na nastgpujgce pytania:

— Na czym polega problem?

— Co jest jego przyczyna?

— Ilu 0s6b dotyczy i jak je mozna opisac?

— Na jakim terenie wystepuje?

— Jak aktualnie spoteczno$¢ radzi sobie z rozwigzaniem problemu?
— Jakie bariery moga uniemozliwia¢ rozwigzanie problemu?

— Co sig¢ stanie jesli problem nie zostanie rozwigzany?

— Dlaczego my powinnismy zajac¢ si¢ rozwigzaniem problemu?
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Pomocnym narzedziem do identyfikacji problemu jest analiza SWOT — jedna
z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych, stuzaca do porzad-
kowania informacji. Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu po-
siadanej informacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikow
strategicznych):

— S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewagg, zalete anali-
zowanego obiektu;

— W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wadg ana-
lizowanego obiektu;

— (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse
korzystnej zmiany;

— T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu niebez-
pieczenstwo zmiany niekorzystnej.

W niektoérych wyktadniach méowi sig: mocne strony i stabe strony, to czynniki we-
wnetrzne, szanse 1 zagrozenia — to czynniki zewngtrzne. W innej interpretacji: mocne
strony i stabe strony to cechy stanu obecnego, a szanse i zagrozenia, to spodziewane
zjawiska przyszte. U niektorych autoroéw: mocne strony i stabe strony to czynniki za-
lezne od nas (te, na ktére mamy wplyw planistyczny i zarzadczy), a szanse 1 zagroze-
nia, to czynniki obiektywne, na ktore nie mamy bezposredniego wptywu sprawczego.
Okreslenie mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen pomaga skoncentrowac si¢
na zasadniczym problemie, a nawet sugeruje kierunek mozliwych rozwiazan. Do wery-
fikacji okreslonych obszaréw problemowych przydatnym narzgdziem jest tzw. drzewo
problemowe obrazujace zwigzek przyczynowo- skutkowy. Zgodnie z tg metoda okre-
slamy przyczyny wystepowania danego problemu oraz potencjalne skutki nie podje-
cia dzialan umozliwiajacych zniwelowanie problemu. Przyktadowo, jezeli w wyniku
analizy gléwnym problemem w zasiggu naszego projektu jest zmniejszajgca si¢ liczba
statych czytelnikow korzystajacych z biblioteki w miejscowosci X, to przyczyna wyste-
powania tego problemu jest spadek czytelnictwa na terenie gminy X, a to z kolei wynika
z dostepnosci, atrakcyjnosci Internetu i w zwigzku z tym ksigzka staje mniej atrakcyj-
nym nosnikiem informacji. Kolejng przyczyna jest brak nowosci w zbiorach biblio-
tecznych, to z kolei wynika z braku srodkéw na zakup nowosci. Nastepna przyktadowa
przyczyna liczby 0sob korzystajacych z biblioteki to brak innych form dziatalnosci jak
na przyktad: kawiarenka internetowa, dziatalnosci artystyczno-edukacyjnej skierowa-
nej do réznych grup odbiorcdw, czego przyczyng zas moze by¢ brak wykwalifikowanej
kadry, pomystéw na atrakcyjne formy dziatalnosci, niska motywacja itd. W odniesieniu
do konsekwencji, czyli sytuacji przysztosciowej, nierozwigzanie problemu moze wia-
za¢ si¢ nastepujacymi skutkami: brak zainteresowania, w konsekwencji brak zasadnosci
kontynuowania dziatalnosci biblioteki, dalej zas jej zamknigcie, w dalszej konsekwencji
zmniejszenie dostgpu do infrastruktury kultury na terenie miejscowosci X, a w szerszej
perspektywie czasowej prowadzi do obnizenia poziomu edukacji w miejscowosci X.
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Tak przeprowadzona analiza poza opracowaniem wilasciwego uzasadnienia dla
realizacji naszego projektu, czyli wykazania potrzeby, pozwala na weryfikacj¢ wska-
zanego problemu pod katem mozliwosci jego rozwigzania, a takze kierunki dziatan
zalezne od nas i w naszym zasiggu mozliwe do podjecia np. w ramach projektu.

Grupy odbiorcow/beneficjenci

Prawidtowa identyfikacja problemu zobrazowana przyktadowo w oparciu o drze-
wo problemowe umozliwia nam okreslenie grup docelowych, czyli odbiorcéw projek-
tu, czgsto okreslanych mianem beneficjentow. Wsrdd odbiorcéw mozemy wyrdznié
dwie gtowne grupy ze wzgledu na poziom zaangazowania w projekt:
1.Bezposrednia grupa docelowa /odbiorcy/ uczestnicy
— przedstawiciele tej grupy sa zaangazowani bezposrednio w planowanie projektu,

a nastepnie jego wdrazanie i ewaluacje;

—realizowane dziatania dotyczg ich bezposrednio — sg uczestnikami dziatan, odbior-
cami produktow i rezultatow realizacji projektu.

Przykiady:

— uczestnicy warsztatow muzycznych prowadzonych w ramach projektu;

— wolontariusze zaangazowani w organizacj¢ pleneru malarskiego;

— instruktorzy zaje¢ teatralnych;

— osoby, ktdre skorzystaty z prowadzonego w ramach projektu punktu doradztwa za-
wodowego np. w obszarze rzemiosta artystycznego;

— odbiorcy publikacji.

2.Posrednia grupa docelowa / odbiorcy posredni

— osoby, ktore skorzystaja przede wszystkim z efektow projektu lub wykorzystania
projektu przez beneficjentéw bezposrednich;

— nie sg zaangazowani bezposrednio w projektowanie i realizowanie dzialania;

— oddziatywanie na te osoby moze mie¢ charakter nieprzewidziany wczesniej —
opis 1 oszacowanie posredniej grupy docelowej moze by¢ trudne do precyzyjnego
okreslenia.

Przykiady:

— stuchacze koncertu zorganizowanego na zakonczenie warsztatow muzycznych;

—uczniowie, ktdrzy otrzymaja wiedzg¢ od przeszkolonych w ramach projektu
edukatorow;

—rodziny 0séb, ktérym udzielono pomocy/ informacji zawodowe;j;

— uczestnicy zaje¢¢ edukacyjnych przeprowadzonych na podstawie o scenariusza za-
wartego w publikacji;

— osoby, ktore zakupig w aukcji charytatywnej obrazy z pleneru malarskiego zorgani-
zowanego w ramach projektu.

Przed przystapieniem do dalszych prac projektowych dotyczacych opisu po-
szczegolnych elementéw planowanego przedsigwzigcia niezbedna jest charakterysty-
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ka wyodrgbnionych grup odbiorcéw. W dokonaniu charakterystyki pomocne jest od-

niesienie do nastepujacych jej aspektow:

— liczebnos$¢ grupy — na podstawie posiadanych danych;

—metoda i kryteria wyboru grupy docelowe;;

— uzasadnienie wyboru grupy — wynikajacego np. z jej uposledzenia, liczebnosci, za-
interesowania tematyka projektu, specjalnych predyspozycji, pilnosci wprowadze-
nia dzialan;

— jak zostanie zapewniony ich udzial w projekcie;

— przy braku mozliwosci okreslenia liczby odbiorczyn i odbiorcow posrednich, szacu-
jemy ich liczbe oraz charakteryzujace ich dane (zaleznie od projektu).

Cele

Cele to pozadany kierunek dziatania, ktéry obieramy ze wzgledu na zdiagnozo-
wane przyczyny problemu. Inaczej mowiac, cele to nasza odpowiedz na ,,problemy”.
W pewnym sensie cele formutujemy na zasadzie odwrdcenia problemu, np. jesli przy-
czyng naszego problemu jest mata aktywnos¢ mieszkancéw to celem projektu bedzie
»zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw”. Sformutowane cele projektu wyznaczajg nam
sposob jego realizacji, jest to jedno z trudniejszych zadan determinujacych nie tylko dal-
sze prace nad projektem, ale okreslajacych wykonalnos¢ projektu. Jednoczesnie przyje-
te cele zadecydujg o tym, czy rezultaty beda ukierunkowane na trwale efekty:

— sformutowanie celow umozliwia okreslenie planowanych rezultatow (wynikow pro-
jektu) oraz dziatan (metod realizacji projektu);

— trafnie okreslony cel daje szans¢ na osiagnigcie sukcesu, zle obrany to gwarancja
porazki,

— okreslenie celow projektu to nasz pierwszy ,,merytoryczny” kontakt ze $wiatem.

Prawidtowo okreslony cel projektu powinien byc¢:

— specyficzny — dostosowany do naszych problemdw, miesci¢ si¢ w obszarze naszego
oddzialywania;

— mierzalny — okreslony w wymiernych liczbach, jest konkretny, ustala efekt konco-
wy, a nie dziatanie;

— aprobowany — uzgodniony z partnerami i innymi osobami, odpowiada oczekiwa-
niom grupy lub organizacji;

—realny — mozliwy do zrealizowania ze wzgledu na nasze mozliwos$ci i uwarunkowa-
nia zewnetrzne, jest wykonalny w czasie i w zasobach jakimi dysponujemy;

— terminowy — okreslony w czasie, ma wskazany termin realizacji.

Cele najczesciej dzielimy na:

1. Cel szerszy (gtowny, strategiczny, ogolny, nadrzedny)

— odnosi si¢ do ogdlnego problemu, na zmiang ktorego wplywa realizacja projektu;

— odnosi si¢ do pozadanego oddzialywania projektu, czyli efektow wykraczajacych
poza czas realizacji projektu;
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— jego realizacja nie nastapi poprzez wdrozenie jednego projektu — wymaga szeregu
dziatan komplementarnych;
— dla jednego projektu wybieramy jeden cel ogolny.

Cel szerszy wiaze si¢ zazwyczaj z celami statutowymi naszej instytucji, ewen-
tualnie z celami programu pomocowego, w ramach ktérego ubiegamy si¢ o wsparcie
finansowe, badz z celami strategicznymi gminy, powiatu, wojewddztwa.

Przykiady:

— Podnoszenie kwalifikacji i doskonalenie zawodowe 0s6b dziatajacych w sferze upo-
wszechniania kultury;

— Wyréwnywanie réznic w dostepie do kultury;

— Zmniejszanie poziomu bezrobocia.

2. Cel szczegotowy (bezposredni, czastkowy, operacyjny, natychmiastowy)

— okresla konkretne zadania, ktorych realizacja pozwoli na osiagnigcie celu ogdlnego;

— odnosi si¢ do konkretnych grup odbiorcéw;

— odnosi si¢ do konkretnego projektu;

— ,,posredniczy” migdzy celami ogdlnymi a dzialaniami;

— dla jednego projektu wybieramy nie wigcej niz dwa cele szczegotowe.

Cele szczegdtowe to te, na ktore projekt moze oddziatywaé¢ w sposdb bezpo-
$redni i w znaczacy przyczyniac si¢ do ich realizacji. Wynikaja wprost z analizy pro-
blemu i sg odpowiedzig na zdefiniowane przyczyny problemu. Opracowujac projekt
miejmy $wiadomos¢, ze nie moze on ,,zatatwié¢” wszystkich nurtujacych problemdw.
Dlatego nalezy dazy¢ do wskazywania jak najmniejszej liczby celow szczegotowych/
bezposrednich.

Przykiady:

— Wzrost kompetencji menedzerskich kadry kierowniczej instytucji kultury na terenie
powiatu poprzez udzial w warsztatach z zakresu zarzadzania zespotem;

— Integracja dzieci mieszkajacych na terenie dzielnicy Ochota poprzez organizacje
warsztatow fotografii otworkowej w okresie wakacyjnym,;

— Podwyzszenie kwalifikacji bezrobotnej mtodziezy w wieku do 25 lat, nauczenie ich
umiejetnosci poruszania si¢ po rynku pracy.

Efekty

Efekty, czyli bezposrednie i natychmiastowe wyniki badz tez policzalne lub
niepoliczalne rezultaty, ktére chcemy osiagnaé, realizujac cele projektu. Efekty do-
starczajg informacji o zmianach, jakie nastapity w wyniku wdrozenia programu lub
projektu u beneficjentdéw pomocy, bezposrednio po uzyskaniu przez nich wsparcia.
Odpowiadajg za realizacj¢ celow projektu w przysztosci, sg odbiciem trwatosci pro-
jektu. Okreslenie efektow wymaga szczegdtowosci, a jednoczesnie nalezy pamigtac,
ze muszg bezposrednio wynikac z realizacji projektu, zas wptyw czynnikow zewnetrz-
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nych ograniczony powinien by¢ do minimum przy uwzglednieniu zdolnosci organiza-

cyjnych i finansowych realizujgcych projekt do wdrazania efektéw w przysztosci.

Za pomocg efektow, ich trwatosci mierzymy skale naszego sukcesu lub porazki.
Ponadto petnig takze inne funkcje w projekcie:

— obiektywnos¢ oceny — to co mierzalne moze podlegac ocenie;

— kontrolne — to co mierzalne moze by¢ pordwnywalne;

— motywacyjne — wiemy do czego zmierzamy;

— promocyjne — tatwiej rozmawiaé i przedstawia¢ konkretne dane liczbowe;

—negocjacyjne — efekty okreslone liczbowo daja mozliwos¢ dyskusji nad ,,atrakcyj-
nos$cig” projektu.

Mozliwosé oceny efektow projektu wymusza koniecznos¢ posiadania liczbowych
wskaznikow osiggania celow oraz wiarygodnego systemu zbierania danych. W ten sposéb
mozna dokonywaé obiektywne oceny efektow spotecznych i ekonomicznych projektu.
Cele powinny ,,da¢ si¢ zmierzy¢” za pomoca dostepnych miernikow/wskaznikow. Zatem
wskazniki efektywnos$ci to miara celow, jakie majg zosta¢ osiagnicte, zaangazowanych
zasobow uzyskanych produktdw i rezultatow, krotko — 1 dtugookresowego oddziatywania
projektu innych zmiennych (ekonomicznych, spotecznych). Ze wzgledu na perspektywe
czasowg zwigzang oczekiwanymi efektami, zakresem charakterem projektu wskazniki
efektywnosci projektu mozna odnies¢ do poziomu osiggnigcia celdw projektu zaréwno
glownego, jak 1 bezposrednich, w zwiazku z tym wyrdzniamy wskazniki:

1. Obrazujace miarg osiggniecia celdéw bezposrednich:

— Produkty — bezposredni, materialny efekt przedsigwzigcia — realizowanych dziatan,
mierzony konkretnymi wielkosciami, moze mie¢ charakter rzeczowy lub wykona-
nej ustugi np. ilos¢ uczestnikow szkolen, opracowane materiaty, liczba wykonanych
prac plastycznych, naktad wydanej publikacji;

— Rezultaty — bezposredni wptyw uzyskanego produktu na otoczenie spoteczno — eko-
nomiczne w momencie zakonczenia projektu, sposob, w jaki produkt wptynie na
grupy odbiorcoéw np. liczba 0sob, ktdre uzyskato certyfikat zawodowy, liczba zorga-
nizowanych wystaw poplenerowych, liczba uczestnikow imprezy plenerowe;j.

2. Obrazujagce miarg osiggnigcia celu ogdlnego:

— Oddziatywanie — dtugofalowe konsekwencje zrealizowanych dziatan i osiggnigtych
produktow, wykraczajace poza natychmiastowe efekty dla odbiorcow bezposred-
nich np. liczba o0sob, ktore podjety dziatalno$é gospodarcza w zakresie rekodzieta
artystycznego, liczba turystow korzystajacych z nowej oferty kulturalnej, powstanie
nowych miejsc pracy w kulturze.

Przy okre$laniu wskaznikow obrazujacych poziom efektywnosci projektu po-
mocne jest przestrzeganie ponizszych ogélnych zasad:

— trafno$¢ — wskaznik powinien by¢ dostosowany do charakteru projektu oraz oczeki-
wanych efektow zwiazanych z jego realizacja;

—mierzalno$¢ (kwantyfikowalnos¢) — wskaznik powinien by¢ wyrazony w warto-
Sciach liczbowych, co umozliwia jego weryfikacj¢ po zakonczeniu zadania;
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— wiarygodno$¢ — wskaznik powinien by¢ zdefiniowany w taki sposdb, aby jego we-
ryfikacja nie nastrgczata trudnosci, tzn. aby zapewnial przejrzystos¢ definicji 1 po-
wtarzalnos¢ weryfikacji;

— dostepnosci — wskaznik powinien by¢ tatwy do wygenerowania, tzn. nie sprawiac
trudnosci z pozyskaniem danych liczbowych.

Wyrdzniamy takze wskazniki opisowe, czyli wskazniki niemierzalne i moéwigce

0 osiggnigciu pewnego stanu np. wzrost wiedzy na temat lokalnej tradycji, identyfika-

cja z miejscem zamieszania, wzrost $wiadomosci w zakresie roznorodnos$ci kulturo-

wej regionu. Formutujac wskazniki nalezy uwzglednic:

— zrodlo wskaznika, czyli skad bedziemy i w jaki sposob czerpa¢ informacje o da-
nym wskazniku np. w przypadku koncertu — liczba sprzedanych biletow, wydanych
wejsciowek;

—mozliwos¢ eliminowania (uwzgl¢dniania) czynnikow, ktore mogg wpltywaé na pla-
nowane efekty np. osoby, ktére zrezygnujg z udziatu w szkoleniu w jego trakcie;
—mozliwos$¢ poréwnania sytuacji przed i po realizacji projektu — np. liczba stanowisk

komputerowych, utworzonych domen.

Dziatania

Dziatania (zadania) wyodrgbnione w ramach projektu to kroki, ktére majg spo-
wodowac osiagniecie zaplanowanych efektow projektu. W opisach standardowych
wnioskow, formularzy aplikacyjnych w programach grantowych uzywa si¢ rowniez
okreslenia ,,zadania”, co dobrze oddaje istot¢ zagadnienia. Budujac projekt przydat-
ng umiejetnoscia jest zdolnos¢ wyodrebniania jednolitych pod wzgledem charakteru
czynnosci, gdyz powoduje to mozliwos¢ podzielenia projektu na kolejne etapy reali-
zacji. Projekt staje si¢ bardziej przejrzysty dla odbiorcéw oraz tatwiejszy do koor-
dynacji dla kierownika projektu. Dziatania i metody ich realizacji obrazuja sposoby
rozwigzania zidentyfikowanych problemdw, zaspokojenia potrzeb grup odbiorcow.
Dobor zadan powinien odnosi¢ si¢ do naszych doswiadczen, wiedzy, zdolnosci do
wdrazania innowacyjnych przedsigwzig¢ oraz podjecia si¢ wyzwan i ryzyka. Metody
1 dziatania powinny by¢ zatem wtasciwe pod wzgledem:

— postawionych celow;
— posiadanych zasobdw i umiejetnoscei;
— mozliwosci i oczekiwan odbiorcow /beneficjentow.

Dobrze rozpracowane dziatania i metody pomagaja lepiej zrozumie¢ projekt, do-
brze zaplanowac budzet, precyzyjnie przygotowac harmonogram dziatan. Efektem be-
dzie prawidtowa realizacja przynoszgca efekty zgodne z zaplanowanymi. Przy opisie
poszczegdlnych dziatan warto skoncentrowac si¢ na podstawowych pytaniach: Dla-
czego? Co? Jak? Kto? Opis dziatan powinien by¢: konkretny, szczegdtowy, czytelny,
logiczny, wykonalny. W planowaniu dzialan pomocne jest uwzglgdnienie gtownych
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etapow projektu: przygotowawczego, realizacji — zasadniczego, wdrazania projektu
oraz koncowego.

1. Dziatania przygotowawcze — wszystkie dziatania stuzace przygotowaniu zaplecza
dla wtasciwej realizacji projektu np.:

— przeprowadzenie badan i analiz w ramach zaplanowanego projektu;

— rozpisanie i przeprowadzenie przetargu;

— opracowanie materiatéw szkoleniowych;

— przygotowanie regulaminu konkursu muzycznego;

— zakup materiatow plastycznych na warsztaty;

— rekrutacja treneréw/uczestnikow;

— nawigzanie kontaktow z organizacjami/instytucjami wspotpracujacymi;

— przygotowanie dokumentacji techniczne;j;

— zapewnienie wymaganych pozwolen zwiagzanych z organizacja imprezy masowe;j;
— podpisanie umow z wykonawcami.

2. Dziatania zasadnicze — wla$ciwe dzialania bezposrednio zwigzane z wdrazaniem,
realizacja zaplanowanego przedsigwzigcia np.

— przeprowadzenie szkolen;

— organizacja wystawy lokalnych artystow;

— nagranie wywiadow z tradycyjnymi muzykami;

— wykonanie robot budowlanych;

— dystrybucja materiatow;

— promocja projektu;

— poszczegolne etapy konkursu;

—rejestracja na DVD koncertu;

— opracowanie, sktad i druk publikac;ji;

— $wiadczenie poradnictwa/ informacji.

3. Dzialania konczace — podsumowujace projekt, obejmujace prezentacje efektow np.:

— dystrybucja wydanej publikacji;

—rozdanie nagréd, dyploméw laureatom konkursu;

— konferencja prasowa;

— utworzenie galerii internetowej po warsztatach fotograficznych;

— opracowanie sprawozdan merytorycznych i finansowych;

— spotkanie wszystkich realizatoréw projektow i ocena projektu;

— opracowanie ankiet ewaluacyjnych uczestnikéw szkolen.

Spojnos¢ gltownych elementéw projektu

Opracowanie powyzszych kluczowych elementow projektu umozliwia prezen-
tacje 1 zarazem weryfikacje gtownych zamierzen projektu, czyli w jaki sposob dzia-
tania majg wptynaé na polepszenie panujacej sytuacji. Na podstawie opracowanych
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elementéw wyjasniamy zwigzek przyczynowo-skutkowy zawarty w projekcie i pre-

cyzuja wazne zatozenia:

— Cel ogdlny — odpowiada na pytanie dlaczego projekt jest wprowadzany;

— Cel projektu/cel bezposredni — opisuje wpltyw i oczekiwane skutki projektu;

— Rezultaty — jezeli zostang osiagnigte jako calos¢ 1 w skutecznej kombinacji przewi-
dziany cel projektu zostanie osiggnicty;

— Dzialania — czynnosci, ktdre zespdt projektowy musi wykonaé, aby osiggnaé kon-
kretne rezultaty, a przez to takze cel projektu.

Reasumujac, planowanie projektu rozpoczynamy od celu ogolnego, nastgpnie
definiujemy cel bezposredni projektu, rezultaty i dziatania. Jesli chodzi o wprowadza-
nie projektu w Zzycie oraz sprawdzenie jego wewngtrznej logiki i spdjnosci rozpoczy-
namy od dziatan, ktore prowadza do okreslonych rezultatdéw oraz — jesli zostang one
w pelni osiggnigte — do celu projektu — celu bezposredniego. W tym momencie mozna
okresli¢, ze projekt przyczynia si¢ do celu ogdlnego.

Promocja

Promocja powinna by¢ integralnym elementem projektu i stanowi¢ jedno z klu-
czowych zaplanowanych przez nas dziatan realizowanych praktycznie od momentu
wylonienia pomyshu na projekt, az do jego zakonczenia, a nawet pozniej, kiedy poka-
zujemy efekty naszych dziatan juz w kontekscie kolejnych projektow.

Program promocji powinnis§my kierowaé do grup docelowych/ beneficjentow
programu, ale rowniez lokalnej spotecznosci, ktdra nie bierze bezposredniego udziatu
w realizacji projektu Iub nie partycypuje w efektach podejmowanych dziatan. Pro-
mocja to takze wazny element wspdlpracy z partnerami zewnetrznymi zaré6wno in-
dywidualnymi, jak i instytucjonalnymi. Szczegdlnie wazng grupg w tym kontekscie
sg donatorzy, sponsorzy zainteresowani jak najszerszymi i dobrze zaplanowanymi
dziataniami promocyjnymi. Promocja projektu uzalezniona jest od tego: do kogo ja
adresujemy i co chcemy osiaggna¢. W przypadku projektu realizowanego na poziomie
gminy lub powiatu adresatami moga by¢:

— wladze lokalne;

— instytucje i organizacje z terenu objetego wigkszym programem, w ramach ktdrego
realizujemy projekt;

— mieszkancy gminy (powiatu);

— potencjalni beneficjenci (uczestnicy szkolen, korzystajacy z pomocy);

— lokalne media;

— sponsorzy (finansujacy nasze dziatania: programy pomocowe, firmy prywatne, in-
stytucje publiczne).

Odpowiednio zaplanowana promocja pomocna jest w:

— pozyskaniu partneréw w realizacji projektu;

— zachgceniu do udziatu w projekcie potencjalnych beneficjentow;
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— zmianie postaw spotecznosci do ktdrej adresowany jest projekt;

— naglos$nieniu podejmowanych dziatan;

— budowaniu wizerunku organizacji realizujacej projekt i sponsora projektu;

— promocji wspolnoty lokalnej (miejscowosci, gminy, miasta, regionu).

Mozna wytoni¢ kilka etapow promocji projektu:

— w trakcie opracowania projektu;

— w poczatkowej fazie realizacji;

— biezgca promocja;

— zakonczenie projektu i promowanie jego efektow.

Podstawowe przyktadowe formy promoc;ji:

— strona internetowa projektodawcy, strona internetowa projektu;

— fora dyskusyjne;

—newslettery;

— mailing do odbiorcdéw réznych wezesniej realizowanych dziatan;

— informacje, bannery na portalach branzowych, tematycznych;

— spotkania, konferencje itp.;

— materialy promocyjne: ulotki, plakaty, broszury, wktadki do gazet;

— tablice informacyjne;

— informacje w lokalnych mediach (zapowiedzi, biezace informacje, reportaze, wywiady);

— wykorzystanie istniejacych kanatow informacji (organizacje pozarzadowe, firmy pry-

watne, tradycyjne ustne formy przekazywania informacji, ogloszenia z ambony itp.).

Waznym elementem dzialan promocyjnych jest pozyskanie patronéw medial-

nych i precyzyjne okreslenie zasad i zakresu patronatu. Sprawdzonym rozwigzaniem

zapewniajacym skuteczno$¢ tego typu dziatan sa bezposrednie kontakty i uzgodnienia

z konkretnymi dziennikarzami np. tymi, ktérzy juz wczesniej przygotowywali mate-

rialy na temat naszej instytucji. Pomocny jest takze udziat znanych 0os6b w promocji,

autorytetow lokalnych, ktorzy przy réznych okazjach beda informowaé o planowa-

nych czy podjetych przez nas dziataniach.

Monitoring 1 ewaluacja

Monitoring to systematyczne obserwowanie zjawiska w celu poznania jego dy-
namiki i zbierania danych do analiz, proces systematycznego zbierania i analizowa-
nia wiarygodnych informacji finansowych i statystycznych dotyczacych wdrazania
projektow, ktorego celem jest zapewnienie zgodnosci realizacji projektow 1 programu
z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami realizacji.

Ewaluacja to proces, ktdry polega na badaniu przyczyn rozbieznosci miedzy za-
planowanymi efektami a rzeczywistymi, ocena, ktora ma na celu oszacowanie od-
dzialywania projektu w odniesieniu do zatozonych celow, analiza wptywu projektu
na problemy i potrzeby srodowiska, w tym bezposrednio beneficjentéw ostatecznych
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projektu. Wyrdzniamy trzy podstawowe typy ewaluacji: ocena wstepna — ex ante,
okresowa — mid term, koficowa — ex post.

Dzigki tym narzedziom mozna zapewni¢ wysoka jakos¢ realizacji oraz mozli-
wos¢ kontynuacji nowych dziatan w przysztosci uwzgledniajacych doswiadczenia
zdobyte w trakcie realizacji projektu.

Podstawowe zasady monitoringu:

— obserwujemy tylko te zjawiska, ktore interesujg nas ze wzgledu realizacje celow projektu;
— obserwacja prowadzona jest w oparciu o wczesniej ustalone kryteria;

— sposob zbierania danych zapewnia obiektywnos¢ 1 mozliwos¢ poréwnania ich w czasie.
Cele i funkcje:

— zarzadcza — mozliwos¢ kierowania projektem;

— informacyjna — wiedza na temat realizacji zadan i ich skutkow;

— kontrolna — ocena osiggnigtych rezultatéw z planowanymi;

— promocyjna — mozliwos¢ prezentowania zweryfikowanych rezultatow projektu.
Elementy ewaluacji:

— uczenie si¢;

—uzytecznos¢;

— rzetelno$¢;

— obiektywizm oceny;

— analiza;

— poznanie zamierzonych i niezamierzonych skutkdw.

Podstawowe techniki:

— analiza dokumentow;

— wywiad indywidualny;

— wywiad grupowy (focus);

— obserwacja uczestniczaca,

— wizyta studyjna;

— ankieta.

Macierz odpowiedzialnosci

W tym miejscu niniejszego opracowania adekwatne jest wskazanie na wazny
element planowania przedsiewziecia jakim jest wlasciwa i stosunkowo wczesnie
okreslona struktura organizacyjna projektu czyli okreslenie zakresow dziatan i odpo-
wiedzialnosci dla osob, partneréw zaangazowanych w realizacji projektu. Przy plano-
waniu podziatu odpowiedzialnosci w projekcie za poszczegdlne zadania wsrdd osdb
kluczowych w projekcie istotna jest przeprowadzona analiza na podstawie wczesniej
zebranych informacji dotyczacych kwalifikacji, kompetencji, doswiadczenia, dyspo-
zycyjnosci oraz umiejetnosei interpersonalnych poszczegdlnych osob.

Przy okre$laniu struktury odpowiedzialnosci nalezy uwzgledni¢ powtarzalne
rodzaje czynno$ci podejmowane w zwigzku z realizacjg projektu oraz jego kolejne
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dzialania i przyporzadkowac¢ im odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych osob (zespotow)
w nast¢pujacych obszarach:

— I - musi zosta¢ po(I)nformowany;

—Z - odpowiada/ (Z)arzadza pracami,

— R — (R)ealizuje;

— K - (K)onsultuje;

— S - (S)zkoli w trakcie realizacji projektu;

— D - samodzielnie podejmuje (D)ecyzje;

— d - konsultuje podejmowane (d)decyzje.

Przyktadowy schemat struktury organizacyjnej projektu
zgodny z wyzej okreslonymi obszarami odpowiedzialnosci:

Partner A Partner B Partner C Partner D Partner E
Dziatanie 1 D,R,Z d, I d, I d, 1 D, I
Dziatanie 2 D K,R S,R,Z R R
Dziatanie 3 D,z D, K R,Z d R
Dziatanie 4 D,R,Z 1 R, 1 I 1
Dziatanie 5 D K,R,Z D,S,R, I - -
Dziatanie 6 D,R,Z d, 1 d, K - -
Dziatanie 7 D,R,Z d, I d, I d, 1 d,1
Harmonogram

Harmonogram, czyli okreslony w czasie plan pracy, podsumowanie i porzadko-
wanie dotychczas opracowanych przez nas elementow projektu. Dobrze skonstruowa-
ny harmonogram powinien zawiera¢ takie informacje jak: nazwa zadania do realiza-
cji, termin rozpoczecia i zakonczenia zadania, osoba odpowiedzialna za realizacje.
Harmonogram wskazuje na nasze umiejetnosci organizacyjne i zarzadcze. Informacja
wyplywajaca z harmonogramu powinna obejmowac daty rozpoczecia i zakonczenia
oraz ilo$¢ dni niezbednych do wykonania zadania. Powinien by¢ zgodny z termina-
rzem otoczenia (wakacje, swigta) i uwzglednia¢ rezerwe czasowa. Warto powigzad
harmonogram dziatan z opisem odpowiedzialnosci za ich realizacje, poprzez ujecie
w nim odpowiedzi na takie pytania jak: Kto? Co? Kiedy? i Ile dni? Im odleglejszy
termin i zadanie roztozone w czasie tym mniej szczegotowo mozna postugiwac sie
konkretnymi datami, a jednostke wskazujaca nam czas realizacji mozna uja¢ jako ty-
dzien, miesigc badz kwartat.
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Calos¢ informacji w harmonogramie zaplanowanych dziatan najlepiej strescic
w formie graficznej przy uzyciu typowego wykresu Gantta. To narzedzie pozwala na
planowanie zaréwno dtugich dziatan, jak i ich szczegoétowych czesci w ujeciu kwar-
talnym, miesigcznym lub tygodniowym.

Uproszczony przyktad wykresu Gantta

Dzialanie Miesiac 1 Miesiac 2 Miesiac 3 Miesiac 4 Miesiac 5

1. Opracowanie
i wdrozenie programu
szkoleniowego

1.1 Diagnoza potrzeb
szkoleniowych

1.2 Projektowanie modu-
tow szkoleniowych

1.3 Opracowanie mate-
rialéw szkoleniowych

Powyzej przedstawiono tylko fragment harmonogramu projektu. Zgodnie z prak-
tyka projektowania dobry harmonogram to taki, ktéry zawiera doktadne informacje,
a jednoczesnie mozliwy jest do ujecia graficznego na jednej stronie, tak aby byt do-
stepny dla wszystkich, czytelny w trakcie realizacji projektu i jednoczesnie umoz-
liwial postep realizacji poszczegodlnych dziatan. Zalety opracowania harmonogramu
w ujeciu graficznym:

— mozliwos¢ uzgodnienia termindw realizacji poszczegolnych dziatan;

— kompatybilnos¢ z innymi dziataniami;

— biezacy monitoring postepu prac, w tym reagowanie na zagrozenia realizacji dziatan;
— ustalenie okresu realizacji projektu;

— aspekt mobilizacyjny;

— skuteczne narzedzie zarzadzania projektem.

Budzet

Budzet to nie tylko zestawienie liczb, to podsumowanie catego projektu. Budzet
jest finansowa prezentacjg projektu. Odpowiada nie tylko na pytanie ,,ile nas bedzie
kosztowat projekt”, ale réwniez pokazuje nasze umiej¢tnosci zarzadzania posiadany-
mi zasobami oraz wskazuje na zrodta finansowania niezbednych naktadéw. Umiejet-
nos¢ zarzadzania zasobami to sztuka tworzenia montazu finansowego i generowania
lokalnych zasobow. Czytajac budzet, widzimy jak projekt angazuje spotecznos¢ lo-
kalng, jakie sg oczekiwania wzgledem wsparcia finansowego, kto realizowac bedzie
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zadania (sami czy eksperci, podmioty zewngtrzne), czy jestesmy stowni np. zaplano-

wali$my $rodki na wszystkie wczesniej opisane dziatania.

Ogodlne zasady tworzenia budzetu:

—adekwatny do planowanych dzialan — nie zawyzony ani zanizony i tylko na te dzia-
lania, ktdre realizuja cele projektu, czyli oparty na kalkulacjach bazujacych na lo-
kalnych stawkach i wynikajacy z projektu;

— czytelny i jasny — bez poprawek, wyrazany w tych samych jednostkach, przyjmuja-
cy rzeczywiste stawki;

— znany kierownikom organizacji w ktorej pracujemy — suma budzetow projektow sta-
nowi budzet organizacji niezb¢dny do realizacji jej strategii. Kazdy budzet projektu
zawiera udziat srodkow wiasnych, wigc musi by¢ pokrycie w budzetach rocznych.

Warto pamictaé, ze budzet konstruujemy:

— Po okresleniu dziatan ukierunkowanych na cele projektu (wiemy co bedziemy robic);

— Po okresleniu harmonogramu (niektére te same zadania kosztuja drozej lub taniej
w zaleznosci od pory roku);

— Po ustaleniu niezbednych naktaddéw na realizacj¢ dziatan (ile co nas bedzie kosztowac);

— Po okresleniu zasobdw, ktore wykorzystamy do realizacji projektu (np. ktore ele-
menty dziatan nie wymagaja budzetu);

— Po porownaniu posiadanych i niezbednych zasobdéw (poszukiwanie alternatywnych
rozwigzan, ktore zmniejsza koniecznos¢ zakupow towarow lub ustug).

W budzecie uyjmujemy koszty:

— Osobowe (koordynator, ekspereci itp.);

— Programowe (zakupy towarow, ustug);

— Administracyjne (czynsz, telefony, materiaty biurowe).

Kazda kategoria budzetowa powinna zawiera¢ informacje o:

— jednostce kalkulacji (szt., godz., osobodzien, miesigc, kilometr);

— liczbie jednostek niezbednych do zrealizowania zadania (200 szt., 30 osobodni);

— koszcie jednostkowym (50 zt.);

— zrodlach finansowania (wlasne, partnera, UE, kredyt itp.).

Przy konstruowaniu budzetu pod katem ubiegania si¢ o zewngtrzne dofinansowanie

nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace zagadnienia:

— wielkos¢ wkladu wiasnego (rzeczowego 1 finansowego) i sposob jego dokumentowania;

— dopuszczalne w ramach danego programu koszty kwalifikowane, czyli te ktore moga
by¢ refundowane zgodnie z obowigzujacym prawodawstwem;

— terminy platnosci;

— zwrot podatku VAT;

— maksymalne putapy kosztow np. administracyjnych, osobowych itp.;

— maksymalne putapy kosztow jednostkowych.

Praktyczne wskazowki:

— warto budowa¢ budzet samodzielnie (we wspolpracy z osobg od finansdéw);

— zawsze nalezy tworzy¢ rezerwy,
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— prowadzi¢ wlasng ewidencj¢ rachunkdéw zwigzanych z realizacjg projektu;
— nie kumulowa¢ niewydatkowanych srodkow;
— budzet jest ,.krwioobiegiem” projektu i tak jest traktowany przez decydentow i donatordw.

Przyklad fragmentu budzetu skonstruowanego w formule standardowej czyli rodzajowe;':

Wydatki Jedn, | [loS¢ | Cena e [nne
jedn. | zajedn. | fundusz | wiasne | razem | Zrédia
1. Zasoby ludzkie - - - - - _ _
1.1 Wynagrodzenia per- | B B B B B B
sonelu krajowego
1.1.1 Personel 3 0 B B B B B
techniczny
: trlaiyfﬁffﬁzﬁ&mnﬁy mies. | 10 | 100 500 500 1000 | -
1.1.3 Trenerzy, eksperci | godz. | 72 30 2160 - 2160 -
1.1.4 Moderatorzy godz. | 22 35 770 - 770 -
1.1.5 Opiekunowie grup | godz. | 300 5 - 1500 1500 -
Razem zasoby ludzkie - - - 11180 2000 13180 0
Przyktad fragmentu budzetu skonstruowanego w formule zadaniowe;j:
Zadanie jednostka | liczba :(eo(;zlt (l)eg::; wlasne g‘::;
1. Etap I - Dziatania organizacyjne - - - 1494 | 454 1040
1.1 moderator (2 x 6 godz.) godz. 12 35 420 - 420
(11%) tszn)sg)g;t - bilety autobusowe ot 20 10 200 B 200
1.3 sale szkoleniowe godz. 12 12 144 144 -
1.4 materiaty szt. 40 3 120 - 120
1.4 noclegi uczestnikow (10 os. x 3) liczba 30 10 300 300 -
1.5 diety (wyzywienie) (10 os. x 3) osobodzien | 30 10 300 - 300
1.6 nocleg - moderator liczba 1 10 10 10 -

"W przyktadach budzetéw przyjeto stawki uproszczone odbiegajace od realnych cen rynkowych.
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Podsumowanie

Etap przygotowania jest procesem czasochlonnym, czesto zniechgcajacym zwlasz-
cza dla osob ukierunkowanych na dziatanie, ale umozliwia zapewnienie wykonalnos$ci
i trwatosci projektu. Praktyka, jednak pokazuje, Ze im wigcej czasu poswigcimy na pla-
nowanie tym tatwiej, skuteczniej czyli z sukcesem zrealizujemy nasze przedsigwzigcie.

Warto tez pamigta¢ o popularnym powiedzeniu ,,trening czyni mistrza”, czyli po
pierwszych zmaganiach z technikg projektowania, kolejne nasze przedsigwzigcia be-
dziemy realizowac nie tyle rutynowo, bo pamictajmy, ze kazdy projekt jest unikalny
i wymaga indywidualnego podejscia. Wypracowane metody i elementy planowania
stang si¢ dobrze znanym i fatwym narzedziem pomocnym w realizacji duzych i skom-
plikowanych projektow jak i tych mniejszych, codziennych zadan. Opracowane sche-
maty bedziemy jedynie dostosowywac, modyfikowaé pozostawiajgc sobie margines
na dziatania innowacyjne i wyjatkowe, bo takie wtasnie przedsiewzigcia warto i nale-
zy realizowac w sferze kultury.

Na koniec kilka wskazéwek pomocnych w przygotowaniu projektow, a takze
najczesciej popelniane ogdlne biedy przy projektowaniu i cechy dobrych projektéw
jako inspiracja i kierunek do dalszego rozwoju. Przygotowujac projekt mozliwie naj-
wczesniej nalezy:

—uzyskaé¢ odpowiedzi na pytania;

— rozpozna¢ nieznane czynniki;

— zbadaé zagrozenia i sporzadzi¢ plany postgpowania;

— stang¢ ponad interesami i konfliktami;

— oddzieli¢ problemy, cele, wymogi, Zyczenia, punkty wyjsciowe i przypuszczenia od
rozwigzan i postarac si¢, by byly czytelne;

— dokonaé¢ wyboru rozwigzan doktadnie w oznaczonym, wlasciwym czasie;

— zapewni¢ komunikacje;

— zadbaé o promocjg.

Najczesciej popetniane biedy:

— pomijanie kontekstu spoteczno-gospodarczego, kulturowego;

— abstrakcyjnos¢ celow;

— brak spojnosci logicznej projektu;

— brak koniecznych analiz;

— niejasnos¢ projektu, brak klarownego opisu;

— niejasno sprecyzowana rola partnerow lub ich brak;

— nieracjonalno$¢ harmonogramoéw i budzetow;

— brak zaplanowanej ptynnosci finansowej;

—rozbiezno$ci w dokumentacji;

— brak przeplywu informacji oraz klarownych regut zarzadzania;

— nieznajomo$¢ prawodawstwa i przepisow.
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Cechy dobrego projektu:

— z projektu wynika, ze przedstawiona w nim propozycja jest priorytetowa;

— zaprezentowanie petnego procesu planowania;

— precyzyjne zaprezentowanie projektu, zrozumiate dla czytelnika;

— jasnos¢, transparentnosé, spojnose;

— stosowanie zréznicowanych metod;

— powigzanie dziatan z istniejgcymi programami, strategiami;

— przedstawienie uzasadnienia projektu i jego oddziatywania w szerokim kontekscie;

— zgodno$¢ z wymogami formalnymi;

— angazuje wszystkich zainteresowanych partneréw (takze na etapie projektowania);

— reguly zarzadzania projektem sg klarowne 1 zaakceptowane przez wszystkich
wykonawcow;

— koszty projektu sg wyliczone rzetelnie, na bazie rzeczywistych kosztow;

— proponowane wydatki sg konieczne dla wdrozenia projektu;

— jest zapewniona prawidlowa promocja projektu;

— istnieje mozliwos$¢ upowszechnienia projektu;

— jest mozliwe zagwarantowanie $srodkow na kontynuacje projektu;

—realizacja projektu przyczyni si¢ do wytworzenia wartosci dodanej w organizacji
(podejscie innowacyjne, stosowanie najlepszych praktyk);

— realizacja projektu ma wptyw na rozwoj projektodawcy i partnerow.
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Marek Marcinkowski

Olsztynskie Lato Artystyczne
— przyklad projektu menedzerskiego

Poczatki projektu

Projekt powstal w 1996 roku jako wspdlna inicjatywa 6wczesnej rady miasta
i przedstawicieli lokalnych instytucji artystycznych oraz srodowisk tworczych. Byt
w zamysle inicjatorow szansg na przedluzenie aktywnosci olsztynskich instytucji ar-
tystycznych (lub przynajmniej zatrudnianych przez nie artystow), na okres sezonu
letniego. Liczono, ze Olsztynskie Lato Artystyczne (OLA) przyciagnie do Olsztyna
turystow, cho¢ nie bez znaczenia byta réwniez szansa uzyskania dodatkowych do-
choddw przez artystow, pracownikow zamykanych na lato instytucji artystycznych
oraz olsztynskie zespoty estradowe. W okresie pierwszych czterech lat festiwal nie
wyrobil sobie znaczacej pozycji. Opierat si¢ na uchwalanym przez rad¢ miasta bu-
dzecie, przekazywanym do Miejskiego Osrodka Kultury (MOK), bedacego wowczas
zaktadem budzetowym. Na sezon zatrudniano dyrektora festiwalu i powotywano rade
programowa. Imprezy festiwalowe odbywaly si¢ w réznych punktach Olsztyna, czg-
sto w pomieszczeniach zamknietych i rzadko. Niewielka byta programowa réznorod-
nos¢ festiwalu — szczegdlnie popularne byty koncerty kameralne, w ktorych niewielka
grupa miejscowych muzykow wystepowala w tworzonych ad hoc rédznych sktadach
opatrzonych fantazyjnymi nazwami. Liczne naciski, jakie z roznej strony wywierano
na dyrektorze OLA, uniemozliwiaty stworzenie spdjnego profilu imprezy. Reklama
OLA byta wlasciwie niezauwazalna, a udziat srodkéw pozabudzetowych w finanso-
wym montazu festiwalu praktycznie zerowy.

Strategia rozwoju projektu

W 2000 roku Miejski Osrodek Kultury roku uzyskuje osobowos$¢ prawna oraz
mozliwos¢ elastycznego gospodarowania swoim budzetem. Rodzi si¢ koncepcja zre-
formowania Olsztynskiego Lata Artystycznego, podobnie zreszta jak i calorocznej,
dotychczas dos¢ sennej, dziatalnosci MOK. Olsztynskie Lato Artystyczne staje si¢
przygotowywanym przez caly rok projektem i organicznie wtapia si¢ w dzialalnos¢
instytucji. Przestaje by¢ zadaniem sezonowego dyrektora festiwalu i réwnie sezono-
wej rady programowej. Obie te instytucje przestaja istnie¢. Likwidacja rady progra-
mowej staje si¢ zreszta przyczyng ostrego konfliktu miedzy Komisja Kultury Rady
Miasta, ktéra przygotowala juz liste wlasnych kandydatéw do rady (niemal tozsama
ze sktadem Komisji) a nowym dyrektorem MOK. Na szczescie dyrektorowi udaje sie
oprze¢ naciskom Komisji.
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Powigkszony o osoby posiadajace doswiadczenie w organizacji duzych imprez
zespdl MOK, stawia sobie nast¢pujagce zadania:

— Przyjac jako regule, ze miejscem wydarzen OLA jest obszar Starego Miasta i jego
bliskich okolic, czyli teren tradycyjnie odwiedzany przez turystow, a mieszkancom
Olsztyna kojarzacy si¢ z pewna odswigtnoscig a ponadto potozony na tyle central-
nie, ze z najdalszej dzielnicy mozna tu dotrze¢ w kwadrans;

— Ograniczy¢ liczbe rozdrobnionych imprez, zachowujgc jedynie te najwarto$ciow-
sze, rokujgce rozwdj i w miar¢ mozliwosci je udoskonalié. (Tak na przyktad na
miejsce trwajacego dwa tygodnie festiwalu teatrow plenerowych — prezentujgcego
jeden spektakl dziennie i z reguty wielokrotnie przerywanego przez deszczowa po-
gode — powstaje skondensowana do trzech dni pelnych wydarzen Olsztynska Trzyd-
niéwka Teatralna);

— Przygotowac jak najbardziej roznorodny program adresowany do réznych grup wie-
kowych 1 zré6znicowanych zainteresowan odbiorcow. Wystrzega¢ si¢ jednak zdecy-
dowanie obszarow ztego gustu (tu niestety musieliSmy by¢ subiektywni), ale réw-
niez propozycji ekstremalnie elitarnych. Uwazalismy, ze pierwszy obszar, jezeli juz,
to powinien by¢ domeng organizatorow ptatnych koncertéw, z drugim natomiast
niezle sobie radzg, wyspecjalizowane w zdobywaniu $rodkow na réznorodne pro-
jekty, organizacje pozarzadowe;

— Tak utozy¢ program festiwalu by zawieral zarowno propozycje z obszaru kultury
wysokiej, jak 1 popularnej, taczyt europejskos¢ a nawet globalnos¢ z lokalnoscia.
By byt okazjg do relaksowego, biernego uczestniczenia w wydarzeniach, lecz takze
czynnego, zaangazowanego, tworczego;

— Dazy¢ do takiej sytuacji by w okresie letnim w miescie codziennie byty jakie$ pro-
pozycje kulturalne, szansa na uczestniczenie w czyms wartosciowym;

— Wyprowadzi¢ z impasu dotychczasowa flagowa impreze OLA, tj. Olsztynskie Noce
Bluesowe 1 przeksztatci¢ ja w miedzynarodowy festiwal;

— Pozyskac¢ partnerow przedsiewziec kulturalnych w celu uzyskania ,.efektu synergicznego™;

— Intensywnie szuka¢ pozabudzetowych srodkéw finansowych, wychodzac z zatoze-
nia, ze w stolicy jednego z najubozszych regionéw Polski a po akcesji takze Unii
Europejskiej, rozrzutne gospodarowanie pieniedzmi podatnikdéw jest po prostu
niemoralne;

— Szczegolny nacisk potozy¢ na informacje i reklame festiwalu.

Warunkiem koniecznym powodzenia przedsigwzi¢cia byto zainwestowanie w duzy
system naglosnieniowy i oswietleniowy, mobilng scen¢ a takze samochod dostawczy. Te
inwestycje nie mogtly si¢ udac¢ bez powaznego lobowania wsrod decydentow.

222



Stan projektu w trzynastym roku istnienia

W ciggu dziewigciu lat od podje¢cia zamiaréow zreformowania projektu w petni
potwierdzita si¢ shusznosé przyjetych w 2000 roku kierunkéw jego rozwoju. Oczywi-
scie w wyniku corocznej gruntownej analizy przebiegu festiwalu i przyczyn czastko-
wych sukcesow czy niepowodzen, w ciggu tych lat wprowadzono szereg modyfikacji.
Narodzity si¢ nowe cykle, festiwale, czy pojedyncze imprezy, — ale gtdwny koncept
Lata pozostat niezmieniony.

Szczegolnie spektakularnym potwierdzeniem stusznosci przyjetej linii rozwoju
bylo otrzymanie przez MOK w 2005 roku od Polskiej Organizacji Turystycznej cer-
tyfikatu uznajacego Olsztynskie Lato Artystyczne za Produkt Turystyczny Roku, oraz
trzykrotne uznanie Olsztynskich Nocy Bluesowych za Wydarzenie Bluesowe Roku
— Blues Top, w rankingu branzowego czasopisma ,,Twoj Blues” potwierdzone gu-
stownym ,,Bluesem — Kalarusem” (grafika wybitnego §laskiego artysty prof. Romana
Kalarusa). Dyrektor MOK otrzymat w tym czasie szereg wyroznien, miedzy innymi
tytul Cztowieka Sukcesu od Warminsko-Mazurskiego Klubu Biznesu, a takze wszedt
do Ztotej Dziesiatki ,,Gazety Olsztynskiej”, nie méwigc o nagrodach miejskich czy
wojewddzkich. Te zaszczyty wzmacnialy pozycje gtdownego organizatora Lata w ne-
gocjacjach ze sponsorami, partnerami a takze cz¢sciowo uniezalezniaty od politykow.
Szczegdlnie ta ostatnia zaleznos¢ grozi przeksztalceniem kazdego ambitniejszego
projektu w populistyczne igrzyska oraz tzw. dzialaniem ,,od $ciany do $ciany”, zgod-
nym ze wzajemnie sprzecznymi pomystami zmieniajacych si¢ ekip.

Ksztalt festiwalu

W 2008 roku Olsztynskie Lato Artystyczne rozpoczgto si¢ 6 czerwca a zakon-
czyto si¢ 20 wrzesnia, cho¢ kilka imprez w Amfiteatrze im. Czestawa Niemena, gtow-
nej scenie festiwalowej, odbedzie si¢ jeszcze po tym terminie. Obejmowato 85 tzw.
,»dni imprezowych”, czyli takich, podczas ktoérych miato miejsce przynajmniej jedno
wydarzenie kulturalne. W trakcie 37 dni w ramach OLA organizowano dwa lub wig-
cej tego typu wydarzen. W wickszosci byly to dni weekendowe, co pozwalato korzy-
sta¢ z nich takze pracujacym w tym czasie mieszkancom Olsztyna. W wydarzeniach
uczestniczyto ponad 100 tysigcy widzow, cho¢ 2008 rok, ze wzgledu na silng pozycje
polskiego pienigdza i konkurencyjng oferte zagranicznych wczasow, byt w catym kra-
ju rokiem turystycznej zapasci.

Miejscem zdecydowanej wigkszosci wydarzen OLA byto olsztynskie Stare Mia-
sto. Program Lata obejmowal 12 migdzynarodowych projektow o charakterze festi-
walowym. Byty to kolejno:

— Migdzynarodowy Turniej Tarica — XV Supadance Polish Open Championships;
— Filharmonia Europa — mi¢dzynarodowy projekt choralny;

— Migdzynarodowy Festiwal Jazzowy Bohema;

— XXX Olsztynskie Koncerty Organowe;
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— Migdzynarodowy Letni Festiwal Teatralny ,,Demoludy”;

— Migdzynarodowy Kurs i Konkurs Gitarowy;

— Migdzynarodowy Festiwal XVII Olsztynskie Noce Bluesowe;

— XIII Migdzynarodowe Olsztynskie Dni Folkloru Warmia 2008;

— Folkowe Spotkania na Szczycie;

— VIII Olsztynska Trzydniéwka Teatralna;

— Migdzynarodowe Olsztyniskie Spotkania Chorow;

— Miedzynarodowy Festiwal Piesni Patriotycznej i Zotnierskiej.

Krajowe lub regionalne wydarzenia o podobnym charakterze to:

— IX Staromiejskie Spotkania z Szanta;

— III Festiwal Muzyki Kameralnej ,,Concerti di Camera”;

— Olsztyniski Turniej DJ-6w z Warmii i Mazur;

— Crash Moves — ogolnopolski otwarty turniej breakdance;

— Elektroniczne Pejzaze muzyczne — festiwal El- muzyki;

— Strefa Przygody — festiwal podrdzniczy i ogdlnopolski konkurs filmowy ,,Kamera
Globtrotera”;

—,,Dni Jakubowe” trzydniowe obchody §wigta miasta.

Procz tego cykle imprez:

— Ogrédek Poetycko — Teatralny;

— Spotkanie z kinem czeskim (projekcje plenerowe);

— Widok na Warmig (prezentacje interesujacych turystycznie gmin);

— Muzyczne portrety - barok (cykl koncertoéw kameralnych w wykonaniu zespotu Pro
Musica Antigua);

— Letnia Konstelacja — koncerty gwiazd muzyki pop;

— Benefisy miejscowych tworcow;

— Prezentacje miejscowych szkot tanca (Wasilewski — Felska; Szkota Mistrzow Tan-
ca Pavlovic); zespotow zwigzanych z instytucjami o§wiatowymi: Patac Mtodziezy,
Szkota Yamaha, niezaleznych grup tworczych: musical ,,Olsztynskiej Grupy Me-
tro”; koncerty zespotdow z kregu ,, Tworczego Miegjsca Olsztyna” itp.;

— Projekcje niemych filmoéw z muzyka ,,na zywo”;

— Letnie Sesje Smiechoterapii (wystepy kabaretowe).

W ramach Olsztynskiego Lata Artystycznego odbywato si¢ rowniez szereg innych
imprez, wsrod ktorych warto zwrdci¢ uwage na koncerty zespotéw zagranicznych, dla
ktérych Olsztyn znajduje si¢ na trasie podrdzy i ktdre wystepuja gratisowo za pomoc
organizacyjng w znalezieniu noclegu i positkow, zorganizowanie zwiedzanie miasta itp.
W sktad OLA wchodzg takze wystawy organizowane w galeriach Miejskiego Osrod-
ka Kultury (Galeria Rynek, Galeria Spichlerz, Galeria Amfilada i Halogaleria (sztuka
nowych mediow) a takze w plenerze. Wigkszo$¢ wydarzen to imprezy plenerowe,
czes$¢ (ok. 30%) odbywa si¢ w prestizowych miejscach — Zamek Kapitulty Warmin-
skiej, olsztynskie koscioty, secesyjna Kamienica Naujacka.
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Zasada partnerstwa podstawg sukcesu

Miejski Osrodek Kultury przedstawia si¢ na materiatach reklamowych OLA jako
»glowny organizator, wspotorganizator i koordynator imprez”. Tak tez jest w istocie.
Wsrod wydarzen OLA sg nieliczne, ktore MOK, za zgoda organizatoréw jedynie sko-
ordynowat i umiescit na plakacie i w informatorach oraz innych materiatach rekla-
mowych. W biezacym roku nalezaty do nich: Teatralny festiwal ,,Demoludy” bedacy
przedsiewzigciem Teatru im. Jaracza oraz koncert ,,Lata z Radiem”. Wickszo$¢ imprez
to partnerskie koprodukcje o réznym stopniu zaangazowania MOK. Minimalne pole-
ga na udostepnieniu naszej techniki scenicznej i miejsca w materiatach reklamowych,
maksymalne, to wykorzystanie jedynie wiedzy i kontaktow partnera niezbednych do
dobrej organizacji wydarzenia, w peni organizowanego i finansowanego przez Miej-
ski Osrodek Kultury. Oczywiscie, co najmniej jedna trzecia imprez Lata to przed-
sigwzigcia w pelni ,,mokowskie”. W biezagcym roku MOK zaprosit do OLA ponad
czterdziestu partneréw. Sg to instytucje artystyczne i instytucje kultury, jednostki sa-
morzadowe, organizacje pozarzadowe, fundacje, organizacje koscielne i grupy niefor-
malne, organizacje biznesowe i stowarzyszenia twdrcze. Renoma Olsztynskiego Lata
Artystycznego oraz znaczny potencjal w zakresie miejsc do organizowania imprez,
techniki scenicznej i ekip realizatoréow (od ubieglego roku MOK dysponuje nowym
amfiteatrem i nowa siedzibg w secesyjnej kamienicy z salg kameralng na 140 miejsc,
informacja kulturalng i dwiema galeriami) powoduje, ze istnieje realna mozliwos¢
dobierania partneréw z projektami dostosowanymi do profilu OLA.

Montaz finansowy projektu

Mimo rozwoju festiwalu, ilo$¢ srodkow finansowych, ktore MOK moze wydzie-
li¢ na OLA z dotacji otrzymywanej od organizatora (gmina Olsztyn) nie przekraczaja
kwoty, ktorg nalezatoby przeznaczy¢ na jeden kilkudniowy festiwal i przyktadowo
w 2008 roku oscylowala w granicach 700 tys. zt. Do tego dochodza pieniadze od
sponsorow ( w rzeczywistosci zleceniodawcow ustug reklamowych) oraz z innych
zrodet, nieprzekraczajace 50% wysokosci dotacji podstawowe;.

W efekcie podstawowy koszt festiwalu spada na partneréw — to oni piszg projek-
ty i zabiegajg o wlasnych sponsoréw (MOK wymaga zeby nie byto tzw. kolizji spon-
sorskich, czyli ztamania zobowigzan wylaczno$ci branzowej), czy kooperantow.

Szczegoblnie cenny jest coraz wigkszy udziat w Olsztynskim Lecie Artystycznym
partneréw biznesowych. Sa to gtdwnie staromiejscy restauratorzy, wlasciciele klubow,
pubow 1 ogrodkdw piwnych, ale zdarzaja si¢ takze np. instytucje finansowe. W tym
roku dwdch takich partnerdw tj. klub jazzowy Bohema (gldwny organizator festiwalu
jazzowego) oraz stowarzyszenie kupcow staromiejskich ,,Starowka Razem” (gtéwny
organizator caloletniego festiwalu szantowego) wniesli do OLA srodki kilkakrotnie
przekraczajace udziat MOK pochodzacy z dotacji miejskiej. Wysoko$¢ tych wktadow
nie jest mozliwa do szczegotowego ustalenia — chroni je tajemnica handlowa. Wedlug
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naszych szacunkow finansowy udziat partneréw OLA w kosztach festiwalu przekra-
cza szesciokrotnie ,,wklad wiasny” MOK i1 wykazuje tendencj¢ rosnaca.

Uwagi koncowe

Niewielka ilo§¢ miejsca przeznaczonego w wydawnictwie na prezentacje Olsztyn-
skiego Lata Artystycznego sktonita mnie (by¢ moze z korzyscig dla jasnosci wywodu)
do zwrdcenia uwagi czytelnika na rzeczy moim zdaniem najwazniejsze. Poza obszarem
rozwazan zostawiam uzyte przez nas techniki zdobywania sponsoréw, kontakty z me-
diami i caly obszar zwiazany z reklamg projektu. Nie piszg takze o tym, ze projekt wpi-
suje si¢ bezblednie zardwno w zadania statutowe instytucji, jak i dlugofalowa strategie
rozwoju miasta i wojewodztwa. Pominigta tu tez zostata kwestia o istotnej roli, jaka
Olsztynskie Lato Artystyczne odegralo w przeksztalceniu zespotu staromiejskiego
Z sennego 1 pustoszejacego po zmroku zakgtka miasta w t¢tnigce zyciem do poznej nocy,
skupiajace kilkadziesigt rozmaitego rodzaju klubow, pubdéw kawiarni itp., zatrudniajgce
setki sezonowych pracownikéw, reprezentacyjne centrum miasta. Nie uwazam jedno-
czesnie, ze w catym tym przedsiewzigciu Miejski Osrodek Kultury porzuca zdecydowa-
nie rozciggniety sweter ,,animatora” na rzecz oficjalnego garnituru ,,menedzera”.

226



Zbigniew Lukaszewski

Festiwal Hanzeatycki w Goleniowie
— przyklad projektu animacyjnego

Festiwal Hanzeatycki to niewatpliwie najwigksze przedsigwzigcie kulturalno-
promocyjne w historii Goleniowa. Dotychczas odbyty si¢ dwie edycje: w lipcu 2005
1 2007 roku. Festiwale gromadzily ponad 50 tys. oséb w 23—tysigcznym Goleniowie.
W pierwszym festiwalu zaprezentowato si¢ 80 firm 1 33 grupy kulturalne z kilkunastu
krajow Europy. Towarzyszyta mu realizacja projektu ,,A mury rung”, ktory polegat na
podziale miasta, przecietego rzeka INA, na dwa panstwa: GOLOW i ENIOW (niebie-
skich i z6ttych), z barykadami i happeningami na moscie taczagcym oba brzegi. Mostem
dowodzit Wielki Rewizor. ,,Co tu si¢ dzieje? Co oni robig?”, pytali wszyscy. A dziato
si¢ wiele na moscie, pod mostem i obok mostu. Atakowali go rycerze, bronili plazo-
wicze i cudem ozywiona mumia Myszki Miki, kelnerki czestowaly chrabgszczami.
Kto chcial przejs¢ na drugg strong, musiat okazac paszport (wydano ich 25 tys.). I tak
przez 2 dni. Kulminacyjny moment imprezy nastgpit trzeciego dnia o godz. 18.00. Na
moscie Eniowianka bierze slub z Golem. Nie ma juz Goléw i1 Enidéw, jest Goleniow.
Nie ma niebieskich i z6éltych, jest herb Goleniowa z niebieskim ttem i zéttymi gwiaz-
dami przy dwoch odwrdconych od siebie grzbietami potksiezycach. Paszporty sg juz
niepotrzebne. Znikajg barykady i ptynie piesn ,,A mury rung, rung, rung...”.

Poza happeningami teatralnymi Golenidw wypelnialy taniec, muzyka i $piew,
ktore ptynety z czterech scen usytuowanych na zamknigtym centralnym obszarze
miasta. Oprécz Perfectu i Maanamu goleniowskiej publicznosci zaprezentowaly si¢
grupy rockowe, hip-hopowe, szantowe, country, zespoty wokalne i taneczne, orkiestry
dete i kapele folkowe.

Na festiwal ztozyty si¢ réwniez: X Migdzynarodowe Spotkania Folklorystyczne
,»Nad Ing” z udziatem grup z Polski, Niemiec, Stowacji i Ukrainy; II Festyn Organi-
zacji Pozarzadowych, w trakcie ktorego 20 organizacji promowato swojg dziatalnos¢;
Agrohanza, czyli rolniczy zawrot glowy w samym centrum Goleniowa! Hektolitry
miodu i potezne traktory, ozdobne golebie i ktapouche futrzaki, wielobarwne rosliny
1 worki z paszg — to wszystko mozna byto znalez¢ na Agrohanzie.

Kiedy poplyneta piesn ,,A mury rung...”, rozpoczat si¢ koncert finalowy, w kto-
rym wzigli udziat tylko goleniowianie. Na jednej scenie rockowcy $piewali razem
z zespolami dziecigcymi i folkowymi, wsrod uczestnikéw Festiwalu rozlosowano
nagrody, a impreze zwienczyl koncert goleniowskich osobistosci (na czele z burmi-
strzem, ktory zaspiewat ,,Juz taki jestem zimny dran’). Kiedy na koniec organizatorzy
1 wolontariusze weszli na sceng, wielotysi¢czny thum zaintonowat ,,Sto lat, sto lat ...”.
Wszyscy byliSmy razem.
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Festiwal Hanzeatycki w 2005 roku to juz historia. Historig jest réwniez II Fe-
stiwal, ktory odbyt si¢c w dniach 20-22 lipca 2007 roku. Podobnie jak w 2005 roku,
réwniez w 11 edycji Festiwalu Hanzeatyckiego, ktora odbyta si¢ pod hastem ,,Swiat na
glowie — PRL w Goleniowie”, przygotowano bogatg ofertg kulturalng i rozrywkows,
prezentacje gospodarcze i turystyczne, wystawy sztuki i rekodzieta.

Pod hastem przewodnim Festiwalu kryta si¢ che¢ przypomnienia i pokazania
drogi, jaka pokonata Polska w okresie transformacji ustrojowych m.in. poprzez wspo-
mnienie minionych lat w wystawie ,,Drogi do wolnosci — przez Solidarnos¢ do Eu-
ropy” z Muzeum Stoczni Gdanskiej. Do Goleniowa powrdcily — w formie zabawy
— czasy PRL. Festiwal rozpoczat pochod, ktory jak dawniej poptynat znajomymi uli-
cami. Vipy i uczestnicy festiwalu poniesli hasta propagandowe, a z trybuny recytowa-
no wiersze i lecialy w thum plastikowe czerwone gozdziki. Pojawily si¢ stare nazwy
ulic, zostaly przypomniane stare piesni propagandowe, rozdano 20 tysigcy kartek na
zywnos¢, dzigki ktorym mieszkancy odebrali 700 kg paréwek w ,,Barze Robotnik”.
W amfiteatrze nocami mozna byto obejrze¢ m. in. ,,Misia”, ,,Rejs”, Kroniki Filmowe
z lat 50. 1 60. oraz prace nadestane na Festiwal Filmowy ,,PRL w kadrze”. W lokalach
odbyly sie dancingi z tamtych lat, 20 i 21 lipca na scenie gtéwnej koncerty gwiazd:
Maryli Rodowicz i Boney M. Ponadto na goleniowskich ulicach byly prezentacje tu-
rystyczne miast hanzeatyckich, lokalnych grup dziatania, powstatych w ramach pro-
gramu UE — Leader +, i goleniowskich organizacji pozarzadowych. Nie zabrakto row-
niez happeningdw teatralnych, gry terenowej i bicia rekordu Guinnesa w goleniu si¢
— pod hastem ,,Golenie w Goleniowie z Gillette”, a ogolito si¢ ponad 900 oséb. Na 22
lipca zaplanowano koncert finatlowy w wykonaniu goleniowskich artystow w formu-
le Koncertu Zyczen. Niestety, wypadek polskiego autokaru we Francji spowodowat
przerwanie festiwalu, a sam koncert przeniesiono na 26 sierpnia br., kiedy zrealizo-
wano go w wypelionym przez mieszkancoéw amfiteatrze. Aktualnie trwaja prace nad
[T edycja , ktora odbedzie si¢ w dniach 3—4 lipca 2009 roku.

Przytoczone dziatania nie moglyby si¢ odby¢ bez dlugoletniej pracy o charakte-
rze animacyjnym. Sam fakt akceptacji przez mieszkancéw zamknigcia centrum mia-
sta, wydawania kilkuset przepustek samochodowych (do stref zamknietych), byt efek-
tem szerokiego informowania o zamierzeniach organizatorow, a przede wszystkim
wlaczenia mieszkancow do organizacji festiwalu (NGO, grupy nieformalne, wolon-
tariusze — pond 100 o0sdb), jak i zaangazowanie mieszkancow w zabawe. Paszporty
wydawano w 4 punktach juz na 3 tygodnie przed festiwalem, a kartki na zywnosc¢ byty
jednoczesnie ulotkami reklamowymi. Mieszkancy mogli jednoczesnie wypowiedzie¢
si¢ publicznie na temat planow podczas szeregu spotkan. Odpowiedz na pytanie: ,,Co
spowodowalo, ze facznie ponad 250 osobom chciato si¢ cheie¢ realizowaé festiwa-
le?” jest zwigzana z organizacja w Srodowisku od kilku lat koncertow charytatywnych
z udziatem zaréwno Vip-6w, jak i zwyktych mieszkancow (kazdorazowo ponad 60
wykonawcow), z rokrocznym wspolnym koledowaniem goleniowskich rodzin (ok.
150 wykonawcdw) i z wieloma podobnymi koncertami i inicjatywami. W Goleniowie
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nikogo nie dziwi $piewajacy na scenie burmistrz, pani posel, lekarze, radni, nauczy-
ciele, przedsigbiorcy, dziennikarze czy tanczacy zastgpca burmistrza. Mam wrazenie,
ze dzigki takim dziataniom rosnie swiadomo$¢é miejsca, poczucie przynaleznosci do
okreslonej spolecznosci. Niewatpliwie tatwiej jest zyé, wiedzac, ze chcae co$ zorga-
nizowaé, mozna liczy¢ na czyjas pomoc i zaangazowanie. Ale wzajemne zaufanie nie
jest dane na zawsze, wymaga ciaglej pielegnacji 1 sprawdzania. Stad praca animatora
w $rodowisku nigdy si¢ nie konczy.
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Grzegorz Gawlik

Swiat Teatru. Zabawa, Smiech, Nauka
— przyklad projektu artystyczno-animacyjnego

Swiat Teatru. Zabawa — Smiech - Nauka to autorski projekt Centrum Animacji
Spotecznej HORYZONTY. Dotyczy edukacji artystycznej dzieci i mlodziezy z tere-
néw wiejskich wojewodztwa matopolskiego.

Jako stowarzyszenie dzialamy od listopada 2006 roku. Wczesniej znaliSmy si¢
z uczelni, ze studenckich dziatan animacyjnych (PWSZ w Tarnowie), gdzie w toku
studiéw realizowalisSmy opcje Animacja kultury, z teatru studenckiego, z radia, z ga-
zety studenckiej, z domoéw kultury, z opowiesci... Ktoregos dnia, podczas luznego
spotkania doszlismy do wniosku, ze nadszed!l czas, aby zaczaé¢ robi¢ to, co zawsze
chcielisSmy robi¢. Czas spetniania wtasnych marzen. Bo wigkszos$¢ z nas tak traktuje
prace w HORYZONTACH.

Powotalismy do zycia i do dziatania stowarzyszenie. CENTRUM - aby skupiac,
przyciagac i dziata¢ razem. ANIMACII — bo ona pozwala si¢ rozwijaé i uczy¢ od
siebie wzajemnie, bo wymaga pokory, ale tez nie stawia wyraznych granic, bo w ani-
macji ,,prawie” wszystko jest mozliwe. SPOLECZNEJ — bo doszlismy do wniosku, ze
sila jest wlasnie ludziach, ze nikt nie moze zaspokoi¢ potrzeb i rozwigza¢ problemow
spotecznosci, jesli nie wtasnie ta spotecznosé. A HORYZONTY - by patrze¢ dale;.

JesteSmy zespotem animatordéw i trenerow. Pomagamy ludziom odnajdywac
przestrzen do realizacji ich inicjatyw. Wspieramy w diagnozie probleméw i w ich roz-
wigzywaniu. Staramy si¢ budowaé¢ mi¢dzy ludzmi trwate wigzi oparte na zaufaniu
i szacunku do drugiego cztowieka. Lubimy to, co robimy.Obecnie, po dwoch latach
dziatalnos$ci, prowadzimy kilkanascie programéw:

— program grantowy: Dziataj Lokalnie;

— programy szkoleniowe: Edukacja Konsumencka, Debaty Oxfordzkie,

— program antyuzaleznieniowy: Ziacze;

— program wakacyjny: Kolorowe Podwdrka;

— programy wolontariackie: Wolontariat Studencki, Wolontariat Europejski, Centrum
Wolontariatu, Mtodzi i Wolni;

— dziatania sportowe: Speedrower;

— programy artystyczno-edukacyjne: Klub-Net, Mtodzi Literaci, Tarnatea — Tarnow-
skie Akcje Teatralne, Tarnowskie Guziki, Solidarnos¢ 1980, Swiat Teatru.

Nasze dziatania oparte sa na umowach partnerskich z lokalnymi osrodkami kul-
tury 1 przedsigbiorcami oraz o pozyskiwaniu grantow.

230



O programie

Jednym z pierwszych programéw, ktérym rozpoczelismy dziatalnosé, jest Swiat
Teatru — autorski program edukacji artystyczno-teatralnej dzieci i mtodziezy. Pomy-
stodawca programu jest obecny prezes CAS HORYZONTY Albert Opolski. Program
realizujemy na podstawie rocznej umowy z osrodkami kultury zainteresowanymi na-
szymi oferta. Dyrektorzy tych osrodkéw wybieraja miejsce, gdzie maja odbywacé sig
zajecia. W konczacej sig, drugiej edycji programu, naszymi partnerami sg:

— Centrum Kultury i Promocji Gminy Cigzkowice;

— Debinski Centrum Kultury;

— Gminny Osrodek Kultury w Gromniku;

— Gminny Osrodek Kultury w Iwkowe;;

— Centrum Kultury, Sportu i Promocji Gminy Plesna;

— Gminne Centrum Kultury w Radlowie;

— Centrum Kultury, Sportu i Inicjatyw Europejskich Gminy Tarnow;

— Gminne Centrum Kultury w Wierzchostawicach;

— Regionalne Centrum Turystyki i Dziedzictwa Kulturowego w Zakliczynie;
— Gminne Centrum Kultury w Zabnie.

Opiekunem merytorycznym programu jest Wiestaw Rogalski, starszy wykla-
dowca Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Jagiellonskiego i Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w Tarnowie. Cztowiek, ktory niektorych z nas ,,zarazit” animacja
podczas studidéw, ktory podczas cotygodniowych spotkan podbudowuje teoretycznie
nasze praktyczne doswiadczenia, ktory hospituje zajecia i przewodniczy jury w czasie
Festiwalu Teatralnego. Koordynatorem drugiej edycji jest Katarzyna Kulczyk, ktora
rowniez prowadzi zajecia. Animatorzy to Anna Oswigcimska, Magdalena Wajda, Ar-
kadiusz Boryczka, Grzegorz Gawlik i Dariusz Krzyzak. Roczne dziatania obejmuja:
— Cykl warsztatéw teatralnych — dwa razy w tygodniu po dwie godziny, w migjscu

wybranym przez dyrekcje osrodka kultury (styczen — grudzien);
— Prezentacja spektaklu premierowego (maj — czerwiec);
— Artystyczna Kolonia Letnia (lipiec — sierpien);
— Festiwal Teatralny ,,Co To Bedzie?” (wrzesien);
— Artystyczne wymiany doswiadczen (pazdziernik — listopad);
— Konferencja dla dyrektorow osrodkow kultury (pazdziernik).

Warsztaty

Naszym zatozeniem od poczatku byla praca nieco innymi metodami niz te stoso-
wane w szkolnych kotach teatralnych prowadzonych w ramach zaje¢ pozalekcyjnych.
Pracujemy metodami animacji oraz pedagogiki zabawy. Staramy si¢ w naszych gru-
pach kreowac sytuacje, ktore beda sprzyjac realizacji wspolnie sprecyzowanej misji:
chcemy poprzez teatr powiedzie¢ cos o sobie.
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Na naszych warsztatach stawiamy na aktywno$¢ tworcza uczestnikéw. Dzieci
same tworzg scenariusz spektaklu, my pomagamy im go spisa¢, dyskretnie dbamy
o0 jako$¢ stowa. Jesli jest potrzeba, to negocjujemy cele dziatan, prowokujemy roz-
mowy o wartosciach. To pozwala uczestnikom zaje¢ w sposdb teatralny opowiedzieé¢
o wlasnych problemach, obawach, sposobie patrzenia na $wiat dorostych lub przed-
stawi¢ go w krzywym zwierciadle. Dbamy o to, by mieli oni mozliwo$¢ odczuwania
satysfakcji ptynacej z ich wlasnych osiagni¢é. Dzieci 1 mtodziez zobowigzane sg do
tego, aby samodzielnie, z nasza pomoca, przemysle¢ i przygotowaé kostiumy oraz
scenografie. W ten sposdb staramy si¢ pokazaé, ze czasami da si¢ zrobic ,,co$ z nicze-
g0”. Rozwijamy wyobrazni¢ i uczymy odpowiedzialnosci.

Dbamy o grupe. To ona jest najwickszg wartoscig. Proces jest wazniejszy niz
rezultat. Pokazujemy jak mozna wspotdziata¢ ze soba na réznych ptaszczyznach. Nie
wszyscy uczestnicy naszych zaje¢ biorg udzial w przedstawieniu jako aktorzy. Nie
zamykamy drzwi do grupy dla tych, ktorzy maja pomyst na scenariusz, ale nie chca
wystepowac na scenie, ktorzy chcg realizowac si¢ jako autorzy czy wykonawcy sce-
nografii, ktérzy pomoga nam zmieni¢ dekoracje w trakcie wystgpu, zajma si¢ oswie-
tleniem czy muzyka. Dbamy o to, by rowniez czuli si¢ potrzebni.

Jestesmy w kontakcie z rodzicami uczestnikow naszych zaje¢. Zapraszamy ich
na nasze wystepy. Spotykamy si¢ z nimi, aby poinformowac o kolonii czy innych pla-
nach dotyczacych grupy.

Premiery

Spektakle premierowe sa waznym wydarzeniem dla grupy. Jest ona odpowie-
dzialna wowczas nie tylko za wystep, ale rowniez za zaproszenie gosci, zadbanie
o poczestunek po wystepie. Jest to okazja do tego, by uczy¢ si¢ organizacji oraz odpo-
wiedzialnosci. Czasami przy tej okazji lokalni przedsigbiorcy po raz pierwszy dowia-
duja sie, ze tuz obok dziata grupa teatralna, ktora ich zaprasza do obejrzenia spekta-
klu, ale i rowniez do pomocy przy organizacji.

Wokot wystepu tworzy sig¢ przestrzen spotkania: wladz samorzadowych, dyrek-
torow osrodkow kultury, dyrektorow szkot 1 nauczycieli, przedsigbiorcdw, rodzicow
i mtodych artystow. Czesto jest to pierwsza okazja dla mtodych ludzi, aby pokazaé
si¢ z ,,innej” strony. Ztama¢ btedny stereotyp, wedlug ktdrego ,,dzisiejsza mtodziez
niczym si¢ nie interesuje, siedzi ciggle przed komputerem lub »uzbrojona« w kaptury
marnuje czas na przystankach autobusowych”.

Artystyczna Kolonia Letnia

W trakcie wakacji zapraszamy uczestnikoéw naszych zaje¢ do udziatu w dziesie-
ciodniowym wyjezdzie, ktéry ma charakter rozbudowanych warsztatow teatralnych.
W programie kolonii pojawiajg si¢ gry i zabawy integracyjne z chustami animacyjny-
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mi, zajgcia z pantomimy, gry aktorskiej, podstawy budowania scenariusza, elementy
tworzenia scenografii, zajecia plastyczne, tance grupowe.

W tych wyjazdach biorg udzial nie tylko uczestnicy naszych zaje¢. Pozwala to
na szeroko zakrojong integracj¢: dzieci mtodszych z mtodzieza gimnazjalng i liceal-
na, dzieci pochodzacych z terenéw wiejskich z dzie¢mi z miasta, dzieci, ktdre biorg
udzial w naszych warsztatach z tymi, ktore dopiero rozpoczynajg swoja przygode
z teatrem. Uczestnicy kolonii sg skupieni wokoét dziatan artystycznych, razem biora
udziat w zajeciach, razem si¢ bawig i ucza.

Festiwal Teatralny ,,Co To Bedzie?”

Festiwal ma formute ,,wedrujaca”, naszym zamiarem jest, aby kazdego roku od-
bywat si¢ gdzie indziej, w innej gminie. To pozwala kolejnym grupom czu¢ si¢ ,,go-
spodarzami” Festiwalu. Nasze grupy ogladaja nawzajem swoje spektakle. Do komisji
oceniajgcej zapraszamy profesjonalistow: Iwong Kape, instruktora dramy i opiekuna
grupy teatralnej Tuptusie z Tarnowa, Przemystawa Semickiego — aktora Tarnowskie-
go Teatru, a przewodniczy im mentor programu Wiestaw Rogalski.

Po obejrzeniu kilku przedstawien wszystkie grupy uczestniczg w omdwieniu.
Kazdy z juroréw komentuje obejrzane przedstawienia, starajgc si¢ wydoby¢ to, co
byto w nich najlepsze, najcickawsze, godne zauwazenia. Czasami jest to tre$¢, czasami
forma, innym razem scenografia czy kostiumy. Zrezygnowali$my z tradycyjnej formy
konkursu i przyznawania miejsc. Doszlismy do wniosku, ze tylko w takiej formule,
jaka proponujemy, mozliwe jest SPOTKANIE. Wazniejsze jest to, ze dzieci i mlo-
dziez moga si¢ nawzajem od siebie czegos nauczy¢, wzigc¢ udziat w dyskusji z profe-
sjonalistami, postucha¢ konstruktywnej krytyki popartej konkretnymi argumentami.

Jurorzy unikaja poréwnywania grup ze soba. Poprzez indywidualne traktowanie
kazdego spektaklu mozliwe jest zaistnienie réznorodnych form teatralnych: bajka,
basn, dramat, komedia, kabaret.

Kazdy uczestnik otrzymuje certyfikat, ktory jest podsumowaniem rocznego
udzialu w programie, grupy nagradzane sg dyplomami, upominkami i statuetkami.
Nagroda specjalng jest wspdlna wizyta w zawodowym teatrze.

Artystyczne wymiany doswiadczen

Po Festiwalu nasze grupy odwiedzajg si¢ wzajemnie i grajg ,,goscinne” spekta-
kle. Tym samym grupa ,,przyjmujaca” odpowiedzialna jest za wtasciwa oprawe spo-
tkania, mile przyjecie, organizacj¢ publicznosci. Uczestnicy naszych zajeé uczg si¢
jak zadba¢ o gosci, jak zorganizowaé impreze kulturalng.

W dziatania te wiaczamy rodzicow, ktdrzy, na przyktad, przygotowuja maty po-
czestunek. Szukamy takze porozumienia z dyrektorami szkét i przedszkoli oraz nauczy-
cielami. Zapraszamy klasy szkolne, aby obejrzaty swoich rowiesnikow na scenie.
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Konferencja dla dyrektorow oSrodkow kultury

Podsumowanie roku dziatan oraz plany na najblizszg edycje prezentujemy dyrekto-
rom o$rodkow kultury. Opowiadamy o tym, co udalo si¢ osiagnac, ale i nie boimy si¢ po-
wiedzie¢ o naszych watpliwosciach czy problemach. Zapraszamy do dyskusji, aby wspol-
nie szuka¢ rozwigzan. JesteSmy otwarci na propozycje. Liczymy si¢ z ich zdaniem.

Przez ,,Swiat Teatru” do partnerstwa

Program Swiat Teatru nie odnidstby sukcesu, gdybysmy traktowali teatr jedy-
nie jako dziedzine sztuki. Oczywiscie, mamy ambicje, aby pracowal coraz lepie;j.
Jako animatorzy teatralni ciagle bierzemy udziat w warsztatach: tych wewnetrznych,
podczas ktorych wymieniamy si¢ wlasnymi doswiadczeniami oraz zewngtrznych.
Pozyskalismy s$rodki z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego — projekt
,,Poszerzamy Horyzonty” — i uczestniczyli$my w cyklu warsztatow teatralnych, ktéry
poprowadzili znani aktorzy i rezyserzy. Zdajemy sobie sprawg, ze prowadzac amator-
skie grupy teatralne dotykamy sztuki. Jednak idea i metody pracy w programie zobo-
wiazujg nas do tego, by patrze¢ szerze;j.

Kierujac si¢ ideg animacji, traktujemy wigc teatr nie tylko jako dziedzing sztuki, ale
jako czastke zycia. Glgboko zakorzeniony i wazny element kultury. Widowisko. Spotka-
nie. Fenomen swieta. Metafore ludzkiego zycia. Obraz migdzyludzkich relacji.

Wychodzac od warsztatow teatralnych, staramy si¢ odkrywac i rozwija¢ potencjat
osobowy, uczy¢ budowania dobrej komunikacji i pracy w zespole. Pokazujemy, ze moz-
na ze sobg rozmawia¢ o celach i wartosciach i dochodzi¢ do porozumienia, nawet w sy-
tuacjach trudnych. Budzimy w uczestnikach poczucie odpowiedzialnosci za grupg oraz
dobrze pojeta solidarnos¢. Pokazujemy, ze mozna budowaé wspolnote, zachowujac row-
nowage migdzy pracg grupowa a indywidualnoscig uczestnikow. W grupach z ktoérymi
pracujemy wyzwalamy motywacj¢, aktywnos$¢, samodzielnos¢ 1 samorzadnosc.

Doskonalimy warsztat osobowy uczestnikow, ale caly czas mamy na uwadze, ze
jest to srodek, a nie cel naszych dziatan. Budzimy otwarcie si¢ uczestnikow na siebie
i zaufanie do siebie. Otwartos$¢ grupy ma prowadzi¢ mtodych ludzi do wiary w swoje
mozliwosci i lepszej samooceny. Wielu z nich niestety uwierzyto krazacym opiniom,
ze ,,dzisiejsza mtodziez do niczego si¢ nie nadaje, niczym nie interesuje i nie potrafi
niczego zrobi¢”. Prowokujemy do twoérczego mowienia o sobie, o wlasnych przemy-
Sleniach, o wlasnych problemach. Traktujemy indywidualnie, podkreslamy indywidual-
nos¢, zwracajac uwagg na plynace z tego korzysci dla grupy. Uczymy wstuchiwania si¢
w glos innych i szanowania pogladéw innych. Nazywamy i podpowiadamy, jak nazy-
wac. Ksztalcimy zdolno$¢ do symbolizowania swiata. Nasze zalozenia rozwoju osobo-
wego kraza wokot hasel: ekspresja, wyobraznia, intuicja, otwartos¢, wspolnotowosc.

Bardzo waznym wytworem animacji jest aktywnos¢ uczestnikow. Wazniejszy
jest ,,jakis” spektakl, ktory przygotowata konkretna GRUPA, a nie ,,konkretny” spek-
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takl, ktdry przygotowata jakas grupa. To grupa teatralna, a nie przedstawienie moze
stac si¢ istotnym i trwalym elementem lokalnego srodowiska.

Grupa nie moze istnie¢ w oderwaniu od $rodowiska. Laczy ja z nim miejsce
spotkania: dom kultury, $wietlica, szkota. Jako$¢ grupy zalezna jest migdzy innymi od
tego, jak czuje si¢ ona w swoim miejscu pracy. Krotkie, ale konkretne doswiadczenie
nauczylo nas, ze grupie teatralnej do pracy nie jest niezbedna sala teatralna z profe-
sjonalnym oswietleniem, nagto$nieniem, kurtyna... Pracujemy w réznych miejscach,
w matych salkach, na korytarzach. Gdzie jest grupa, tam jest tez i PRZESTRZEN.
Przestrzen tworza ludzie.

Duzo wazniejsze dla grupy sa wigc relacje z ludzmi, ktérzy tymi miejscami za-
wiaduja, ktérych spotyka si¢ tam przed zajgciami, po zajgciach, w trakcie. Bardzo
mato komfortowa jest sytuacja, kiedy grupa odbiera sygnaly, ze jej obecnos¢ w tym
miejscu 1 w tym czasie nie jest dobrze widziana. Niestety, czasami bardzo przyziem-
ne sprawy potrafig zniecheci¢ uczestnikow zaj¢C. Pani sprzatajgca, ktdra wszystkim
pokazuje, ze nie bardzo przepada za ludzmi. Zwlaszcza mlodymi. Bo brudza. Bo po
zaje¢ciach zawsze zostaje balagan (to znaczy kilka nie catkiem réwno odstawionych na
miejsce krzesetl albo kawatek peruki). Albo okazuje si¢, ze nie ma klucza do sali. Albo
inni pracownicy, ktoérzy w wyznaczonych od kilku miesiecy godzinach zajec¢ organi-
zuj3 inne spotkanie i nie fatyguja sie¢, aby kogokolwiek o tym poinformowaé. Grupa
przychodzi, animator przyjezdza, czasem okoto 50 km, a na miejscu okazuje si¢, ze
nie ma sali na zajg¢cia. Najgorszg sprawg jest jednak zawie$¢ zaufanie mtodych ludzi.
Bo to p6zniej odbija si¢ na animatorze... Jak wytlumaczy¢, ze to nie nasza wina, ze
kto$ odwotat zatwierdzony od dwoch miesigcy wystep, ktory miat sie¢ odby¢ podczas
duzej imprezy? Jak powiedzie¢ o tym matym artystom, dla ktorych by¢ moze to jeden
z wazniejszych dni w ich dotychczasowym zyciu? Znamy przypadek, kiedy po takiej
akcji z uczestnictwa w zajeciach zrezygnowato kilka osob. Jak z nimi rozmawiac?

Nie zawsze 1 nie wszedzie dziejg si¢ takie rzeczy. To oczywiscie skrajne przykta-
dy (chociaz niestety prawdziwe!). Aby zapobiega¢ wlasnie takim sytuacjom, wiclka
wage przywigzujemy do budowania szeroko pojetego partnerstwa.

Staramy si¢ budowac partnerstwo z osrodkami kultury, w ktorych dziataja nasze
grupy. Poprzez warsztaty, premiery, wymiany, nasze grupy sa czescig tych osrodkow.
Rozmawiamy o potrzebach. Wspieramy w organizacji imprez. Uczestnicy naszych
zaje¢ biorg udzial w innych przedsigwzigciach tych osrodkow jako wolontariusze. In-
formujemy dyrektorow o kolejnych etapach programu. Zapraszamy na premiery i na
Festiwal. Reprezentujemy osrodek kultury na naszym Festiwalu oraz na innych.

Dbamy o kontakt ze szkotami. Nasi aktorzy sg przeciez uczniami. Niektdre z na-
szych grup pracujg w szkotach. Zdarza si¢, ze nauczycielom nie podoba sig¢ to, ze ich
uczniowie biorg udzial w jaki§ dodatkowych zajgciach (!). Czasem pojawiajg si¢ pro-
blemy ze zwolnieniem z lekcji czy usprawiedliwieniem nieobecnosci, gdy uczestnicy
biorg udziat w Festiwalu i tam reprezentuja swoja gming. Probujemy rozwigzywaé
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takie sprawy. Rozmawiamy. Dbamy o dobre stosunki ze szkotami. Organizujemy wy-
stepy w szkotach. Zapraszamy klasy do obejrzenia przedstawien. Szukamy przestrze-
ni, by by¢ partnerami.

Zapraszamy lokalnych przedsi¢biorcow do wspottworzenia z grupg premier, wy-
mian czy Festiwalu. Ich pomoc moze uatrakcyjni¢ nasza imprezg, a wdzigczno$é mto-
dych ludzi moze by¢ dla nich matym oddechem i u§miechem, na ktory pozwola sobie
posrdod biznesowego zagonienia. Mowimy tutaj oczywiscie réwniez o tych pozornie
matych sprawach. Kilka sokow owocowych czy paczek ciastek moze znacznie umilié
spotkanie. Uwazamy, ze warto uczy¢ mtodych ludzi, by umieli dba¢ wlasnie o ta-
kie drobne sprawy. Moze kiedys to oni beda przedsigbiorcami, wlascicielami matych
sklepdéw czy duzych zaktadow pracy i dzieki tym dziataniom wlacza si¢ w tworzenie
lokalnego zycia kulturalnego.

Staramy si¢ by¢ partnerami dla rodzicow i cztonkdéw rodzin naszych miodych
artystow. Spotykamy si¢ z nimi, rozmawiamy o ich dzieciach, zapraszamy do wspot-
organizacji naszych wystepow. Czasem ktora§ mama upiecze ciasto, czyjas ciocia po-
moze uszy¢ stroj, a dziadek z radoscig pomoze stworzy¢ scenografi¢, bo jest z za-
mitowania stolarzem. Pomoc tych ludzi jest nicoceniona. Najpigkniejsze jest to, ze
podzickowaniem dla nich jest wdzigcznos¢ i usmiech dzieci.

I wreszcie, staramy si¢ by¢ partnerami dla uczestnikéw naszych zajec. Jest to
mozliwe dzigki temu, Ze nie jestesSmy instruktorami teatralnymi, lecz animatorami.
Mozemy by¢ cztonkami grupy, a nie tylko prowadzacymi zajecia.

Program Swiat Teatru oparty jest o szeroko rozumiane partnerstwo. Wspélne na-
zwanie potrzeb i poszukiwanie rozwigzan mozliwe jest dzigki animacyjnym metodom
dziatan. Poprzez te metody tworzymy sytuacje komunikacji kulturowej. Konczaca
si¢ druga edycja jest wspdlnym sukcesem dzieci i mtodziezy, ich rodzicow, osrod-
kow kultury, szkét, lokalnych przedsigbiorcéw oraz Centrum Animacji Spotecznej
HORYZONTY.

Mtodzi ludzie w réznych gminach wiedza, ze gdzie$ tam, kilkadziesiat kilome-
tréw dalej, w tym samym czasie rowniez odbywaja si¢ zajecia teatralne, ktorym przy-
Swieca taka sama misja.

Tym porozumieniem dotykamy nie tylko sztuki, lecz tez wspdlnotowosci, zycia
w spotecznosci, komunikacji migdzyludzkiej, odpowiedzialnosci, samodzielnosci i sa-
morzgdno$ci. Wychowania. Jest to mozliwe dzigki SPOTKANIU, POROZUMIENIU,
PARTNERSTWIE. Serdecznie dzigkujemy wszystkim za wspdlprace i zaufanie.
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Jacek Gralczyk

Konfederacja Animatorow Kultury
Zalozenia programowe i organizacyjne

20 lat temu zmienita si¢ w Polsce sytuacja polityczna i spoteczna. Ta wielka
zmiana dotkneta wszystkich aspektow zycia spotecznego, w tym takze kulture. Naj-
glebsze byly zmiany organizacyjne: zmiana systemu finansowania kultury, oddanie
instytucji kultury w zarzadzanie samorzadom, zmiany w prawie okreslajace tryb orga-
nizowania dziatalnosci kulturalnej. Nie towarzyszyta tym zmianom niestety szeroka
refleksja na temat modelu animacji kulturalnej w spotecznosciach lokalnych. To prak-
tyka wykuwata mniej lub bardziej udane propozycje.

W XXI wiek weszliSmy z modelem domu kultury, w ktorym dzigki zaangazo-
waniu i pomystowosci animatorow udaje si¢ realizowa¢ zupetie inne cele 1 zada-
nia niz te, ktore legly u zrodet jego powstania w latach 50. ubieglego wieku. Coraz
trudniej jednak, trzymajac si¢ tego modelu skutecznie zaspokaja¢ kulturalne aspiracje
spolecznosci lokalnych. Do gry aktywnie wlaczaja si¢ organizacje pozarzagdowe szu-
kajace nowych formul animacyjnych, pojedynczy animatorzy odchodza ,,na swoje”
1 w formule dzialalnosci gospodarczej szukaja dla siebie narzedzi realizowania swo-
ich animacyjnych pasji. Ferment intelektualny, a z drugiej strony czesto zagubienie
1 poczucie osamotnienia animatoréw skazanych na codzienne udowadnianie potrzeby
istnienia w strukturach spotecznych. Czy chcemy dalej funkcjonowaé w ten sposéb?
My odpowiadamy — NIE! Czas, aby si¢ zorganizowac! Czas na ogoélnopolska dysku-
sj¢ ,,miedzy nami animatorami”! Czas formutowac¢ wtasne zdanie. Czas na forsowanie
naszych wizji i pomystéw w gremiach, gdzie zapadaja decyzje, takze te finansowe!

Po miesigcach, a nawet latach dyskusji w mniejszych i wigkszych gremiach po-
stanowilismy takg Konfederacje powota¢ 17 grudniu 2008 roku. ,,My” to znaczy gru-
pa kilkudziesigciu animatoréw z calego kraju (od Bielska Biatej po Gotdap), ktéra
spotkata si¢ na konferencji ,,Dom kultury w srodowisku lokalnym” w Centrum Edu-
kacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie.

Czym jest Konfederacja Animatorow Kultury?’

Na poczatek odpowiadamy czym na pewno nie jest: zwigzkiem zawodowym,
stowarzyszeniem, fundacja, instytucja ani zadng inny sformalizowana forma. Okre-
slamy Konfederacje jako ruch spoleczno-zawodowy animatorow kultury. Wpraw-

" Odpowiedz na to pytanie daje definicja ,,konfederacji” zaczerpnieta ze Slownika wyrazéw obcych
i zwrotow obcojezycznych Wladystawa Kopalinskiego: konfederacja zwigzek panstw suwerennych utwo-
rzony dla realizacji pewnych celow polit.: przymierze, sojusz, liga; w dawn. Polsce — zwiazek szlachty,
duchowienstwa, miast, zawarty na pewien czas dla okreslonych celéw. Etym.— pozn. tac. confoederatio
umowa, ugoda z confoederatus p.p. od confoederare zawieraé sojusz.
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dzie wszystko w rekach konfederatéw i nie da si¢ w przysztosci wykluczy¢ bardziej
»Htwardych” form organizacyjnych, ale w chwili obecnej formalizowanie ruchu nie jest
przedmiotem ani rozwazan, ani zainteresowania ludzi, ktérzy podjeli aktywna prace
przy tworzeniu Konfederacji.

Animacja kulturalna petna jest ludzi nie tylko zaangazowanych, ale szalenie ory-
ginalnych zaréwno pod wzgledem pogladéw, jak i form dziatania. Animacja kocha
ludzi wolnych, ktorzy sa empatycznymi indywidualistami. Tacy ludzie trudno pod-
daja sie¢ rygorom organizacji, procedur, dyscyplinie struktur. Zalezy nam na szerokim
ruchu, dlatego wybralisSmy formutg zakorzeniong w polskiej tradycji i charakterze na-
rodowym — KONFEDREACIE.

Gloéwne cele Konfederacji Animatoréw Kultury to:

— poszukiwanie 1 upowszechnianie nowych modeli animacji kulturalnej;

— wypracowywanie 1 jak najszersza prezentacja stanowiska animatoréw kultury
w sprawach ktore uwazajg oni za najwazniejsze w Swojej pracy;

— zbieranie, dokumentowanie i monitorowanie aktywnosci animatoréw kultury w Pol-
sce, oraz upowszechnianie dobrych praktyk w tym zakresie;

— tworzenie relacji i zwigzkdw pomi¢dzy animatorami z catego kraju, w celu wzajem-
nego wspierania si¢ w dazeniach istotnych dla animatoréw kultury.

Dzialania Konfederacji

Zamierzamy dziala¢ na trzech poziomach:

— organizujac spotkania i dyskusje animatorow kultury w srodowiskach lokalnych,
regionalnych i ogdlnopolskich siegajac po idee Konfederacji jako miejsca debaty
rownych sobie partnerow. Spotkania te proponujemy nazywac, zgodnie z tradycja
od miejsc ich zawigzania np. Konfederacja Cz¢stochowska;

— organizujac dyskusje nad dorobkiem mysli teoretycznej, i wypracowujac propozy-
cje rozwigzan modelowych poprzez organizacje Laboratorium Animacji Kulturalne;j
(LAK). W pracach LAK beda bra¢ udzial zar6wno przedstawiciele $wiata nauki,
jak i ,refleksyjni praktycy”. Chcemy, aby LAK dostarczat intelektualnych wyzwan
Konfederacjom lokalnym i regionalnym. Gtowne zadania to organizowanie semina-
riow, konferencji, tworzenie opracowan teoretycznych i ich publikacja, wypracowy-
wanie nowych modeli animacji kulturalnej i organizowanie ich wdrazania;

—tworzac ,,Radar Animacji”’, swoistg ,,stacj¢ badawcza”, ktorej zadaniem bedzie
gromadzenie dobrych praktyk z zakresu animacji kulturalnej, §ledzenie procesow
wplywajacych na prace organizacji i instytucji zwigzanych z kulturg lokalng i mo-
nitorowanie zmian zachodzacych w wyniku dziatan Konfederacji. W ramach ,,Ra-
daru” zbudujemy takze narzedzia (w tym takze internetowe) shuzace popularyzacji
dorobku animatoréw kultury, oraz sie¢ komunikacji 1 wsparcia pomigdzy animato-
rami w catym kraju.
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Konfederacja zgodnie z tradycyjnym rozumieniem tego stowa jest zawigzywana
przeciw czemus$ lub na rzecz czego$. Gtownym celem Konfederacji jest wypraco-
wanie jasnego stanowiska w sprawie, w ktorej jest zwolywana. Zbior dezyderatow
Konfederacji z catego kraju bedzie podstawa do wypracowania wnioskéw ogdlnych
wykorzystywanych w planowaniu strategicznym oraz prowadzenie dziatan promocyj-
nych i lobbingowych na rzecz rozwoju animacji kulturalnej w Polsce.

Dodatkowym celem Konfederacji jest zblizenie srodowisk i wymiana doswiadczen
pomiedzy animatorami, a takze budowanie wspolnoty wartosci i etosu Animatora Kultury.

Konfederacj¢ lokalng lub regionalng moze zwotywa¢ dowolna grupa animatoréw kul-
tury ktorzy zglosza akces do Konfederacji Animatoréw Kultury i przyjma glowne zasady
organizacyjne w tym przede wszystkim wypracowanie dezyderatu i upublicznienie go.

Konfederacja lokalna lub regionalna to spotkanie lub cykl spotkan na ten sam te-
mat, zwolywane przez grupe inicjatywng (5—10 animatoréw) z co najmniej 3 instytu-
cjiiorganizacji zajmujacych si¢ animacja kulturalng. Poczatkiem Konfederacji jest jej
zawigzanie przez przybytych konfederatow, koncem przyjecie dezyderatu i rozwigza-
nie Konfederacji przez jej Marszatka. Za funkcjonowanie Konfederacji odpowiadaja
KONFEDERACI! Nie ma zadnego specjalnego ,,zarzadu” czy ,,dyrektoriatu”. Idea
Konfederacji zaktada rownos¢ praw i obowiazkéw kazdego Konfederata, a co za tym
idzie wspdtdzielenie odpowiedzialnosci za jej funkcjonowanie. Nikt nie moze ocze-
kiwa¢ od Konfederacji wigcej niz sam chciatby na jej rzecz zrobi¢! To aby stworzy¢
silng reprezentacj¢ srodowisk animacyjnych wobec wszelkich mozliwych partneréw
spotecznych. To nasz wspoélny interes, i nasza wspdlna odpowiedzialnos¢! Wspdlnie
pracujemy nad ,,marka” po to, zeby wspolnie z niej korzystaé. Jak daleko uda nam si¢
zaj$¢ w tym procesie zalezy tylko od NAS!

Do Konfederacji moze przystapi¢ kazdy animator kultury, ktoremu bliskie sg
idee i cele realizowane przez Konfederacjg, sktadajac akces w formie jasno sformu-
lowanej deklaracji woli wraz z podaniem imienia, nazwiska, adresu email i telefonu
komorkowego. Akces przystapienia mogg zglaszaé takze instytucje, organizacje lub
grupy tworcze. Deklaracje przystgpienia do Konfederacji instytucji lub organizacji,
sktada osoba lub organ upowazniony do sktadania oswiadczen woli. Deklaracje moz-
na przesyta¢ elektronicznie na adres: konfederacja.animatorow(@gmail.com Dekla-
racje mozna wysta¢ takze pocztg tradycyjng na adres: Stowarzyszenie CAL ul. Ma-
zowiecka 11, pok. 14 00-052 Warszawa (z dopiskiem ,,Konfederacja Animatoréw
Kultury”). Wystapi¢ z Konfederacji mozna zglaszajac swojg decyzje w analogiczny
sposob jak przy sktadaniu deklaracji przystapienia.
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Manifest Konfederacji Animatorow Kultury

Czy wyobrazamy sobie nasz §wiat bez koloru, dzwigku, wirowania lisci na wie-
trze, gracji ruchu tancerzy i wielu innych porywajacych, cho¢ efemerycznych zja-
wisk? Swiat bez rzeczy, ktore odwotuja si¢ do kategorii pigkna i brzydoty, harmonii
i dysonansu, bez symboli, ktore prostota opisujg nieskonczenie skomplikowane byty
i pojecia? To one przeciez daja jedynie prawdziwy obraz cztowieka i §wiata! To jezyk
ponadczasowy, bogaty, uniwersalny i nieuznajacy granic.

Czy mozna sobie wyobrazié, ze ten jezyk, ten kod kultury, stuzy tylko wewnetrz-
nemu monologowi cztowieka? Czy mozna wyobrazi¢ sobie nasz §wiat bez rozmowy,
bez dyskursu migdzy ludzmi? Bez sprzeciwu i gniewu, gdy razem Spiewamy piesni
wolnosci i tworzymy pomniki tym, ktorzy pierwsi powiedzieli ,,nie”’? Bez wspdlnego
ptaczu, refleksji nad przemijaniem, wstuchiwania si¢ w cisze cmentarzy, mijania si¢
w milczeniu, gdy jednak tak wiele sobie méwimy? Bez wspierania si¢, gdy przeszywa
nas strach 1 gdy jedynie wiersz bywa nasza bronig wobec leku, ktory odbiera nam god-
nos$¢? Czym byloby nasze zycie bez wspodlnej zabawy i radowania sie, ze ,,pomimo
swej zhudno$ci w znoju i rozwianych marzeniach — jest to pickny swiat”? W $wiecie
ludzi wyobrazi¢ sobie takiej pustki nie mozna!

To, co w cztowieku i to, co pomiedzy ludzmi, jak osnowa i watek, przeplatajac
sie, tka wzorzysta materi¢ kultury. Jednak, by byta ona najwyzszej jakosci, by cieszy-
ta réznorodnoscia, potrzebni sa tkacze, ktdrzy rozumieja istote tej pracy i posiadaja
niezbedny warsztat. Potrzebni sa animatorzy, ktérzy, z dziet artystow, mysli i idei,
potrafig z ludzmi i przez ludzi tworzy¢ sztuke zycia dnia codziennego.

Nalezymy do tych, ktérzy wybrali wtasnie t¢ droge — droge animacji kultural-
nej. Checemy jak najpetniej wykorzystywac ten niebywaty potencjat miast i wsi, ludzi
ktoérzy w nich mieszkaja i nagromadzonego przez wieki dorobku kultury. Wierzymy
w to, ze kultura i jej jezyk jest najwazniejszym czynnikiem rozwoju, tak pojedyncze-
go cztowieka, jak catych srodowisk czy grup ludzi.

Bycie animatorem kultury wymaga z jednej strony pokory wobec dokonan sro-
dowisk w jakich pracujemy, a z drugiej niezaleznosci myslenia, inicjatywy i umie-
jetnosci, ktére tacinskiemu animare nadadza wspotczesny wymiar. Chcemy w tych
obszarach stale si¢ doskonali¢. Potrzebujemy takze wzajemnego wsparcia i dyskursu
nad tym, co dla nas wazne.

Te najistotniejsze rozwazania, ktore sa przed nami, to kwestia kreatywnosci i in-
nowacji w animacji kulturalnej. Wymogiem chwili jest poszukiwanie nowych modeli
instytucji kultury. Odpowiedzi wymaga pytanie o to, czym jest czynne uczestnictwo
w kulturze. Jeszcze inng kwestig jest kulturowa interpretacja wsteczna, szczegdlnie
istotna, gdy rozmawiamy o folklorze, obrzedowosci czy tradycji w funkcji rozwoju
spotecznego. To najpilniejsze, cho¢ nie jedyne tezy do ogdlnopolskiej dyskusji.
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Praca, ktora wybraliSmy wymaga statej inwencji, dlatego potrzebujemy takze
cigglych inspiracji. Aby to osiaggnaé, powotujemy do zycia Konfederacj¢ Animato-
row Kultury. Konfederacje wolnych ludzi i niezaleznych intelektualnie profesjona-
listow. Konfederacje, ktora nie bgdzie jedynie narzgdziem obrony srodowiskowych
interesow, ale przede wszystkim miejscem spotkania i nicustajacej debaty. Tworzymy
formacje demokratyczng i szanujaca wszelkie odcienie podejscia do animacji kultu-
ralnej. Tworzymy ja nie po to, by ujednolica¢ i wktada¢ w szablony, ale po to, aby
pielegnowac i rozwija¢ réznorodnosc.

Ustanawiamy dla Konfederacji trzy zasady podstawowe:

— WOLNOSCI — szczegdlnie wolnodci intelektualnej. Swobody poszukiwan twor-
czych, w tym innowacji spotecznej. Prawa do wyrazania opinii i zaangazowania
sztuki w sprawy spoleczne;

—SZACUNKU - dla pogladdéw wigkszosci i prawa do zachowania odrgbnosci przez
mniejszos¢ chocby dotyczyta tylko jednej osoby. Szacunku rozumianego nie tylko
jako tolerancja dla innosci ale 1 zdolno$¢ empatii w stosunku do tego, co kazdy czto-
wiek przynosi wraz z soba;

— OTWARTOSCI - nie tylko na partneréw wewnatrz $rodowisk kulturalnych, ale
takze rozumianej jako programowe poszukiwanie dialogu i porozumienia z innymi
srodowiskami, szczegdlnie zwigzanymi z szeroko rozumiang nauka i edukacja.

Chcac te zasady realizowaé w praktyce, bedziemy rozwija¢ nasza aktywnosc:

— inicjujac regionalne Konfederacje Animatorow Kultury powotywane w celu dysku-
sji 1 rozwigzywania konkretnych problemow animacji kulturalnej;

— tworzac przestrzen do dyskus;ji praktykow i teoretykdéw animacji kulturalnej w prze-
konaniu, ze zetknigcie nauki i1 praktyki animacyjnej pozwoli na wypracowanie no-
wych modeli funkcjonowania kultury w $rodowiskach lokalnych;

— organizujgc monitoring, wymian¢ doswiadczen i dobrych praktyk oraz promocje
dorobku animatoréw kultury z terenu catego kraju.

Nasza konfederacja ma charakter wspdlnotowy. Jest ideg, a nie formalnym by-
tem instytucjonalnym. Jej przysztosé, kierunki zainteresowan i rozwoju beda zawsze
okreslane przez ogdt konfederackiej braci.
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Jacek Gralczyk
Stawomir Molda

Czestochowski Wezel Aktywnosci

Wprowadzenie

Badanie Czestochowskiego Wezta Aktywnosci odbywato sie od maja do paz-
dziernika 2008 roku w ramach programu Aktywne Spotecznosci PL. Program ten
realizowany przez Stowarzyszenie Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL (Stowa-
rzyszenie CAL) w Warszawie, zaklada obserwowanie i badanie proceséw powsta-
wania kapitatu spotecznego grup i sSrodowisk lokalnych. Dotychczas najwiecej uwagi
w ramach Programu poswigcano promocji aktywnosci lokalnej w najrézniejszych jej
przejawach. Kontakt z animatorami i ich inicjatywami dostarczyt wielu ciekawych
spostrzezen i refleksji. To, co wydato si¢ najbardziej zajmujace, to réznice w strate-
giach 1 metodach aktywizowania spotecznosci lokalnych. Mozna wyodrebni¢ dwa
podstawowe sposoby dziatan animacyjnych. Pierwszy, liderski — oparty na dziatal-
nosci silnych osobowosci, ktdore wywieraja wptyw na kreowanie aktywnosci. Drugi
partnerski — polegajacy na ograniczonej roli liderdw, ktorzy sa bardziej moderatorami
niz ,,wodzami”. W tym podejsciu zdecydowanie czg$ciej mozna zaobserwowac party-
cypacyjny charakter kreowania aktywnych spotecznosci lokalnych. Z racji specyfiki
metodologii pracy Centrow Aktywnos$ci Lokalnej, to drugie podejscie jest dla nas bar-
dziej interesujace pod wzgledem badawczym. Miejsca, w ktorych przeprowadzaliSmy
badania nazywamy Weztami Aktywnosci.

Wezel Aktywnosci to miejsce, w ktorym na okre§lonym terytorium mamy do
czynienia z rozwojem roznych form aktywnosci spotecznej. Obserwowana jest ona
na wielu plaszczyznach zycia m.in.: kulturalnej, sportowej czy gospodarczej. Inng
charakterystyczng cecha Wezta jest wielo$¢ inicjatyw realizowanych w formalnych
i nieformalnych partnerstwach. Osoby, ktore sg ,,dobrymi duchami” tych $rodowisk,
niechetnie widza siebie w roli liderow, czesto podkreslaja wazng role ,,wspotpracow-
nikéw” i partneréow. Zebranie wiedzy i doswiadczen o kreowaniu takich dynamicz-
nych miejsc, okreslenie mechanizméw ktore je tworza, wreszcie opracowanie wska-
zowek wspierajacych dzialania animacyjne — to najwazniejsze zadania, jakie stanety
przed badaczami prébujacymi zmierzy¢ si¢ z opisaniem Wezla Aktywnosci.

Organizacja badan

Czestochowski Wezel zostat przebadany jako jeden z czterech, gdzie Stowarzy-
szenie CAL wspolnie z partnerami przeprowadzito analize proceséw towarzyszacych
tworzeniu si¢ aktywnych spolecznosci. Byly to takze: wezet ,,EGO” — Etk, Gotldap,
Olecko; ,,Plock”; ,,Zamojszczyzna”. Wszystkie nazwy okresliliSmy w cudzystowiu,
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poniewaz w trakcie badan okazalo sig, ze aktywno$¢ spoteczng rzadko kiedy wyzna-

czajg administracyjne granice.

W przypadku Czestochowskiego Wezta, w porozumieniu z liderami i anima-
torami tego regionu okresliliSmy teren badan, ktéry stanowit obszar siedmiu gmin:
Blachownia, Ktomnice, Kruszyna, Miedzno, Mstéw, Mykandéw, Redziny. Po wstep-
nych analizach inicjatyw partnerskich realizowanych na terenie obj¢tym badaniami
postanowiliSmy rozszerzy¢ go o szes¢ kolejnych gmin (Dabrowa Zielona, Kamienica
Polska, Ktobuck, Kochanowice, Olsztyn, Wreczyca Wielka) ze wzgledu na ich ko-
operacj¢ z gminami wybranymi w pierwszej kolejnosci. Przy wyborze terenu badan
prébowali$my takze okresli¢ role miasta Czestochowa jako ,katalizatora” czy ,,mo-
deratora” zmian spotecznych w Wezle. Ostatecznie postanowiliSmy zbadaé znaczenie
i aktywnos¢ Regionalnego Osrodka Kultury w Cze¢stochowie i Rady Powiatu Cze-
stochowskiego. Obszar badanego Wezta ma zwarty charakter, bezposrednie sgsiedz-
two sprzyja nawigzywaniu wspolpracy i kooperacji. Gminy tworzace Wezel naleza do
trzech powiatow.

Opisanie zjawiska spolecznego jakim jest Wezet Aktywnosci wymagato analizy
wskaznikow ilosciowych i jako$ciowych, jak rowniez odwolania si¢ do doswiadczen
i opinii animatorow dziatajacych na terenie Wezta. ZastosowaliSmy metodg ,,badania
przez dziatanie”, poniewaz naszym zdaniem byla najlepsza z mozliwych. Procedura
badawcza byta konsultowana z osobami i srodowiskami obj¢tymi badaniami i miata
nastgpujacy przebieg:

— zbieranie danych. Partnerami instytucjonalnymi, ktorzy zajeli si¢ badaniami tere-
nowymi byly: Lokalna Grupa Dziatania — Stowarzyszenie ,,Razem na Wyzyny”,
Gminny Osrodek Kultury w Mykanowie. Dane do badan pozyskiwane byly za
pomoca analizy dokumentéw publikowanych w Internecie, lokalnych opracowan
1 monografii, informatoréw, Map Zasobow i Potrzeb tworzonych przez instytucje
z badanego terenu oraz wywiadow swobodnych i ze scenariuszem. Wywiady z li-
derami i animatorami prowadzone byly bezposrednio lub telefonicznie. Dyskusje
1 wywiady, zostaly nagrane i zarchiwizowane. Zgromadzone dane publikowane byty
w Internecie. Aby efektywniej zrealizowac czynnosci badawcze, siggneliSmy po
bezptatne narzgdzia pracy grupowej oferowane przez firm¢ Google w systemie kont
Gmail. Dzigki tym narzgdziom gromadzenie i porzadkowanie informacji odbywa-
Yo si¢ przy stalym monitoringu zainteresowanych oséb i srodowisk. Zgromadzone
informacje po zakonczeniu badan sg dostgpne dla 0osob zaangazowanych na rzecz
rozwoju aktywnosci spotecznej na terenie Wezla;

— spotkania weryfikujace. Aby material wyjsciowy do refleksji poddaé weryfikacji oraz
wypracowac jak najbardziej partycypacyjny sposob jego gromadzenia, zorganizo-
wano dwa spotkania weryfikujace. Pierwsze, miato na celu korekte zakresu refleksji
oraz wstepng weryfikacje zebranego materiatu. W trakcie dyskusji wypracowano
takze gldéwne kierunki poszukiwan lokalnych fenomendéw spotecznych. Celem dru-
giego spotkania bylo zweryfikowanie zebranego materiatu badawczego. Okazalo

245



si¢, ze luki w zgromadzonym materiale sg zbyt duze. W zwigzku z tym powotano
grupe roboczg, ktéra w porozumieniu z lokalnym koordynatorem badan zaangazo-
wala si¢ w ich uzupehienie. Dodatkowo zorganizowano seminarium i przeprowa-
dzono dyskusje, ktorej celem byta analiza fenomendw spolecznych i wypracowanie
wnioskow wynikajacych z uzyskanych na tym etapie wynikéw badan. W spotka-
niach wzie¢li udziat przedstawiciele gmin wchodzacych w sktad Wezta: m.in. ani-
matorzy kultury, smorzadowcy, przedstawiciele partnerstw i organizacji pozarza-
dowych. Pomimo ograniczen zwigzanych z realiami finansowymi badan, rezultaty
osiggnigte podczas tych spotkan pozwalaja stwierdzi¢, ze udato si¢ zagwarantowac
optymalng reprezentatywnos¢ 1 wypracowac atmosferg, ktora sprzyjata zaangazo-
waniu uczestnikow na rzecz tworzenia diagnozy. Spotkania poswigcono takze na
prace planistyczne zwiazane z rozwojem Wezla;

— diagnoza. W jej przygotowaniu uczestniczyli przedstawicie lokalnych partneréw
koordynujacych przebieg badan na terenie Wezta. Ustalono, ze zostanie ona upo-
wszechniona w formie informatoréw i bedzie punktem wyjscia do spotkan plani-
stycznych dla instytucjonalnych podmiotow Wezta;

— upowszechnianie diagnozy. Ostatnim etapem bylo podejmowanie dziatan zmierzaja-
cych do jak najszerszej popularyzacji wynikow diagnozy. Pierwsze wnioski wskazuja
na to, iz diagnoza jest pomocna przy nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy potencjal-
nymi partnerami, dostarcza ona argumentow podmiotom zewn¢trznym np. organiza-
cjom grantodawczym, pomaga w planowaniu strategicznym na terenie Wezla.

Analiza poziomu zorganizowania i otoczenia spoleczno - przyrodniczego Wezla

W trakcie poszukiwania najbardziej istotnych wskaznikéw okreslajacych po-
ziom aktywnosci spolecznej lokalni animatorzy wspolpracujacy ze Stowarzyszeniem
CAL zarysowali nastepujacy ,,model aktywnosci” w Czgstochowskim Wezle:

— organizacje lub instytucje realizujg rézne przedsigwziecia — projekty;

— czlonkowie danej organizacji rOwnoczesnie naleza lub sg zwigzani mniej lub bar-
dziej z innymi organizacjami;

— podczas pracy nad realizacja projektu jedna organizacja nazywana ,,liderem;

— projektu” koordynuje prace wspotpracujacych z nig innych organizacji zwanych
»partnerami”.

W poczatkowej fazie rozwoju aktywnosci spolecznej pojawia si¢ schemat, w kto-
rym jedna organizacja realizuje jeden projekt. Projekty najczesciej dotycza proble-
moéw cztonkdw organizacji, czasem tylko szerszego problemu spolecznego. W miare
swego rozwoju organizacje realizowaly projekty z udziatem partnerdw, tzn. organi-
zacji, z ktorymi pracujg wspolnie nad danym przedsiewzieciem. Projekty dotyczyty
problemow ogdlnospotecznych i byty/sa przeznaczone dla beneficjentow z otoczenia
spotecznego. W Wezle ,,Czestochowskim” badane organizacje znajdujg si¢ na kolej-
nym, wyzszym etapie rozwoju. Tworza sie¢ partnerow realizujacych kilka projektow
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rownocze$nie. Dla kazdego projektu funkcjonuje organizacja-lider, a pozostale sg jej
partnerami. Do zadan organizacji-lidera nalezy koordynacja i rozliczenie finansowe
projektu. Charakterystyczne jest to, ze osoby realizujace wspolne przedsigwzigcia sa
niejednokrotnie cztonkami kilku organizacji, srednio dwoch — trzech. To jednoczesnie
ludzie najbardziej aktywni w swoich srodowiskach. Taki sposdb dziatalnosci spotecz-
nej w Wezle spowodowat koniecznos$¢ inwentaryzacji zasobow osobowych, instytu-
cjonalnych, relacji i wspdtpracy, otoczenia kulturowego.

Warto zauwazy¢, iz nie jest to typowy ,,remanent” zasobow srodowiskowych.
Wyszczegolnilismy tylko te, ktore naszym zdaniem wywierajg istotny wplyw na pro-
cesy spoteczne zachodzace w Wezle. Istniejg zapewne tez inne warte odkrycia 1 wy-
korzystania. My skupili$my si¢ na tych, ktore aktualnie ksztattuja rzeczywistos¢ Czg-
stochowskiego Wezta.

Samorzadnos$¢ to cecha niezwykle istotna dla rozwoju srodowisk lokalnych.
W Czgstochowskim Wezle jest kilkanascie urzedow gmin i rad gminnych zaréwno
miejskich, jak i wiejskich, ktore szczegdlnie aktywnie wspieraja samoorganizacje
obywateli. W wywiadach i dyskusjach liderzy i animatorzy wielokrotnie podkreslali
role, jaka spetniajg wladze samorzadowe, oraz to jak bardzo jakosc¢ tej wladzy wptywa
na procesy integracyjne mieszkancow. Ciekawym przejawem samorzadnosci ujaw-
nionym w trakcie badan byly wspolnoty gruntowe. Ich dziatalno$¢ to dowod na ini-
cjowane oddolnie procesy spoteczne w Wezle, to szkola partycypacji spotecznej tam
gdzie w gre wchodzg zywotne interesy mieszkancow.

Partnerstwo uznawane jest w Wezle za najbardziej podstawowy generator ak-
tywnos$ci mieszkancow. Kilkanascie Partnerstw to nie tylko mniej lub bardziej formal-
ne porozumienia, ale takze przedsiewzigcia na tyle zaawansowane, ze niezb¢dne stato
si¢ powolanie na ich rzecz form prawnych takich jak stowarzyszenia czy fundacje.
Mozna stwierdzi¢, ze Czestochowski Wezel to miejsce w ktdrym juz nikt nie ma wat-
pliwosci czy warto zawiera¢ porozumienia partnerskie. Obecnie wazne jest pytanie,
jak je zawiera¢, aby zarzadzanie projektami bylo optymalne. Dzialania realizowane
w ramach tych porozumien sg coraz bardziej ztozone. Oprocz partnerstw tworzonych
przez organizacje czy instytucje jednej ,,branzy” (jak np. Regionalne Partnerstwo dla
Kultury ,,ANKRA?”) istniejg takze partnerskie struktury powotane do realizacji zadan
z wielu roznych obszardéw (jak np. Porozumienie ,,Szlak Reszkow — muzyka i konie”).
Na poziom aktywnosci 1 tworzenie si¢ relacji partnerskich wywieraja w Wezle wpltyw
zasoby srodowiska naturalnego i tradycje z tym srodowiskiem zwigzane.

Przyroda Jury Czgstochowskiej to koto zamachowe wielu lokalnych przedsig-
wzigé. Sg tu zaro6wno obszary prawnie chronione, jak i inne atrakcyjne tereny za-
réowno pod wzgledem krajobrazowym, jak i przyrodniczym. Przez czg¢s¢ z nich prze-
ptywaja roznej wielkosci rzeki. W potaczeniu z rozlegtymi obszarami lesnymi daje
to mozliwos¢ realizacji dziatan nawigzujacych nie tylko do animacji kulturalnej czy
turystyki ale takze dzialan gospodarczych takich jak np. rozwdj sieci gospodarstw
agroturystycznych. Jest tu wiele miejsc, w ktorych przyroda przeplata si¢ z lokalnym
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doswiadczeniem spotecznym. Nie brak w Czgstochowskim Wezle niewielkich rezer-
watow, alei, czy zbiornikow wodnych, ktore ze wzgledu na swdj ,,punktowy” charak-
ter stajg si¢ naturalnymi, przyrodniczymi i spolecznymi punktami odniesienia. Juz
samo ich istnienie i bliskie sasiedztwo powoduje rozliczne implikacje w zyciu miesz-
kancow. Sg one czgsto traktowane jak ,,rodzinne srebra” podarowane mieszkancom
przez Nature.

Historia, to przede wszystkim zmieniajaca si¢ w czasie przynaleznos¢ regional-
na, ale tez tradycje ,,drogi i spotkan” takich jak np. pielgrzymowanie czy targowiska
bedace nie tylko miejscem wymiany gospodarczej, ale takze ,,barteru kulturowego”.
Te prady tradyc;ji i historii ,,optywaja” konkretne miejsca, ktére od stuleci kreujg $wiat
wartosci i tozsamos$¢ mieszkancow. Sg to przede wszystkim miejsca kultu religijnego
takie jak ko$cioty czy sanktuaria. Wyobrazni¢ ksztattuje tu kontakt z zespotami pa-
tacowo-parkowymi czy miejscami historycznymi, ktore sg dowodami zywej tradycji
historycznej. Nie brakuje ,,miejsc magicznych”, ktore zwigzane sg z dramatycznymi
zwrotami historii powszechnej i osobistych. Znaczenie takich miejsc dla budowania
poczucia wspdlnoty lokalnej trudno przeceni¢. Wprawdzie analiza ich wptywu na rze-
czywisto$¢ spoteczng wymyka si¢ regutom badawczym, ale istnienie tego potencjatu
jasno wynika z wielu rozmoéw, ktére przeprowadziliSmy w trakcie badan.

Jednym ze wskaznikow kapitatu spotecznego jest poziom formalnego zorganizo-
wania spotecznosci lokalnych. Badajgc te zasoby, przeanalizowalismy kilka kategorii
organizacji i instytucji funkcjonujacych na terenie Wezta. Organizacje pozarzadowe
to podstawowa kategoria tego obszaru. W przypadku Czgstochowskiego Wezta za-
uwazalna jest réznorodnos¢ celow dla ktdrych zawigzywane sg organizacje. Poczaw-
szy od organizacji o charakterze wyznaniowym, poprzez emeryckie i kombatanckie,
turystyczne i sportowe, az po zrzeszajace dzieci i mtodziez. Interesujacy jest przekroj
obszarow ,,interwencji spotecznej” dokonywanej przez te organizacje — od organizacji
tworzacych podstawy spoteczenstwa obywatelskiego, przez kulturg, pomoc spoteczna
1 wsparcie dla 0sob niepetnosprawnych. Dopelnieniem sg organizacje zawodowo np.
koétka i organizacje rolnicze. Na obszarze Wezlta zidentyfikowalismy blisko sto rézne-
go rodzaju aktywnych organizacji pozarzagdowych. Ciekawym fenomenem jest istnie-
nie, cze¢sciowo sformalizowanych, grup aktywnosci. Najczesciej maja one charakter
Grup Odnowy Wsi. Pokazuje to, ze spotecznosci lokalne Wezta aktywnie poszukuja
réznorodnych i adekwatnych do potrzeb form organizowania sig.

Infrastruktura instytucjonalna obejmuje wiele réznych obszaréw zorganizowa-
nego zycia spotecznego. Od osrodkow i doméw kultury, roznego typu szkdt, az po
parafie ktére w tej kategorii znalazly si¢ ze wzgledu na ich spoleczne zaangazowa-
nie 1 organizacj¢ przestrzeni aktywnosci obywatelskiej. W sumie zidentyfikowaliSmy
ponad osiemdziesigt instytucji i organizacji w istotny sposob kreujacych aktywnos¢
mieszkancow. Nie jest to oczywiscie petna lista wszystkich instytucji rynku ustug
spotecznych, bo jak juz podkreslalismy — naszym staraniem byto wyodrebnienie tych,
ktére swoja aktywnoscia i profesjonalizmem wyraznie wpisujg si¢ w szeroko rozu-
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miang animacj¢ spoteczng. Nawet jesli zatozy¢ pewien btad metodologiczny i nie-
doszacowanie liczby instytucji, to mozna stwierdzi¢, ze na terenie Wezla istnieje po-
rownywalna liczba organizacji tworzonych oddolnie przez mieszkancow i instytucji
powstajacych w ramach dziatan administracji panstwowej. Ta (moze w pierwszym
momencie do$¢ zaskakujaca) konstatacja, pokazuje pewna prawidtowos¢ proceséw
spotecznych zachodzacych w Wezle.

Dokonalismy takze przegladu inicjatyw lokalnych realizowanych na terenie We-
zta. Z naszych obserwacji wynika, ze majg one réznorodny charakter. Realizowane
sg m.in. projekty kulturalne, sportowe, turystyczne, pomocowe, historyczne. Wiele
z nich to dziatania w petni zastugujace na miano ,,dobrych praktyk”, natomiast w nie-
ktorych daje si¢ zauwazy¢ potencjat rozwojowy. Nalezy takze dodaé, ze ambicja re-
alizatorow jest odpowiadanie na rzeczywiste potrzeby mieszkancow. Projekty te nie
powstatyby, gdyby nie szescédziesicciu szczegdlnie aktywnych liderow i animatorow
srodowisk lokalnych, ktérzy pracujg razem ze spotecznosciami lokalnymi. Dokonu-
jac analizy inicjatyw lokalnych, warto podkresli¢, iz na terenie Wezta zidentyfiko-
wali$my 30 firm i oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, ktorzy jednoczesnie
angazuja si¢ w rozwoj aktywnosci spotecznej. Niestety nie udalo nam si¢ wypraco-
wac czytelnych kryteriow, wedlug ktorych mogliby$my oznaczy¢ takie firmy cecha-
mi ,,spolecznej odpowiedzialnosci biznesu”. Ta gtownie ilosciowa analiza stala si¢
punktem wyijscia do poszukiwania istoty 1 wyjatkowosci Czestochowskiego Wezta
Aktywnosci. Statystyczny aspekt diagnozy jest niezbedny, ale zdaniem wszystkich
zaangazowanych w jej opracowanie, dalece niewystarczajacy.

Idee i fenomeny spoleczne Czestochowskiego Wezla Aktywnosci

Przygotowujac diagnoze, czesto zadawaliSmy sobie pytanie o zrodta aktywno-
$ci mieszkancow Wezta. W rozmowach 1 wywiadach nasi respondenci bardzo wy-
raznie deklarowali, ze idea wolnosci, ktora znalazta swoj wyraz w wielkiej zmianie
spoteczno-politycznej 1989 roku przektada si¢ takze na jezyk wielkich zmian w ma-
lych spotecznosciach. Idea brania odpowiedzialnosci za swoje zycie w swoje rece
przybrata tu realne ksztalty. Samorzadnos¢, partycypacja, samopomoc, wewnetrzna
organizacja spotecznosci. Wszystko to co w praktyce generuje konkretne dziatania,
za praprzyczyn¢ ma przekonanie, ze partnerstwo to model dostepny tylko dla ludzi
wolnych. Renesans idei matej ojczyzny, to nie tylko powrdt do nostalgii za ,,starg do-
bra swojskoscig”. To przemyslana realizacja zbanalizowanego juz trochg zawotania
,,mysl globalnie — dziataj lokalnie”. Lokalnos¢, a nawet pojecie prowincjonalizmu, to
juz nie tylko okreslenia budzace skojarzenia z zacofaniem czy pelnym kompleksdéw
marzeniem o ,,wielkim swiecie”. Coraz cze¢sciej to poczucie dumy i dostrzeganie war-
tosci, ktére za pienigdze trudno kupic: poczucia bezpieczenstwa, podmiotowosci...
czy choéby dobrego sgsiedztwa. Te dwie wielkie idee nie moglyby si¢ realizowaé
bez praktykowania idei demokracji. Doswiadczanie jej funkcjonowania bywa niezno-
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$nie dokuczliwe. Opanowanie jej prawidel wymaga wiedzy i determinacji. Jednak

pomimo czasem manifestowanego niezadowolenia, wyraznie wida¢, ze ta spoleczna

edukacja nie idzie na marne. Bedac w roli obserwatordéw, wyraznie widzieliSmy, ze to

0 czym piszemy powyzej to efekt jeszcze jednego niezwyklego zjawiska spotecznego,

to powrdét jezyka i Swiata wartosci do dyskursu spotecznego. Gdy, jako zespot badaw-

czy, zadawalismy sobie pytanie, jaka jest istotna réznica w dyskusjach z ,,Judzmi Czg-
stochowskiego Wezta”, a innymi podobnymi dyskusjami w innych cz¢sciach kraju,
odpowiedz zawsze byla ta sama — poziom i jezyk refleks;ji! Tu nie unika si¢ mowienia

o sprawach waznych. Tu sg ludzie, ktorzy nie wstydza si¢ wielkich stow, a jednocze-

$nie nie popadaja w patos czy propagandowy betkot. Tu swojsko$¢ i1 ,,normalnos¢”

taczy si¢ z zaangazowaniem i sporem o wartosci.

Obok fenomendw spotecznych odnoszacych si¢ do §wiata wartosci, istniejg tak-
ze te, ktore odnosza si¢ do sfery aktywnosci spotecznej. Prezentujemy je ponizej z za-
strzezeniem, ze nie majg one elementu oceny co do ,,istotnosci” czy zakresu kreowa-
nia praktycznych rozwiazan spotecznych. Sg one specyficzne dla Czgstochowskiego
Wezla a ich lista zostata wypracowana w trakcie badan:

— renesans i popularnos¢ kultury ludowej. W kilku gminach powstaly grupy i zespoty
propagujace i kultywujace kultur¢ ludows. Ponadto realizowana jest interesujgca
impreza folklorystyczna — Migdzynarodowe Spotkania Folklorystyczne ,,Z Bliska
i Daleka”. W szkotach w ramach edukacji regionalnej ,,Dziedzictwo kulturowe re-
gionu”, odbywaja si¢ zaj¢cia i konkursy na ten temat. Powstajg izby regionalne.
Warto zwréci¢ uwage, ze powrot ten to nie tylko swoista ,,moda”. Daje si¢ wyraznie
odczu¢, ze mtodsze pokolenie w ludowych zrodtach poszukuje juz zupehie innych
inspiracji. Mniej jest w tych poszukiwaniach etnograficznej ortodoksji, za to wigcej
ciekawosci zrodet wlasnej tozsamosci;

— dazenie do edukacji i zapewnienia jej jak najlepszych warunkow jest przedmiotem
wszystkich gminnych wtadz samorzadowych na terenie objetym badaniami. Re-
montowane i rozbudowywane sg budynki szkolne. Polepsza si¢ standard i wyposa-
zenie szkot. Mozna zauwazy¢, iz w niektérych przypadkach te warunki sg lepsze niz
w szkotach miejskich. W zadnym z badanych srodowisk mieszkancy nie zgodzili si¢
na zlikwidowanie matych szkot wiejskich. Udato si¢ je obronié, albo sa prowadzone
przez rodzicow, jak np. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju wsi Cisie prowadzi swo-
ja szkote. Wigkszos¢ absolwentéw gimnazjow kontynuuje nauke w szkotach ponad-
gimnazjalnych typu maturalnego. Wiele grup spotecznych permanentnie zdobywa
nowe kwalifikacje lub rozszerza dotychczasowe. Zwrot w kierunku edukacji, w tym
takze edukacji osob dorostych to prawidlowe odczytanie tendencji spotecznych
w wymiarze globalnym. NiezaleZnie czy jest to tendencja $wiadomie wybrana czy
przyjeta pod$wiadomie, idea edukacji srodowiskowej w badanymWezle jest stale
obecna 1 z powodzeniem realizowana na poziomie dziatan podstawowych;

—rozwdj i popularno$é¢ sportu. W kazdej gminie funkcjonujg kluby sportowe, w nie-
ktorych nawet kilka. Powstajg nowe lub tez zaczynaja si¢ odradza¢ mato aktywne do
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tej pory. Niemal wszystkie kluby maja swoje boiska a nawet stadiony z trybunami.
Ten zasdb uzupetiaja boiska szkolne, kilka jest profesjonalnie wykonanych pod
katem uzytkowania w wielu dyscyplinach sportu, ze sztuczng trawa, biezniami itp.
Wigkszo$¢ szkot dysponuje salami gimnastycznymi a nawet halami sportowymi,
jak np. Zespot Szkot w Ktomnicach. Podobnie jak w przypadku renesansu kultury
ludowej wida¢ wyraznie inne rozktadanie si¢ akcentdw niz jeszcze do niedawna.
Sport to juz nie przede wszystkim ,,igrzyska”, to przede wszystkim idea stymulo-
wania rozwoju dzieci i mtodziezy..., ale i dorostych mieszkancow. Coraz czgsciej to
element stylu zycia;

— zainteresowanie uczestnictwem w kulturze jest réznorodne i nie odbiega od tego
w skali kraju. Nowym zjawiskiem jest dos¢ liczna grupa osob zainteresowana tzw.
kulturg wysoka, tj. kontaktem z operg, muzyka powazng i teatrem. W szkotach,
swietlicach grupy mlodziezy uczestnicza w zajgciach artystycznych, warsztatach
a takze realizujg wlasne pomysty artystyczne. Nastepuje tu wyrazny zwrot w stro-
ne animacji spotecznej poprzez narzedzia animacji kulturalnej. Kultura przestaje
by¢ celem samym sobie, staje si¢ srodkiem do $wiadomego kreowania rozwoju
cywilizacyjnego;

— rozwdj przedsigbiorczosci. Na terenach wiejskich mozna zaobserwowac rozwoj roz-
norodnej pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Istnieja tu m.in. firmy obuwni-
cze, powstajg gospodarstwa agroturystyczne, rozwijana jest dzialalno$¢ sadowni-
cza. Duza elastyczno$é (w polskich warunkach trudna do zaobserwowania) to jeden
ze ,,znakéw markowych” tego Wezta. Swiadomosé zasad ekonomii i jej twardych
praw generuje naturalng sktonno$¢ do uczenia si¢ i kooperacji;

— inicjatywy obywatelskie dotyczace infrastruktury komunalnej oraz zycia spoteczne-
go. Wspdtczesnie moda na réznego rodzaju ,,Komitety budowy....” juz mingta, gdyz
wzigty to na siebie wladze samorzadowe. Role t¢ z powodzeniem kontynuujg rézne
Stowarzyszenia Rozwoju Miejscowosci (Wsi) oraz Program Odnowy Wsi, na bazie
ktérego powstajg Grupy Odnowy Wsi. Warto zauwazy¢, ze obok projektow tzw.
twardych — inwestycyjnych, od kilku lat realizowane sa projekty ,,migkkie” buduja-
ce m.in. kapitat spoleczny;

—ruchy religijne i1 grupy parafialne. Duza aktywnos¢ przejawiaja katolicy $wieccy.
Oprocz stowarzyszen zarejestrowanych jak np. SRK Archidiecezji Czg¢stochow-
skiej, Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy pojawity si¢ bardzo liczne grupy zwia-
zane z Ruchem ,,Swiatio-Zycie”, reaktywowana zostata Akcja Katolicka, kota ro-
zancowe, parafialne grupy Caritas, kota ministrantow prowadza szeroka dziatalnos¢
pozareligijna. Szczegdlnym wyrazem tej aktywnosci sg kultywowane tradycje kul-
turowe zwigzane z kosciotem;

— zainteresowanie lokalng historig i wlasna tozsamoscia. Swiadczy o tym choéby
powszechnos¢ lokalnych periodykéw informacyjnych — biuletynéw finansowa-
nych bezposrednio lub posrednio z budzetéw samorzadéw gminnych oraz niektd-
re organizacje pozarzagdowe (NGO). Zaczynaja si¢ pojawiaé publikacje folderow
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gminnych, mini przewodnikéw, a takze monografie. Mozna by uznaé, ze to trend
ogolnopolski zwigzany z odzyskaniem poczucia godnosci przez obywateli, gdyby
nie intensywno$¢ dziatan w tym zakresie na obszarze Wezta. Co ciekawe, spora
atrakcyjnos¢ odniesien historycznych w dziataniach spolecznych nie tworzy ,,getta
pamigci”. Ci sami ludzie realizujg np. rekonstrukcje bitwy, by réwnolegle do tego
kooperowa¢ w ramach projektow proekologicznych np. instalowania kolektoréw
stonecznych;

liderzy i osoby aktywne dziatajace zarowno w strukturach NGO, jak i w instytucjach
samorzadowych. Jest to wyrdznik tego terenu, gdyz wyliczanie ich w poszczegol-
nych gminach i w poszczegdlnych dziedzinach dziatalno$ci pokazuje bogactwo ak-
tywnosci. Obszar objety badaniami jest niejednolity i rézne sg mechanizmy genero-
wania lokalnych lideréw. Pierwszy mechanizm zwigzany jest z lokalng polityka. Od
1990 roku wtadzg w wielu gminach zdobywaly ugrupowania prawicowe, niekiedy
p6zniej nastepowaty zmiany. Jesli poszczegolne formacje stworzyty trwale wlasne
struktury, to po zmianie wtadzy nastgpowato przetasowanie wiclu dziataczy ze sfery
politycznej do spotecznej, a tymczasem w przeciwnej formacji tworzyla si¢ nastep-
na generacja dziataczy. Tak jest w gminie Ktomnice, miescie i gminie Blachownia,
czesciowo Kruszyna i Olsztyn. Drugi mechanizm zwigzany jest z opieka wtadz lo-
kalnych nad inicjatywami lokalnymi. W tym przypadku administracja samorzado-
wa wykazywata sporg stabilizacj¢, natomiast pojawiali si¢ liderzy i ludzie aktywni
w obszarach spotecznych: w kulturze, sporcie, ekologii i opiece spotecznej. Opieka
samorzadu jakby inspirowata ludzi, ktorzy mieli szans¢ odnie$¢ sukces w swoich
przedsiewzigciach. Tak jest w Mykanowie, Miedznie, Kamienicy Polskiej. Obecnie
doszed? jeszcze jeden ,,generator” aktywnosci. Sg to dziatania z zakresu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. R6znorodne szkolenia spowodowaty, ze wielu po-
tencjalnych partnerow spotkato si¢ i miato okazje zainicjowac wiele przedsiewzigc
i uzyska¢ dla nich poparcie. Wielu ludzi zostalo ,,zarazonych” checig dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, a zatem i dla siebie. Warto tez wspomniec o jeszcze in-
nym zjawisku. Ot6z wiele przedsigwzi¢¢ realizowanych jest nie przez jedna organi-
zacje, lecz przez wielu partneréw, niekiedy nawet kilkunastu. Co ciekawe, w niekto-
rych przedsiewzigciach dochodzi do wspodtpracy ponad podziatami politycznymi;
instytucje generujace aktywnos¢ spoteczng wewnatrz lub obok swych struktur. Gru-
pa naturalnie predestynowang do przyciggania aktywnych ludzi, zwlaszcza w dzie-
dzinie kultury, s3 Gminne O$rodki Kultury (GOK). W rzeczy samej wokot nich po-
wstaje wiele inicjatyw spotecznych i przedsigwzi¢é, dla ktorych GOK jest siedzibg
lub terenem dziatania. Podobng rolg mogltyby odgrywa¢ Gminne Osrodki Pomocy
Spotecznej, jednakze na tym terenie jest to mniej zauwazalne. Druga liczng grupa
instytucji, gdzie skupia si¢ aktywnos¢ spoteczna, sg szkoty 1 inne placéwki syste-
mu edukacji. Istotng role odgrywaja nauczyciele, gdyz to gtdownie z ich inicjaty-
wy powstaja Uczniowskie Ludowe Kluby Sportowe, kota i kluby zainteresowan,
akcje ekologiczne, spoteczne. Nalezy wspomnie¢ takze o rodzicach, ktorzy row-




niez potrafig zorganizowac¢ i samodzielnie prowadzi¢ kluby sportowe. Co ciekawe,
w wigkszosci jest to dziatalnos¢ catkowicie dobrowolna i spoteczna. Trzecig grupe
stanowig parafie. Wokot nich pojawia si¢ ruchy religijne i grupy zwigzanych z para-
fiami. Cz¢s$¢ koncentruje si¢ na formacji, ale duza czg$¢ wychodzi na zewnatrz, po-
dejmujac szerokg dziatalnos$¢ spoteczna, organizujac festyny parafialne, rozgrywki
ministrantéw, salki dla mlodziezy (Swietlice) itp;

— agroturystyka to idea, ktora pojawita si¢ w zwigzku z poszukiwaniem nowych prze-
strzeni aktywnosci gospodarczej. Z czasem jednak rozmaite Srodowiska dostrzegaja
jej ztozone mozliwosci, ktdre nie tylko kreuja prosty swiat ustug turystycznych,
ale takze np. sposob planowania strategicznego wskazujacego priorytety rozwojowe
poszczegolnych gmin.

Portrety

Dotychczasowe elementy diagnozy nie wyjasniajg do konca wszystkich aspek-
tow funkcjonowania Czgstochowskiego Wezta Aktywnosci. Chege jednak wywigzaé
si¢ z tego trudnego zadania, siggneliSmy po doswiadczenie i refleksje kilku animato-
row z tego terenu. Jak to si¢ stalo, ze wciggnat ich wir animacji spotecznej? Jak defi-
niujg sukces? Skad czerpig energie i inwencj¢? Dlaczego to robig? WybraliSmy pigé
0sob, roéznej pici, w roznym wieku, prezentujacych réznorodne podej$cia do swojej
pracy. To co ich taczy to gtdd wiedzy, stata potrzeba uczenia si¢ i modernizacji na-
rzedzi animacyjnych. Tréjka z nich ma zwigzek ze Stowarzyszeniem CAL. Wybrani
zostali poniewaz, ich dokonania i obszary aktywnosci sa charakterystyczne dla tego
co jest esencjg dziatania wezta. Nie oznacza to jednak peinej reprezentatywnosci. Ich
wypowiedzi przytaczamy nie w celu wysnucia jakichkolwiek uogdlnien, ale po to, by
szerzej zarysowac perspektywe widzenia istoty wezta aktywnosci spoteczne;j.

Krzysztof Polewski

wiek: 55 lat

miejscowos¢: Mykanow

praca: dyrektor i animator w Gminnym Osrodku Kultury

Nie uwazalem i nie uwazam sie za lidera. Czuje si¢ bardziej animatorem. Od
zawsze szukalem dla siebie pola do dzialania. Lgnglem do ludzi i staratem si¢ by¢
w grupie 0sob, ktorzy starali si¢ zagospodarowaé swoj wolny czas i chcieli zrobié cos
pozytecznego. Tak dzialo sie w zasadzie od dziecinistwa. Wazna dla mnie byla grupa
ludzi, ktorzy nadawali na tych samych falach, ktorzy podobnie mysleli. Nikt nam ni-
czego nie narzucal. Grupa sama z siebie generowata pewne dzialania.

Narzedziem mojej aktywnosci, sprawdzonym niemal we wszystkich srodowi-
skach, byt teatr. W szkole, w wojsku, w srodowisku. Moze dlatego, ze dzigki teatrowi
w szkole podstawowej dostatem szanse: otrzymatem rolg, zostatem zauwazony, doce-
niony. W szkole sredniej tez uczestniczylem w zajeciach teatralnych. W wojsku byto
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to samo. A po wojsku, poniewaz po raz kolejny nie dostatem si¢ na studia, utworzyli-
smy Zespot teatralny ,, Trzynastka bez poparcia”, ktory dziatal ponad 10 lat. Zespot
teatralny to byla tylko nazwa, gdyz nie tylko zajmowalismy sie teatrem i organizacjq
przedstawien. Wokot zespotlu organizowalo si¢ nasze cale zycie. Wspdlnie wyjezdza-
lismy, a takze organizowalismy zycie spoleczne swoje i srodowiska. I bardzo dobrze,
Ze teatr pojawil si¢ w moim zyciu. Dzigki temu nie zagubilem sie, bytem aktywny. To,
co robitem z ludzmi, traktowalem jako zabawe. Natomiast sam, prywatnie chcialem
by¢ jak najblizej ,, prawdziwego” teatru. Byly momenty, kiedy myslalem o nim troche
powazniej, skonczytem nawet tym kierunku studia. Nie wiem, na ile to byly checi zdo-
bycia zawodu, a na ile byl to sposob na aktywnosé... Teraz z perspektywy uwazam, ze
byla jednak przede wszystkim forma aktywizacji.

Pomimo tego, Ze biore pensje za ,, bycie animatorem kultury”, nie uwazam sig za za-
wodowca. Cho¢ bardzo bym chcial nim by¢. Widze teraz, jakie mam braki. I jak duzo czasu
zmarnowatem. Animacja, animator — to jest to, co jest bardzo bliskie memu sercu. Mam
wrazenie, ze szukalem tego cale moje dotychczasowe Zycie i dopiero teraz to znalazlem.
Teraz wiem, ze nareszcie odnalazlem swéj sposob na zycie. Bo tak naprawde to po pro-
stu lubie by¢ z ludzmi, lubig ich inspirowa¢ do dzialania... Wiasnie to mi daje duzq frajde
i to powinno by¢ moim ,,zawodowstwem”. Jest jeszcze jedno wazne uzupetnienie tego, co
mysle o mojej profesji. Spolecznie zawsze bolata mnie bieda, czyjas krzywda. I nie inte-
resowaly mnie przyczyny takiego stanu rzeczy. Zawsze bratem strone tego biedniejszego,
zawsze si¢ z nim utozsamiatem. Jest we mnie wciqz zywa cheé niesienia pomocy ludziom.

Sukcesy? Uwazam, ze moim duzym sukcesem jest to, ze udalo mi si¢ w duzej
mierze przekonac¢ pracownikow GOK do wspdlnej budowy perspektyw firmy. GOK
bowiem diugi czas dzialal w kierunku impresaryjnym. Funkcjonowato przy nim wiele
zespolow, trzeba bylo o nie dbac, promowaé. Myslgc o rozwoju osrodka w kierunku
dzialan animacyjnych, o pracy metodg CAL, o pracy animacyjnej w srodowisku — mu-
sialem zacheci¢ do tego pracownikow. Wymagato to zmian. Liczylem na szybkie efek-
ty, a nie mogtem ich do tego przekona¢. Byla to wowczas dla mnie straszna porazka.
Ale jeszcze nie mialem odpowiednich narzedzi, nie umiatem znalez¢é animacyjnego
podejscia, nie potrafitem im tego, co istotne, przekazac.

To, co rozpoczglem dwa lata temu, zaczelo juz przynosic efekty, zaczyna funkcjo-
nowac. Wspolpracownicy w wigkszosci zrozumieli ide¢ animacji, podjeli wyzwanie.
Dzialajq, wykorzystujgc nowe doswiadczenia.

Innym istotnym dokonaniem sq powstajgce u nas w okolicy partnerstwa: w ra-
mach Leadera+ Razem na Wyzyny, Ankra, Szlak Reszkow. Udalo mi si¢ zaanimowaé
ludzi na duzym obszarze. Nie obywa si¢ jednak bez problemow z dotarciem do tych
srodowisk. Sporo jeszcze pracy przed nami!

W tym okresie jednego si¢ nauczylem. Na pewne procesy musi by¢ czas. Niczego
nie mozna przyspieszyc¢, niczego nie mozna realizowac¢ na site. Ale jezeli uwazasz, ze
cos jest stuszne, to trzeba konsekwentnie matymi kroczkami is¢ do przodu. Malutkimi
— zeby nie wystraszy¢ ludzi, zeby ich do swojej idei nie zrazic.
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Warunkiem absolutnie niezbednym do tego, zeby moc poruszy¢ ludzi, jest au-
tentycznosc¢, szczerosé. Trzeba takze by¢ przekonujgcym. 1 to nie tylko w dyskusji, ale
i w dzialaniu. Nie mozna zapomnie¢ przy tym o konsekwencji i oczywiScie odpowie-
dzialnosci. Trzeba mie¢ tez odpowiednie narzedzia, wspomagajgce dzialania.

Ja nie jestem mowcq. Nie potrafie sie chwali¢ wiasnymi osiggnieciami. O mnie
zazwyczaj mowiq ludzie, widzgc mojg robote. Znam tez swoje ograniczenia. Zle sie
czuje na forum, na duzych zgromadzeniach. Mam wtedy trudnos¢ z zebraniem my-
Sli, z wystawianiem sie. Trudno mi sie zderzy¢ ,,na Zywo” z oponentami, brakuje mi
argumentow. Dlatego tez wtedy czesto przegrywam w dyskusji. Mnie si¢ duzo lepiej
rozmawia z ludzmi prywatnie, w gronie dwoch — trzech 0séb. 1 ja wtedy bardziej ani-
muje, niz w czasie wielkich zebran. I to jest moj sposob na wspélne dzialanie. Bo
uwazam, ze kazdy z animatorow musi — opierajgc si¢ na ogolnych, wzorcowych na-
rzedziach — tworzy¢ wlasne, dostosowywac je do swojej osobowosci, charakteru, psy-
chiki i uwzglednia¢ specyfike terenu swojego dziatania.

Dlaczego to robie? Duzq frajde sprawia mi sytuacja, kiedy ludzie inspirowani
przeze mnie do dziatania odnoszq sukcesy. Dla mnie jest to najwieksza satysfakcja!
Daje mi to impuls do dalszej aktywnosci. Potwierdza, ze dziatam w dobrym kierunku.
Bo bardzo mnie boli, gdy ludzie zamykajq si¢ we wiasnych rodzinach, zyjq jedynie
wlasnym Zyciem... sq obok. Jest to bardzo widoczne szczegdlnie w miastach, w blo-
kach. I to przenosi si¢ takze na wies. Mniej ,,zZyjemy srodowiskiem”. Mniej ze swoich
wartosci dajemy Srodowisku. Uswiadomitem to sobie dzigki pracy nad wykazem za-
sobow, ktore mamy. I doszediem do wniosku, ze tak naprawde wykorzystujemy tylko
czes¢ z nich. A przeciez, gdyby mdc je w petni ogarngé lub wymienia¢ sie nimi — o ilez
wiecej ludzi udaloby sie zaktywizowa¢ dla ich wspolnego dobra.

Niezmiernie wazny jest rozwdj czlowieka. Dzigki temu podnosi si¢ poziom zycia.
1 to nie tylko w znaczeniu materialnym, ale na roznych plaszczyznach. Rozwija sie
wspoipraca, tolerancja, latwiejsze stajq sie kontakty miedzyludzkie. Zaczyna funkcjo-
nowac wymiana poglgdow, mysli, idei. A tego wlasnie najbardziej nam brakuje.

Ale wszystko to sq tylko drogi. Na poczqgtku i na koncu zawsze jest cztowiek, to
on jest miarq wszystkiego.

Karol Ostalski

wiek: 48 lat

miejscowos¢: Blachownia

praca: dyrektor i animator w Miejskim Domu Kultury

Mam wrazenie, ze jestem gwiazdg socjometryczng. To, ze bylem bardzo duzy
i najsilniejszy w klasie spowodowalto, ze nie chciatem dominowa¢, by¢ liderem. Chcia-
tem by¢ delikatny. Mysle, ze to byl poczgtek wszystkiego. Ale byly tez i zainteresowa-
nia, na przyktad muzyka, sport. Ja lubilem wspdldziataé, cho¢ majgc dwdch starszych
braci, musiatem tez czasem walczy¢. Mam za sobq harcerstwo, ktore uczy wspoipracy,
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studia nauczycielskie, prace w szkole i z tym zwigzane doswiadczenia. Na przyklad
wyjazdy z dzie¢mi. To nie byly wycieczki, tylko biwaki w lesie i wspdlne tworzenie
programu. To oni chcieli uczy¢ sie grac na gitarze, zeby moc pospiewac przy ognisku
i wspdlnie si¢ animowac — oczywiscie ja tez gratem. Niektore z dzieci piszq do mnie do
dzisiaj, dziekujgc za Spiewniki, gitare, za rodzaj stuchanej muzyki, za to, ze poznali cos
nowego, wartosciowego. Jest to dla mnie dowdd, ze bylem im potrzebny.

Uwazam, ze animacja jest niezbedna, zeby ludzie cos stworzyli, w czyms wzieli
udzial. Takie ,,uruchamianie” ludzi jest dla mnie misjq. Ja jestem generalnie aktyw-
nym czlowiekiem i jak wszyscy si¢ nakrecajq do dzialania — to ja przy okazji tez, choé¢
niejednokrotnie sam nakrecam innych.

Moim najwigkszym animacyjnym sukcesem jest uratowanie osrodka kultury, kto-
ry miaf by¢ zlikwidowany. Tymczasem powstal osrodek, bedgcy centrum animacji lo-
kalnej. Oczywiscie, mozna jeszcze wiele ulepszy¢, naprawic, zmieni¢. Moim zdaniem
nie jest on jeszcze w petni animacyjny. Ale cos, co nie mialo istnie¢, funkcjonuje. I od-
dziatluje na otoczenie. Byl to impuls dla innych srodowisk, zeby uwierzyly, ze nic nie
Jjest przesgdzone. Bo generalnie wierzylismy w liderow. A teraz wierzymy w animato-
row, ktorzy naprawde poruszajq, animujg srodowiska.

Sukces — to jest wedlug mnie pewna zmiana, pozytywna zmiana. Sukces — to jest
pewne odbicie si¢ od jakiegos punktu zero, ogarnigcie wszystkiego, wspinanie si¢ po
drabinie. Sukces jest na pewno mierzalny.

Ludzie w swoim zZyciu zdobywajq przestrzenie, w ktorych ich szara praca zostaje
uznana za dobrq. Jakas spolecznosé¢ uznaje, ze ta robota to swietny, genialny pomyst.
Ale nikt im o tym wprost nie mowi. Mysle o sytuacji, kiedy przychodze i im to uswia-
damiam. A oni postanawiajq pojs¢ za mng. Z czasem juz nie identyfikujg sie z moim
drogowskazem czy ze mng samym. Ale zaczynajq mowic o sobie, Ze sq fajni i tacy ak-
tywni. I to jest sukces dla mnie. Nie mam specjalnie ambicji liderskich. Chce wierzy(¢,
Ze jestem animatorem.

Za swojq porazke uznatbym sytuacje, gdyby nie udato mi si¢ zacheci¢, nakrecic,
przekona¢ ludzi: do idei, do wspéipracy, do fgczenia sie, do partnerstw, do dziatania
w gromadzie, do uczciwosci. Gdyby wartosci, ktore wyznaje, nie znalazly odniesienia
w dziataniu.

Podstawg mojego dziatania jest wiara w mozliwos¢ zmian. Trzeba by¢ otwartym
na zmiany. Trzeba mie¢ jakgs wizje, jakgs misje do spetnienia, przekonanie, ze ma sie
ludziom cos do ofiarowania. Ja szukatem idei, ktora jak si¢ okazato w 100% miescita
sie w kategoriach CAL.. Idea animacji — to jest dla mnie to.

Mam marzenia zwigzane z miejscem. Ja jestem domatorem i to daje mi poczucie
bezpieczenstwa, a jak gdzies dzialam, to lubie mie¢ tak jak w domu, jakgs fajnie zor-
ganizowang przestrzen. Bo we wszystkich dziedzinach zycia pewien lad, pouktadanie,
Jjest potrzebne.Animacja ma wlasnie to do siebie, ze nie jest jakims szaleniczym przy-
padkiem. To jest pewna umowa ludzi. Przez uporzgdkowang wspdlprace stajq sie oni
lepsi. Bo sq pewne kompromisy, redukuje si¢ niezdrowe ambicje. Ja swojej ,,firmy” nie
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traktuje jako miejsca pracy, ale jako zwigzek ludzi dobrej woli. Ludzi, ktorzy cheg cos
zrobi¢ w kulturze, sami siebie troche rozwingc¢ i jeszcze cos zrobic¢ dla innych, moze
kogos czegos nauczyé. Spetniajg dzigki temu wlasne ambicje, pomysty, a przy okazji
w jakis sposob ulepszajq innych. I animacja wlasnie w tym pomaga.

By¢ moze mam charyzme, czy tez jestem nakrecony. Ale brakuje mi ,,zawodo-
wego” warsztatu animatora. Jego efekty dostrzegam u innych. Sq oni otwarci, po-
trafig pozby¢ sie emocji czy gadulstwa na rzecz dziatania, umiejqg dziataé w tle. Bo to
wszystko, co ja robie w animacji — w duzej mierze robig intuicyjnie, a mozna to robi¢
zawodowo.

Krzysztof Wéjcik

wiek: 56 1.

miejscowos¢: Ktomnice

praca: emeryt, byty nauczyciel i dyrektor szkoty

Chciatem zawsze cos robi¢. Moje pierwsze zetknigcie z animowaniem ludzi na-
stgpito w szkole, gdy rozpoczglem tam prace. Otrzymatem polecenie, zeby zatozyé
druzyng harcerskq. I'w tym momencie byla to dla mnie taka pierwsza szkola animowa-
nia. Zostatem druzynowym, silg rzeczy dlatego, ze ja bylem dorosty, a moi podopieczni
byli uczniami. Z tego wynikato moje przywodztwo. Ale ja po prostu staratem sig¢ ich
nauczy¢ podejmowaé samodzielne decyzje, samodzielnie pracowa¢, szuka¢ jakis wy-
zwan. Oczywiscie robitem duzo wycieczek. Po jakims czasie okazalo sie, ze gdy robi-
tem oboz wedrowny to, mimo ze mogt on liczy¢ do 20 0sob, ja miatem ok. 8 — 9 tzw.
waletow. Osob, ktore nie tyle stanowili jakies obcigzenie, ile pomoc. Bo oni w zamian
za to, ze im pozwolilem ze sobq is¢, pomagali mi.

Jezeli ktos chce cos robi¢ dla ludzi i autentycznie ma cos do zaproponowania, to
ci ludzie sami go uznajq za taki autorytet. Nie tyle autorytet w sensie literalnym, co
taki, ze warto go stucha¢. Warto, bo zawsze ma cos ciekawego do zaoferowania. Na-
wet podczas swojej pracy z harcerzami: kiedy proponowalem jakies rajdy, obozy czy
inne dziatania dla dzieci czy ich rodzicow, gdy opiekunowie widzieli, ze to przynosi
rezultaty, ze jest bezpieczne, ciekawe, to zaczynali mi ufac. I mowili wprost, Ze tego
nikt do tej pory nie proponowat, nie robit.

Bo ja bratem si¢ wiasnie za takie rzeczy, ktére wszyscy inni omijali. Nie lubig kon-
kurencji. Ja lubie bra¢ si¢ za to, czego nikt inny nie bierze, bo uwaza to za zbyt trudne.

Nie moge mowié o jakims jednym swoim osiggnieciu. Bo kazdy sukces jest po-
Jedynczy, jedyny w swoim rodzaju. Dlatego powiem tak: druzyna harcerska i pozniej
szczep, ktory zalozytem na Pomorzu — do tej pory funkcjonuje. I dla mnie to jest sukces.
Zatlozylem z kolegami gazete, taki nasz lokalny periodyk. Ja juz nie jestem jego redakto-
rem, bo zrezygnowatem, batem si¢ popas¢ w schemat. Ale ku mojemu zadowoleniu — on
Sfunkcjonuje do dzis. Pisze do niego, pomagam redaktorom. 1 to tez jest dla mnie sukces.
Bo jest to cos trwalego. A dla mnie najwickszym sukcesem jest cos, co jest trwale.
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Uruchomitem w naszej gminie, w naszej lokalnej spolecznosci, taki ped do wie-
dzy o naszej lokalnej historii i o tozsamosci. Powstato mnéstwo artykuiow czy opra-
cowan, dotyczqcych naszej historii. I takim potwierdzeniem, ze bylo to dobre, warto-
Sciowe jest to, ze stale ktos do mnie dzwoni i chee sie dowiedzie¢ o swoich przodkach,
o tym, co sie¢ tu dzialo. Wydaje mi si¢ rowniez, ze odniostem pewien sukces zawodowy.
Bylem dyrektorem szkoly. I udawato mi si¢ zmotywowac tych nauczycieli, ktorzy mieli
cheé dzialania. Oni chetnie pracowali. Nieraz sie teraz spotykajg ze mng i mowig, zZe
dobrze im si¢ ze mng pracowalo. I to tez jest dla mnie sukces.

Mojg ambicjq jako dyrektora szkoly czy jako opiekuna bylo, zeby ludziom uda-
walo sie¢ cos zrobi¢. Uwazalem zawsze, ze o problemach grupy, ktora wspoipracuje
przy realizacji jakiego$ przedsiewziecia, nie moze wiedzie¢ nikt postronny. Ze osoby
z zewngltrz tego nie powinny odczu¢ i nie mogq nic o tym wiedzie¢. I nie po to, Zeby
to byla tajemnica. Tylko po prostu: tak mamy dziataé, zeby oni tego nie dostrzegli.
1 miedzy innymi dlatego uwazam, zZe ten sukces, ktory jest, a ktorego nieraz nawet nie
dostrzegamy (bo na dang chwile jest to dla nas tylko pasmo udrek), ale o ktorym in-
formujg nas ci, ktorzy go dostrzegli — jest najwigkszy.

W pracy animacyjnej wazna dla mnie jest Swiadomosé, na ile pomogiem ludziom
cos zrobic¢. Ze oni czegos dokonali, ze poczuli satysfakcje, ze odniesli sukces. Bo suk-
ces ludzi jest dla mnie tez i moim sukcesem. Czasem przypisujq go mnie, ale ja czesto
sie od tego odzegnuje. Mowig, zZe przeciez to zrobili ludzie, a ja im tylko pomogilem, ja
im to tylko umozliwitem.

Jezeli zaczynam jakiesS dzialanie, to zwykle uwazam, Ze ja sam niczego nie zro-
bie. No, moze poza posmarowaniem mastem kromki chleba. Jezeli chce zrobié¢ cos dla
ludzi, to musze to robi¢ z ludzmi. A wazne jest, zeby oni mieli poczucie wlasnosci da-
nego projektu, danego dzialania. Jezeli ich do tego nie przekonam, to oni bedq jedynie
najemnikami. Ewentualnie moimi pomocnikami pracujgcymi z sympatii.

Jezeli nie uda sie natchnqg¢ ludzi na tyle optymizmem, zeby widzieli perspektywe
sukcesu, jezeli nie przekona sie ludzi do wiary w sukces, nie zaszczepi im tego optymi-
zmu — to w zasadzie wtedy dzialanie jest jatowe. I wtedy jest to nasza porazka.

Gdybym patrzyl na to swoje dzialanie tylko z perspektywy aktywnosci, to byloby
to tylko takie rzucanie si¢ w odmety. Ja na przykiad stwierdzilem jedng rzecz: moje na-
stawienie pozytywne do ludzi jest mojg postawgq jako chrzescijanina. Modle sig, Zebym
miaf sile, rozum i checi, aby moc zrozumieé ludzi i znalez¢é sposob, by z nimi wspolpra-
cowaé. Bo uwazam, ze taki zwykly aktywizm jest troche jalowy. Ja musze mie¢ wyzszq
motywacje. 1 jest niq dzialanie dla Dobra.

Motorem mojej aktywnosci jest zyczliwosé¢ dla ludzi. Wychodze z zalozenia, ze war-
to dla ludzi pracowac¢ i im pomagac. Oczywiscie nie kazdemu. A selekcja nie nastepuje
na zasadzie: ten mi si¢ podoba, a ten nie. Wynika ona z tego, kto chce ze mng wspot-
pracowac. Jezeli widze, ze ktos chce cos robi¢ — to ja chetnie si¢ do tego przylgczam
i wkiadam w to swoje doswiadczenie. I nie pytam: co za to bedzie. Tylko pomagam. We
wspolpracy z ludzmi wiasnie to jest wazne. A ludzie sami dokonujq tej ,,selekcji”.
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Malgorzata Derkowska

wiek: 44 1.

miejscowos¢: Lubliniec

praca: dyrektor Gminnego Centrum Kultury i Informacji w Kochanowicach

Nie lubig ocenia¢ sama siebie. Wole, kiedy robiq to inni. Generalnie ze mng jest
tak: na podstawie obserwacji wpadam na jakis ciekawy pomyst. Analizuje problem
i zwracam sig¢ do konkretnych, aktywnych osob. Najczesciej moje pomysty (przynaj-
mniej te do tej pory) byly pozytywnie oceniane. Nie mowig tutaj o cenzurce wladzy, ale
lokalnej spolecznosci, zwlaszcza o osobach aktywnych.

Dopiero od 5 lat dzialam w instytucji kultury. Ludzie musieli mnie poznac. A ja
zaczetam od zebrania informacji o tym, czego oni chcq. Poznawalam nisze, ktore dotgd
nie byly wypetniane, ktore nie znalazly realizacji na przykiad w Zadnym kotku zaintere-
sowan. Pozniej proponowatam pewne dziatania i uruchamiatam lokalng spotecznosc.

Takie dzialanie jest u mnie silng cechg charakteru. Tam bowiem, gdzie dotqd
pracowalam, cieszylam sig jakgs charyzmg, wyrozniatam pomystowosciq. Jezeli cos
miatam ,,zadane” — to zawsze wychodzitam o krok do przodu. W dziatalnosci kultu-
ralnej, bardzo dobrze sie to sprawdza. Moge realizowac swoje pomysty, mojg innowa-
cyjnos¢, wykorzystywac swojg wiedze. Wydaje sie by¢ moze, ze sie bawie, ale to jest
naprawde ,, ciezki kawatek chleba”, ktory mimo wszystko sprawia mi duzq satysfakcje
i daje poczucie spetnienia zawodowego.

Uaktywnienie pewnych srodowisk i ich pokazanie— to moj maly sukces w pracy
z ludzmi. Co roku organizuje spotkanie wszystkich animatorow. I nie jest to organizo-
wane wylqcznie dla pracownikow kultury i dla mnie. Zapraszam wtedy na to swigto
wszystkich animatorow kultury z naszej gminy. Dzieki niemu na przykiad osoby, ktore
gdzies siedzialy w kqciku i amatorsko rzezbily w drewnie czy tez piszgce wiersze, sce-
nariusze, teksty satyryczne — mialy mozliwos¢ pokazania sie, prezentacji swoich osig-
gniec, dorobku. I oni z tego powodu bardzo sig cieszq: sq usatysfakcjonowani, czujg
sig docenieni i chcq dalej wspolpracowaé. A ja mam mozliwos¢ ich lepiej poznac.
Dzigki temu wiem, do kogo moge si¢ zwroci¢ po konkretng pomoc, komu zapropono-
wac udzial w kolejnym projekcie. Mowigc w skrocie: sukcesem jest dla mnie lokalna
integracja ludzi zwigzanych z kulturg.

Przygotowujemy duzo projektow. Z tego wzgledu biore udzial w konkursach
oglaszanych nie tylko przez urzqd marszatkowski czy przez ministerstwo, ale siegam
takze po srodki unijne. Nie bazuje tylko na budzecie, ktory dostaje jako dotacje pod-
miotowgq, ale szukam caly czas srodkow zewnetrznych. Dzigki temu realizuje rozne
projekty i mam mozliwos¢ dziatania w duzo szerszym zakresie. Na przyklad funkcjonu-
Jja juz trzy kawiarenki internetowe, rozwijana jest w osrodku dziatalnos¢ szkoleniowa.
Prowadzone sq m.in. nieodplatne kursy jezykowe czy tez warsztaty dziennikarskie,
Jotograficzne itp. Takie dzialania dajg mi duzq satysfakcje. I to jest sukces.
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Jesli dom kultury swieci pustkami, jesli nie dzialajg kdtka zainteresowan (nie tylko
dla miodszych, ale tez dla starszych) — dla mnie oznacza to porazke. Uwazam, ze dom
kultury jest po to, zeby (bez wzgledu na wiek) mozna bylo przyjsé¢ i spetniaé swoje pasje,
swoje zainteresowania. Jest to takze miejsce, gdzie po prostu mozna przyjs¢ i posiedziec,
porozmawiac o czymkolwiek. Miejsce, w ktorym ludzie mogq czu¢ si¢ swobodhnie.

Zaufanie i dobry pomysi czy idea, jest dla mnie glownym motorem dziatan z ludz-
mi. A jezeli jeszcze oni widzq, ze coS$ si¢ dzieje, ze warto przyjs¢, widzq efekty tej pracy
— wtedy chetnie wspolpracujq. Celem tych dziatan spolecznych jest dla mnie realiza-
cja zamierzen, planow, pasji. A przede wszystkim — zadowolenie mieszkancow.

Robert Glinski

wiek: 38 1.

miejscowos¢: Blachownia

praca: animator kultury w Miejskim Domu Kultury Blachownia

Czuje sie animatorem z powolania. Po prostu czuje w sobie jakgs energig i takg
site, dzieki czemu moge poruszyé srodowisko. Przywiodia mnie do tego muzyka. Dzie-
ki réznego rodzaju doswiadczeniom muzycznym nigdy niczego w Zyciu nie ukrywatem.
Zawsze nazywalem rzeczy po imieniu, bylem prawdziwy w tym, co robig. Zawsze nad-
rabiatem czynem, nie stowem. I dzigki temu bylem bardziej przekonujgcy i potrafitem
za sobg pociggnqg¢ ludzi.

Najwiekszym moim sukcesem jest klub wolontariatu. Wymaga on duzo pracy.
Wprawdzie przez jakis czas aktywnosS¢ klubu spadia, ale w efekcie wykruszyly sie te
osoby, ktore nic nie robily, byly bierne. Teraz znow dzialamy. I sq juz trzydziesci dwie
aktywne osoby, z podpisanymi umowami, ubezpieczone. W wigkszosci sq to mlodzi lu-
dzie. I to w czasie, gdy w Polsce obserwuje si¢ pewien regres idei wolontariatu. W na-
szym Srodowisku wolontariat jest jakby ,,elewacjq” domu kultury, to z nim w pierw-
szym kontakcie kojarzona jest firma.

Majgc w wigkszosci do czynienia z gimnazjalistam,i moge powiedzie¢, ze ich
zmieniam, wychowuje. Wedlug mnie jest to najtrudniejsza miodziez, zeby moc cokol-
wiek z nimi robic¢. Wobec tego musze naprawde sie starac, zeby ich w jakims pozytyw-
nym sensie ksztaltowa¢. A niekiedy naprawde mam do czynienia z sytuacjami, ktore
sq przerazajgce, ktore wydaje mi sig, zZe mnie przerastajqg. Dlatego musze uzywac roz-
nych metod. nacisku, perswazji, czy takiego zwyklego rodzicielskiego uczucia, zeby
miodziezy pokazac jakies wartosci. Ale jakos dajemy rade.

Kiedy spotykam osobe z pewnym bagazem Zyciowym, wyrwang czesto z patolo-
gicznego srodowiska, w ogole nie zastanawiam sig, dlaczego ona sie¢ tutaj znalazia.
Z czasem, gdy odkrywa w sobie potencjal — potrafi sie¢ uaktywnié, zaczqé¢ dziataé. Na
przykiad jest obowigzkowa, wywigzuje si¢ z przyjetych zadan na rzecz domu kultury,
jest punktualna. I to pomimo swoich przezy¢ i negatywnych doswiadczen. I to jest
sukces. A jeszcze wigkszym, gdy z powodu nieobecnosci czuje ona potrzebe uspra-
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wiedliwienia tego faktu. A jesli juz nie — to przy najblizszym spotkaniu potrafi przyjsé¢
i przeprosi¢. Nawet osoba, ktora na poczgtku byla krngbrna, gburowata i niewiele
0s0b dawalo jej jakies szanse. Jest to dla mnie widoczne swiadectwo zmiany, jaka sie
dokonata w tym czlowieku. Ja nie nastawiam si¢ na wielkie zmiany, bo sukces wymaga
matych krokow.

W jakims momencie oddalitem si¢ od CAL. W to miejsce pojawito si¢ mase roz-
nych, innych obowigzkow. Ale juz samo wejscie i funkcjonowanie w tym srodowisku
byto dla mnie sukcesem. Bo dzisiaj widze roznice, miedzy tym, co bylo, jak pracowala
firma, a tym, co jest. Dzialalnos¢ kiedys u nas wyglgdala bardzo miernie, a teraz jest
to, o co nam chodzito. Pomiedzy tym, co bylo wczesniej a tym, co jest dzis — jest prze-
pas¢. Nastgpil widoczny rozwdj. A ja mam poczucie wspotudziatu w tym sukcesie.

Porazkq jest fakt, ze osoby wartosciowe dla firmy, ktore sq jakims kapitatem ludz-
kim Srodowiska, z roznych powodow odchodzq. A pewien (niemal perfekcyjnie funk-
cjonujgcy dotychczas dzigki nim) mechanizm z tego wzgledu trzeba stroi¢ na nowo.
I porazka ta nie polega na tym, ze to mnie nie udaje si¢ takiego czlowieka zatrzymac,
tylko ze w ogdle do takich sytuacji dochodzi.

Aby pociggng¢ za sobg ludzi, konieczna jest umiejetnosé zbudowania motywacyi,
umiejetnos¢ zmobilizowania ich do dzialania, zachecenia. Ale na samym poczqgtku
musi by¢ jasno okreslony cel. I sq to rzeczy podstawowe, absolutnie niezbedne do zak-
tywizowania Srodowiska.

Jako animator potrzebuje poczucia, Ze jestem potrzebny. I ja wiem, ze oni mnie
potrzebujq, ze potrzebuje mnie to srodowisko. Nie chce przy tym powiedzied, ze cos
idealnie dzialajgce, sprawnie funkcjonujqce, jest celem, do ktorego dqgze. Bo tak nie
Jjest, to jest utopia i abstrakcja.

Czlowiek ma w naturze aktywnosé¢, dzialanie. Wszystko, co dotychczas osiggng-
tem w Zyciu, zawdzieczam sobie. Samouctwo bylo dla mnie pewng Sciezkq zycia. Na-
uczylo mnie to samodzielnosci. I kazdego bede namawial do tego, zeby (nawet jesli sie
nie ksztalci profesjonalnie) rozwijal sie, pracujgc sam nad sobg.

Mojq ideq pracy z ludzmi jest nie to, zeby im pomaga¢ caly czas prowadzqgc za
reke, ale by im umozliwia¢ samodzielne przejscie przez zycie. Po to, by mieli poczucie
Ze to, co sobg reprezentujq, zawdzieczajq sobie. Ze sami podejmowali decyzje o tym,
Jjak zyjq, ze czujq sie zaspokojeni wewngtrznie. I Ze nie muszq si¢ niczego wstydzic.

Whioski i rekomendacje

W trakcie spotkan i dyskusji w ramach diagnozy zostaly wypracowane kierun-
ki dalszej wspolpracy w ramach Czestochowskiego Wezta Aktywnosci. Zwrocono
tez uwage na pewne aspekty, ktére nalezy uwzglednic¢ organizujac badania aktyw-
nosci spotecznej.

261



Kontynuacja badan.

Uznano ze badania i ich wyniki juz w chwili obecnej maja walor animacyjny. Pod-
kres§lano ich przydatno$¢ w dalszym procesie rozwijania aktywnosci i wspotpracy
w ramach wezta. Jednoczes$nie podnoszono potrzebe kontynuowania badan w kie-
runku statej aktualizacji i rozbudowy baz danych np. poszukujac ludzi sukcesu wy-
wodzacych sie z tego terenu. Zgloszono pomyst, aby wykorzystac tego typu wiedze
do budowania lokalnego sytemu autorytetow srodowiskowych i/lub sytemu lobbingu
zewnetrznego.

Powotanie Lokalnej Pracowni Refleksji Spotecznej (LPRS).

Wskazano na potrzebe powotania formy organizacyjnej, ktdra nie tylko przeje¢taby na

siebie kontynuowanie badan, a takze tworczo ta ideg¢ rozwijata. Proponowane zadania

LPRS to:

— wypracowanie metodyki badan jakosciowych wykorzystujacych przede wszystkim
wieloptaszczyznowa analize¢ dokumentéw powstatych w wyniku projektow spo-
tecznych i kulturalnych;

— tworzenie i aktualizacja baz danych;

— organizacja badan terenowych zgodnych z potrzebami konkretnych spotecznosci
lokalnych;

— organizacja wspotpracy z uczelniami szczegdlnie w kierunku dostosowania ich pro-
jektéw badawczych do potrzeb praktycznej animacji spoteczne;;

— organizacja spotkan i dyskusji otwierajacych nowe przestrzenie refleksji spoteczne;;

— tworzenie publikacji i opracowan.

Tworzenie systemdéw mobilizowania i budowania autorytetow lokalnych.

Prace nad wypracowaniem takich systemow zaplanowano w przysztosci. W trakcie

dyskusji zgloszono nastgpujace propozycje, ktére mogg by¢ pomocne przy ich two-

rzeniu. Sg to:

— organizacja konkurséw promujacych metodologi¢ pracy animacyjnej;

— promocja szczegdlnie aktywnych oséb;

— przyznawanie nagrdd liderom i animatorom o szczegdlnie zastuzonym w rozwijaniu
aktywnosci spoteczne;j.

Forum Animacji Slaskie;.

Wskazano na pilng potrzebe koordynowania dziatan i integracj¢ animatorow z wielu
sektoréw ushug spotecznych. Proponowang forma jest 2—3 dniowe spotkanie regional-
ne, ktore bedzie miato na celu:

— spotkanie i integracj¢ animatordéw;

— wymiang doswiadczen;

— prezentacj¢ roznych form aktywnosci;
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— wzmocnienie §rodowisk aktywnych poprzez promocje¢ ich dorobku i dziatania
lobbujace;
— promocje¢ animacji na Slasku.

Kongres Polskiej Kultury Lokalne;.

Nawigzujac do szczegolnej roli animacji kulturalnej w Czgstochowskim Wezle, zglo-
szono ide¢ rozpoczecia ogolnopolskiej dyskusji na temat roli, zadan i modelu domu
kultury w Polsce XXI wieku. Jako robocza przyjeto formute Kongresu. Nie przesa-
dzano przy tym ostatecznego jej ksztattu ktadac, nacisk na cele, a nie na formg tego
dziatania.
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Stawomir Molda
Spotkania nidzickie

Jesienig 2008 roku na zamku w Nidzicy, gdzie siedzibe¢ ma Nidzicki Osrodek
Kultury, spotykali si¢ trzykrotnie na seminariach’, naukowcy z réznych o$rodkow
uniwersyteckich w Polsce, by wraz z praktykami — animatorami i menedzerami kultu-
ry, samorzadowcami, przedstawicielami organizacji pozarzadowych z réznych regio-
néw kraju zastanowi¢ si¢ i odpowiedzie¢ na pytania, ktdre nurtujg tych, ktorzy swoj
los zawodowy zwiazali z domami kultury. Seminaria te mogty by¢ zrealizowane m.in.
dzieki temu, ze Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie otrzymato
grant? na projekt ,,Dom kultury w srodowisku lokalnym”. Miatem przyjemnos¢ koor-
dynowac ten projekt, zatem chciatbym przedstawié¢ w skrocie relacje z jego przebiegu
1 rezultaty.

Pomyst projektu zrodzit si¢ pod wptywem obserwacji i prowadzonych rozmow
oraz dyskusji w réznych gremiach srodowiska animatoréw i menedzerow kultury.
Podnoszono pilng koniecznos$¢ rozwazenia m.in. nastepujacych kwestii:

— Jaka role ma pelni¢ dom kultury we wspotczesnym swiecie?

— Czy domy kultury sg instytucjami majgcymi istotny wplyw na ksztatt zycia spotecz-
nego w srodowisku lokalnym?

— Czy domy kultury sg waznym, jezeli tak to na ile, podmiotem zycia publicznego?

— Czy domy kultury sg istotnym partnerem wladz samorzadowych i innych instytucji
zycia publicznego w srodowisku lokalnym?

— W jaki sposob domy kultury zaspokajajg potrzeby spotecznosci lokalne;j?

— Czy domy kultury posiadajg niezb¢dne srodki i narzedzia do aktywizacji sSrodowiska
lokalnego?

Przygotowujac tematyke poszczegélnych seminariow zalozyliSmy, iz skon-
centrujemy si¢ na trzech gtdownych zagadnieniach. Pierwsze z nich to ludzie, ktorzy
pracuja w domach kultury i dlatego seminarium ,,Menedzer czy animator?”. W jego
trakcie dyskutowali$my nad tym, kim sg wspdtczesni animatorzy i menedzerowie kul-
tury; jakie trudno$ci i zagrozenia, a takze jakie warunki sprzyjaja ich funkcjonowa-
niu w srodowisku; jakie powinni posiada¢ kompetencje zawodowe; jakie sg rdéznice,
a jakie podobienstwa mi¢dzy tymi dwiema postaciami. Zaprezentowane zostaty syl-
wetki animatoréw i menedzeréow kultury, a takze projekty przez nich realizowane,
na podstawie ktérych zastanawialiSmy si¢ czym roznig si¢ projekty animacyjne od
menedzerskich.

" Programy seminariow i liste uczestnikow zamieszczono w zatacznikach do niniejszej publikacji.
2 Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Samo-
rzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
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Podczas kolejnego seminarium poszukiwaliSmy odpowiedzi na pytanie ,,Czym
jest dzisiaj dom kultury ?”. Uczestnicy podjeli probe zdiagnozowania uwarunkowan
spotecznych, a takze politycznych, w jakich znajduja si¢ wspotczesne domy kultury.
Probowalismy okresli¢ pole dziatan domu kultury oraz zastanowic sie, ktore formy
organizacyjne (np. prywatna, samorzgdowa, spotecznosciowa) sg najkorzystniejsze
i w jakich warunkach mogg mie¢ zastosowanie. Wazne podczas tego seminarium byty
pytania: Czy domy kultury moga by¢ osrodkami zycia spotecznego?, Czy zalezy to
tylko wytacznie od animatoréw i menedzeréw kultury? Gdy po transformacji 1989
roku przestaly obowigzywaé wytyczne z tzw. centrali wiele sposréd domow kultu-
ry rozpoczelo poszukiwanie wiasnej ,,Sciezki rozwoju”, dlatego tez na seminarium
zostaly zaprezentowane niektore z nich jako modelowe rozwigzania rozumiane nie
tylko jako miejsca, w ktorych dzieje sig ,,co$ cickawego”, ale takze jako nowocze-
sny sposob animowania i aktywizowania spotecznosci lokalnych. Dyskusje wywotat
pomyst tworzenia autorskich instytucji kultury, gdzie dyrektor/menedzer kreowatby
w calo$ci program instytucji. Watpliwosci, opinii, pogladow w tym zakresie byto wie-
le. Swiadczy o tym m.in. wypowiedz Zbigniewa Lukaszewskiego, dyrektora Gole-
niowskiego Domu Kultury — ,,wywazmy w swojej dzialalnosci, czy dawaé to czego
ludzie potrzebuja, czy tego co chcg i za jaki obszar zycia spolecznego i kulturalnego
mieszkancéw dom kultury jest odpowiedzialny”. Zauwazono wazna role organizacji
pozarzadowych we wprowadzaniu nurtu dyskusji obywatelskiej, budowaniu relacji ze
spotecznoscia lokalng. Dostrzezono w nich takze podmiot uzupetniajacy, a niekiedy
zastepujacy dziatalno$¢ instytucji kultury 1 budujacy wspdtprace w i ze sSrodowiskiem.
Syntetycznym podsumowaniem refleksji na pytanie: Czym jest dzisiaj dom kultury?
i jakiego wsparcia potrzebuje, aby moc rozwijac¢ spoteczno$é dla ktdrej pracuje jest
zestaw pytan do ciaglego uzupetiania, przemyslen i poszukiwania rozwigzan: Czy
dom kultury powinien by¢ inkubatorem projektow, zapleczem technicznym inicjatyw
spoteczno-kulturalnych, inicjatorem partnerstw, budowniczym tozsamosci i wigzi
srodowiskowych, podmiotem usprawniajgcym relacje pomiedzy wtadzami samorza-
dowymi a obywatelami? Jakiego wsparcia potrzebuja domy kultury?. Przede wszyst-
kim uznania pozycji zawodowej animatora kultury, dostrzezenia roli doméw kultury
przez MKiDN i samorzady lokalne, rozwigzan prawnych ulatwiajacych funkcjonowa-
nie doméw kultury. Podczas seminarium rozwazaliSmy tez role doméw kultury, dla
ktorych organem zalozycielskim sg samorzady wojewoddzkie. Instytucje te okreslane
sg czesto jako regionalne osrodki kultury. Obecnie w 16 wojewodztwach naszego kra-
ju istnieje 25 takich instytucji 1 nadal aktualnym wydaje si¢ by¢ pytanie: Komu i po
co sg potrzebne, w jaki sposdb i za pomocg jakich narzedzi maja wywieraé wptyw na
dziatalnos¢ kulturalng w regionach?

Celem seminarium ,,Dom kultury a inne organizacje srodowiska lokalnego —
konflikt i konkurencja czy wspotpraca i wspotdziatanie” byta proba okreslenia rela-
¢ji migdzy instytucjami zycia publicznego w srodowiskach lokalnych i1 poszukiwanie
w tych relacjach miejsca dla domu kultury. To takze dopehienie dyskusji o wspot-
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czesnym obliczu i przyszto$ci domu kultury. Nasze rozwazania na powyzszy temat
rozpoczeliSmy od zdefiniowania kapitatu spolecznego i jego wptywu na mozliwosé
budowania relacji domu kultury z partnerami spotecznymi. Domom kultury potrzebne
sg odpowiedzi na pytania: Za pomocg jakich narzedzi zbada¢ ten kapitat?; Czy domy
kultury sa w stanie wykonac to samodzielnie?; Jak spowodowac by kapitat spoteczny
byt dobrze wykorzystany na potrzeby domu kultury?; A tym samym spotecznosci lo-
kalnej. Uczestnicy seminarium zwracali uwage na to, ze budowanie partnerskich rela-
cji to proces dlugotrwaly, ale stanowigcy jedng z najwigkszych szans rozwoju doméw
kultury. Zaprezentowane byly doswiadczenia animatoréw z wielkich osrodkow miej-
skich, a takze matych miasteczek i wiosek. Ich praktyka dowodzi, ze proces budowa-
nia partnerstwa przez domy kultury wymaga wiele wysitku, ale efekt jest jego wart.
Czgs¢ tego seminarium, w odpowiedzi na oczekiwania zglaszane przez uczestnikow,
poswiecono na wypracowanie idei i zatozen Konfederacji Animatorow Kultury — jako
platformy wymiany doswiadczen, informacji, idei. W trakcie nidzickich spotkan to-
czyta si¢ dyskusja m.in. na temat: Czym ma by¢ konfederacja ?; Jakimi problemami
powinna si¢ zajmowac?; W odpowiedzi na te pytania postanowilismy powota¢ zespot
roboczy skltadajacy si¢ z uczestnikow seminariow, a takze zaprosi¢ do tego zespotu
inne osoby, ktore bytyby zainteresowane dziataniami na rzecz powotania Konfedera-
cji Animatorow Kultury.

Podsumowaniem nidzickich spotkan byta ogdlnopolska konferencja® ,,Dom kul-
tury w srodowisku lokalnym”, w trakcie ktorej zaprezentowano w skroconej formie
do$wiadczenia i wnioski wypracowane przez uczestnikow seminariow, zas efektem
catego projektu jest niniejsza publikacja.

W tym miejscu chcialbym bardzo serdecznie podzigkowaé Basi Jedlewskiej za
tworczy wktad w powstanie niniejszej ksigzki, Bohdanowi Skrzypczakowi za podje-
cie si¢ trudnej roli moderatora spotkan nidzickich, Danusi Sobolewskiej za pomoc or-
ganizacyjng przy realizacji projektu. Serdecznie dzigkuje takze Ali Haton za obszerne
notatki z seminariow a Halinie Pyszko za zapewnienie wspanialych warunkow, w kto-
rych mogliSmy owocnie pracowac.

3 Program konferencji zamieszczono w zatacznikach do niniejszej publikacji.
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Strategie wsparcia

animacji kultury — potrzeby i mozliwos$ci
(opracowal Piotr Henzler na podstawie nagrania audio)

Jak wspiera¢ kulturg na poziomie lokalnym? Jakie dziatania moga podnies¢ jej
rangg, zwickszy¢ mozliwosci dziatania animatordw kulturalnych? Co musi si¢ wy-
darzy¢, zeby skonczyly si¢ powtarzane od lat skargi na umniejszanie roli tej sfery?
Jakiego wsparcia potrzebuja animatorzy kultury?

Dyskusja na ten temat odbyta si¢ podczas konferencji ,,Dom kultury w $rodo-
wisku lokalnym” zorganizowanej przez Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych
w Olsztynie, 17 grudnia 2008 roku.

W panelu wzigli udziat: Maciej Zywno — wojewoda podlaski, Zdzistaw Fadrow-
ski — dyrektor Departamentu Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego w Olszty-
nie, Jarostaw Franczuk— sekretarz gminy Stare Juchy, Marcin Sliwa— animator z Ma-
zowieckiego Centrum Kultury i Sztuki w Warszawie. Dyskusje moderowal Bohdan
Skrzypczak — prezes Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej. Pa-
nelowi towarzyszyta dyskusja.

Bohdan Skrzypczak, prezes Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lo-
kalnej CAL: Nasze spotkanie dotyczy wsparcia animacji kultury. Nie kultury samej
w sobie, lecz jej animacji. Wigze si¢ to ze specyficznym podejsciem do pracy w tej
sferze, z procesem uruchamiania procesow kulturowych, procesow spotecznych, kto-
re spowoduja, ze ludzie sami staja tworcami kultury i kreuja rzeczywistos¢ — spo-
teczng i kulturalng — wokot siebie. Takie podejscie wymaga tez specjalnego instru-
mentarium, ktére umozliwia wsparcie tych dziatan, stad wsrod panelistéw znajduja
si¢ osoby dysponujace roznymi mozliwosciami, réznymi do§wiadczeniami i réznymi
instrumentami, ktére mozna wykorzysta¢ w procesie wspierania animacji kultury. Na
poczatek poprosze Pandéw panelistow o przedstawienie swojej wlasnej perspektywy
wsparcia animacji kultury z pozycji administracji r6znego szczebla. Zapraszam.
Maciej Zywno, wojewoda podlaski: Dzisiaj jestem wojewoda, jednak przez kilka
lat kierowatem Miejskim Osrodkiem Animacji Kultury, Turystyki, Sportu i Rekre-
acji w Wasilkowie (powiat biatostocki), instytucja pracujaca na rzecz 13-tysiecznej
spotecznosci. Nastepnie pracowatem jako pelnomocnik prezydenta Bialegostoku ds.
wspoOlpracy z organizacjami pozarzadowymi i jako sekretarz miasta. Teraz patrze na
problem animacji kultury i animacji spotecznej z perspektywy wojewody.

Od momentu rozpoczecia pracy z organizacjami pozarzadowymi, wystepowa-
lem zawsze jako osoba, ktéra ma pomagac ludziom stwarza¢ warunki do ich lepszego
funkcjonowania. I tak samo widzg swoja rolg jako wojewody — nie ,,wktadam rak”
do kultury czy do animatordw, nie méwig im, co i jak powinno wyglada¢ ani nie wy-
chodze z konkretnymi propozycjami. Raczej jestem cztowiekiem — instytucja, ktora
wspiera. Stwarza warunki do funkcjonowania. Warunki, ktéore moga znéw by¢ trud-
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niejsze, bo zblizajacy si¢ kryzys moze oznaczac, ze cz¢s$¢ samorzadow zacznie szukaé
oszczgdnosci. I gdzie moze ich szukac? Wiasnie w dziatalnosci osrodkow kultury.

Pamigtam ,,suche lata” wlasnego osrodka kultury, gdy szukatlem wokdt wspar-
cia. I jestem pelen podziwu dla inicjatywy ,,Konfederacja Animatoréw Kultury”, bo
daje ona wsparcie rowniez takim animatorom, ktorzy w swoich srodowiskach maja
problem z dziataniami kulturalnymi. Pamigtam, ze sam przetrwatem i moglem si¢ roz-
wija¢ przez wejscie do sieci Centrum Aktywnosci Lokalnej. To polaczenie animacji
kulturalnej i animacji spotecznej dawato mozliwosci angazowania réznych srodkéw
1 wykorzystania potgczonych sit. Teraz widze, ze w wielu miejscach moja rola jako
wojewody bedzie praca z samorzadami, zeby przekonac je, ze potencjalna likwidacja
osrodkow kultury to — mimo oszczednosci — nie jest dobre rozwigzanie z punktu wi-
dzenia rozwoju spotecznosci lokalnej. Ale tez poprzez szukanie narzedzi do wsparcia
1 poradnictwa, wypracowywania wspolnych dziatan, chcg im da¢ wsparcie. To jest
klucz: nie machac reka i wykrzykiwac, ze nie wolno ,,likwidowac kultury”, tylko szu-
ka¢ drog wsparcia.

I te metody dziataja. Przyktadem moze by¢ realizacja ustawy o kombatantach,

ktéra wymaga, zeby kombatanci byli przyjmowani do szpitali poza kolejnoscig. Moz-
na bylo uzy¢ instytucji nadzoru i sprawdzac, czy wszystkie szpitale tego przestrzegaja.
Ale w wojewodztwie podlaskim skorzystalismy z doswiadczen $laskich i przeprowa-
dzilismy akcje ,,Szpitale przyjazne kombatantom”, z certyfikatami, z akcja promocyj-
na. I co? Wszystkie szpitale przystapily, spetniaja wymagania... Bo patrzylismy na to,
jak da¢ im wsparcie, a nie jak wymagac. I dlaczego tego nie przenies¢ do kultury?
Bohdan Skrzypezak: Maciej Zywno zdradzil mi, ze narzedzia i mechanizmy ani-
macji wykorzystuje rowniez w srodowisku wojewodow, zeby wspolnie zrobi¢ jakies
dziatanie. Mysle jednak, ze tu przydajg si¢ obie funkcje — animacyjna, ale i kontrolna,
czyli wlasnie wykorzystanie autorytetdéw administracji rzadowej do tworzenia syste-
mu wsparcia dla srodowiska kultury. Natomiast kluczowym graczem, nie ma co tu
kryé, jest administracja samorzadowa.
Zdzistaw Fadrowski, dyrektor Departamentu Kultury i Edukacji Urzgdu Marszal-
kowskiego w Olsztynie: Z pozycji administracji samorzadowej szczebla wojewddz-
kiego mozna by na sprawe animacji spojrze¢ w sposob dwojaki, ktdry i tak w efekcie
finalnym zbiega do tego samego. Po pierwsze, samorzad wojewodztwa dysponuje
jednostkami organizacyjnymi, jednostkami kultury, mozna okresli¢: wysoko specjali-
stycznymi: filharmonia, teatr, muzea czy Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych
(CEiIK). Czy te instytucjonalne formy wypetniaja caly obszar dziatalnosci kultural-
nej, realizujg wszystkie cele ustawowe? Odpowiedz brzmi: nie. Nie, bo one dziataja
w konkretnych branzach. Mimo ze w statutach maja wpisang dzialalno$¢ na rzecz
edukacji kulturalnej w swoim obszarze dziatania i ja realizujg mniej lub bardziej efek-
tywnie, to i tak nie wypelniajg wszystkiego, co si¢ w obszarze kultury dzieje.

Stad samorzad, przyjmujac strategie rozwoju kultury — co prawda tez jg trzeba
bedzie powolutku zmieniaé, bo przyjeta zostala w 2001 roku, a czasy si¢ juz nieco
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zmienily — wskazat jako szczegolnie istotny tez drugi element: wspotprace z organiza-
cjami pozarzadowymi. Stad tez zabezpiecza srodki finansowe i dla przyktadu: wyda-
nie 200 tysiecy ztotych w minionym roku na wsparcie niesformalizowanych inicjatyw
kulturalnych spowodowato, ze organizacje pozarzadowe w efekcie dziatan zrealizo-
waty budzet taczny ponad trzymilionowy!

To oznacza, ze wsparcie organizacji pozarzadowych ma duze znaczenie dla réz-
nych inicjatyw — niepoliczalnych czesto — w obszarze kultury. I pewnie jesli si¢ przyj-
rzymy, to okaze si¢, mamy dwa bieguny: formy zinstytucjonalizowane na jednym, i or-
ganizacje pozarzadowe na drugim koncu. I one si¢ wzajemnie pewnie beda przeplatac.

W niektorych panstwach funkcjonuje przeciez zupelnie inny model, oparty
przede wszystkim na organizacjach pozarzadowych jako organizacjach istotnych dla
obszaru kultury. U nas dominujg formy zinstytucjonalizowane — czy one sg efektyw-
ne? Pewnie nie. Brakuje komunikacji pomigdzy instytucjami kultury na szczeblu wo-
jewodzkim i na poziomie gminnym. I to jest obszar do zagospodarowania. I tego typu
spotkania, konferencje, pewnie w tym kierunku bedg zmierzaty.

Platformg porozumienia i wspotpracy na poziomie partnerskim pomig¢dzy insty-
tucjami samorzagdowymi a organizacjami pozarzagdowymi w obszarze kultury jest np.
CEiIK. To przyktad, jak struktury moga si¢ dostosowywac¢ do nowych czasdéw. Im
bardziej sa sformalizowane, tym trudniej wprawiane sg w ruch, czyli tym trudniej po-
datne sg na dynamiczne zmiany.

I druga sprawa na koniec: musimy przejs¢ na tzw. wspotprace wieloletnig z or-
ganizacjami pozarzadowymi. Bo dzisiaj przepisy pozwalaja co roku organizowac
konkursy, co roku wspiera¢ inicjatywy kulturalne, ale niektére z nich maja charakter
trwaty, sprawdzony, 1 az chcialoby si¢ przejsé na zupelnie inny poziom wspotpracy.
Przeciez i organizacji dzialajacej w sferze kultury, i samorzadowi, fatwiej jest plano-
wac w perspektywie kilku lat a nie kilku miesigcy.

Bohdan Skrzypczak: Pojawit si¢ tutaj animator instytucjonalny, czyli organizacje
pozarzadowe, jako kreator zycia kulturalnego i spotecznego. Mysle, ze do tej perspek-
tywy trzeba bedzie jeszcze wrocié. Natomiast cheialbym teraz poruszy¢ temat, po co
gminie, po co samorzadowi lokalnemu, animator. Gminy w wojewddztwie warmin-
sko - mazurskim nie sg zwykle zbyt zamozne, wigc jakie sa w ogole powody, zeby
wspiera¢ takie fanaberie jak animatorzy kultury w gminie Stare Juchy?

Jarostaw Franczuk, sekretarz gminy Stare Juchy: To mozna zapyta¢, po co gminie
dom kultury!? Kondycja kultury w znanych mi gminach nie nastraja optymistycznie,
bo czes¢ domoéw kultury jest tylko tytularnie tak nazywanych, a nie sg instytucjami
kultury wedlug ustawy o instytucjach kultury. Czesto polega to na tym, ze organi-
zowane sg3 tylko imprezy okolicznosciowe, ktorych gléwnym bohaterem jest wojt.
Osoby pracujace w tzw. kulturze sg czgsto bardzo przypadkowe, bez zadnego przygo-
towania. | tak wyglada gminna polityka kulturalna...

Budzety Gminnych Osrodkéw Kultury (GOK) czgsto wynosza ok. 100 tys. zt.
Taki budzet oznacza, ze nic si¢ nie zrobi, bo cata kwote pochtonie utrzymanie budyn-
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ku, $wietlic: ogrzewanie, prad i etaty administracyjne.... Trzeba przekroczy¢ pewien
poziom finansowania, zeby osiggna¢ jakie$ sensowne efekty. Mowig to z perspektywy
malej gminy, jednej z najmniejszych w wojewoddztwie, z czterema tysigcami miesz-
kancow, o duzym obszarze, a wigc istniejg dodatkowe problemy z dotarciem z oferta
do wszystkich mieszkancow. W promieniu 3 km od GOK mieszka nie wigcej niz 2000
0séb, podczas gdy w miescie jest to kilkanascie tysigcy.

W gminie Stare Juchy staramy si¢ animowac i podejmowac dziatania, aby wyjs¢
poza sformalizowang strukture GOK. Jednym z pierwszych dziatan byta pomoc w za-
tozeniu stowarzyszenia. Udalo si¢, by¢ moze i powstalo z zachety wladzy, ale dzi-
siaj juz si¢ uniezaleznito, w tym roku skutecznie aplikowato do funduszy norweskich
1 otrzyma dotacje¢ na dziatania podnoszace swiadomo$¢ obywatelska! To znaczy, ze
juz na tyle posiadto umiejgtnosci, zeby od nas przejmowac jakie$ dzialania. Skorzy-
stato tez z konkurséw oglaszanych przez gming na realizacj¢ zadan z Poakcesyjnego
Programu Wsparcia Obszaréw Wiejskich. Wspieramy dziatania tego stowarzyszenia,
uzyczajac lokal, deklarujac wkiad finansowy niezbedny przy sktadaniu wnioskéw
(oczywiscie zgodnie z ustawg 1 wymaganymi konkursami). Cieszy nas to, ze przejmie
od nas cze$¢ zadan, dzigki czemu uwolnimy $rodki na inne dziatania. Wszyscy na
tym korzystaja!

Zeby kreowaé dziatania oddolne w gminie Stare Juchy przeznaczamy 200 tys.
zt. na wsparcie organizacji pozarzadowych — przy 10 milionowym budzecie gminy!
Uwazam, ze jest to rewelacyjna kwota. Chcieliby$Smy, aby mowiac kolokwialnie ,,co$
zassalo” 1 zeby zaczelo si¢ co$ dzialo w wioskach, w tych osmiu $wietlicach, nie
doinwestowanych latami, w ktorych dzi§ przeciekajg dachy. Jezeli uda si¢ pozyskaé
pienigdze wszedzie tam, gdzie ztozyliSmy wnioski lub ztozyliSmy propozycje wspot-
pracy, to powigkszymy powyzsza kwote do 500 tys. zt w tym roku.

Ta konferencja jest przyktadem, ze wspdtpraca domow kultury przynajmniej na
poziomie wojewddztwa jest niezbedna. Przynajmniej po to, aby dyrektorzy i instruk-
torzy, tytularni instruktorzy, bo nie certyfikowani w zaden sposdb, mogli si¢ spotykaé,
wymienia¢ dos§wiadczenia.

Jestem gorgcym zwolennikiem tego, zeby tak si¢ stato. Ale chcialbym tez pod-

nosi¢ poziom kadry kultury, ksztatci¢ je i szkoli¢. Podnosié¢ jakos¢ czesto przypadko-
wych dyrektorow doméw kultury. Bo to sg czgsto osoby przypadkowe, nie dla kaz-
dego praca za 1100 ztotych brutto przez caly miesiac jest atrakcyjna. Te osoby trzeba
motywowac, one musza chcie¢ pracowaé i czu¢ potrzebg tej pracy. Cheiatbym, zeby
tych animatoréw pojawiato sie coraz wiecej, zeby ich rozpoznawac¢, pokazywaé. Zeby
to rozbudzato nowe nadzieje i cickawe inicjatywy.
Bohdan Skrzypczak: W gminie Stare Juchy inwestujg 200 tys. zt i to sg duze pie-
nigdze, natomiast samorzad wojewodztwa mazowieckiego inwestuje w Mazowieckie
Centrum Kultury i1 Sztuki 8 mln ztotych rocznie. Czy instytucja ta dostrzega i wspiera
animatorow kultury? I jak te 8 mln pomaga ludziom w wojewddztwie mazowieckim
dziata¢ w sferze kultury?
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Marcin Sliwa, animator z Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki: Chciatbym za-
proponowac wspolna refleksje, raczej zadawac pytania niz stawiaé tezy, czym taka
regionalna instytucja kultury powinna by¢ i jakie funkcje powinna petni¢. Wydaje mi
sie, ze w chwili obecnej taki podstawowy dylemat jest miedzy produkcja ,.,eventow”,
produkcja wydarzen kulturalnych, artystycznych, a funkcja animacyjna, funkcja edu-
kacyjna, funkcja instytucji, ktéra powinna w wiekszym stopniu promieniowaé na inne
instytucje kultury w regionie niz produkowa¢ eventy. Moim zdaniem, tego rodzaju
instytucje kultury powinny i$¢ w strong¢ takich regionalnych ,.think tankow”, gdzie
pracuje kilkunastu ekspertéw z réznych dziedzin kultury i sztuki, a przede wszystkim
od zarzadzania kulturg. Ludzie, ktérzy pomoga dostosowac instytucje w regionie do
nowych czasdw, do spoteczenstwa ponowoczesnego. Mam wrazenie, ze cata sfera pu-
bliczna, a w tym instytucje kultury, zostaly dos¢ daleko w tyle za pedzacym czasem.

Co do samej organizacji takiej instytucji — duza cze$¢ pienigdzy, ktdra jest wy-
dawana, idzie na instytucj¢ samg w sobie. Czasem si¢ okazuje, ze posiadanie zabyt-
kowego patacyku jest balastem, bo nie dziata tam Internet, nie dziata sie¢ elektryczna,
ogromne pienigdze trzeba wlozy¢ w sama infrastrukture. Dziaty techniczne i admi-
nistracyjne staja si¢ najwiekszymi dzialami w takiej instytucji, a wiec generujg wiel-
kie koszty. Uwazam, ze proporcja wydawanych pieniedzy przez instytucje kultury na
samg instytucje, i na dziatania programowe, jest niewtasciwa. Warto rozwazy¢ taki
wariant, ze wlasnie administracja, obstuga techniczna, jest zlecana na zewnatrz. Warto
zastanowi¢ si¢ nad sposobem uniknigcia przez regionalne instytucje kultury kosztéw
zwigzanych z utrzymywaniem i remontowaniem zabytkowych siedzib. Mozna mysle¢
o0 podziale dotacji na infrastrukture i program.

No i wreszcie do$¢ drazliwy temat, czyli kwestia kadr zarzadzajacych. Sadzg, ze
model cyklicznych, np. czteroletnich kontraktdw, bytby wlasciwy. Oczywiscie z moz-
liwoscig ponownego ubiegania si¢ o stanowisko, w otwartym konkursie.

Chciatbym powiedzie¢ jeszcze o dwdch projektach realizowanych przez Ma-
zowieckie Centrum Kultury i Sztuki, ktore w moim odczuciu wpisuja si¢ w ten nurt
oddzialywania na region. Po pierwsze, ,,W strong¢ nowoczesnego muzeum” — projekt
adresowany do mazowieckich muzealnikéw, ktéry m.in. poszukuje odpowiedzi na
pytanie: Czym jest nowoczesne muzeum?. Ze moze sam obiekt nie jest tak istotny, jak
prowadzenie dziatalnosci kulturalnej wokét obiektu. Jak ciekawie oprowadzi¢ mio-
dziez po muzeum, co zrobi¢, zeby miodziez wychowana w czasach multimediow,
nie byta skazana na ogladanie jakie§ zakurzonej ksiazki za szyba? Czyli — eduka-
cja muzealna. Przejscie od przechowywania i konserwowania do prezentowania,
udostepniania. ..

Drugi projekt to ,,Kierunek: kultura”. Chcemy mazowieckim instytucjom kul-
tury zaproponowaé postrzeganie kultury jako narzedzia innowacji, zmiany, rozwo-
ju. Pokazaé na przyktadach miast i regionéw europejskich, ze dobrze zainwestowane
pieniadze w kulture potrafig przynies¢ nawet 124% zwrotu, rozumianego jako roz-
woj turystyki kulturalnej i tzw. przemystéw kulturowych. Ale kultura to tez narzedzie
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integracji spotecznej. Dobre inwestycje w kulture powoduja ozywanie si¢ lokalnej
spotecznosci, jej integracj¢ i angazowanie.

Bohdan Skrzypczak: Mamy wigc kolejng perspektywe animacji w kulturze - jako
dziatania, ktére uruchamia rozwdj spoteczny, kulturalny, ale 1 gospodarczy w $rodo-
wisku lokalnym. Prosze panstwa, czas zapytac, jakie sg panstwa potrzeby, czego po-
trzebujg animatorzy?

Zbigniew Buski, dyrektor Panstwowej Galeria Sztuki w Sopocie: Chcialem panstwu
powiedzie¢, ze jak z Bohdanem Skrzypczakiem, Markiem Gatazka, Zbyszkiem Mie-
runskim organizowali$my konferencje w 1996 roku na Wigrach, to rozmawiali$my na
podobne tematy. Moéwimy przeciez o rzeczach bardzo podobnych do tych, o ktérych
rozmawialismy te 12—13 lat temu. Wynika z tego, ze albo nic si¢ nie zmienia i ludzie
wchodzacy w te sfer¢ muszg stale o tym mowié, albo tez, w tej mojej lokalnej spotecz-
nos$ci —bo Sopot to tez mata miejscowosc, 38 tysigcy mieszkancow — jest nieruchawo,
nie potrafimy zadziata¢, nie potrafimy pomoc animatorom kultury, nie potrafimy wy-
ciggna¢ do nich reki.

Te dziatania, o ktorych byla mowa, to wyciagganie r¢gki do samorzadéw lokal-
nych, uprawialiSmy juz kilkanascie lat temu w Wojewddzkim Domu Kultury w Su-
walkach, ktorego byltem dyrektorem. PomagaliSmy w réznoraki sposob: sprzetowy,
konkursowy, nagrodowy, itd. I dzigkuje, ze pan powiedziat o tym ,,zywym muzeum”,
bo ja si¢ czasem w kulturze lokalnej nie potrafi¢ odnalez¢. Sporo jezdzg, jestem za-
praszany do osrodkéw kultury, co$ do ludzi méwig, dziele si¢ doswiadczeniami z mo-
ich wezesniejszych lat pracy. I co widze? Ze tym ludziom brakuje przystowiowego
,.kopa”. Ale pytanie — kto ma da¢ tego kopa?

Odpowiedz wydaje mi si¢ prosta — ludzie, ktoérzy czujg animacje. W §lad za ,.ko-
pem” musi tez iS¢ pienigdz. Wigc ja, jak robig artyscie wystawe, to zarazem daj¢ mu
pewne mozliwosci. I jesli on je wykorzysta, to wszyscy na tym zyskamy, a jesli nie
bedzie potrafil, to ja go wigcej do wspotpracy nie zaprosze. To samo tyczy si¢ kultury
lokalnej. Wychodzmy do tych ludzi, spotykajmy si¢, budujmy mosty, nie gniewajmy
si¢ na naszych radnych, wojtow czy burmistrzoéw, nie méwmy, ze to ghupki, ktére na
kulturze si¢ nie znajg. Trzeba rozmawiac, spotykaé si¢, budowa¢ lobby.

I szuka¢ partneréw do dziatania. Niech kazdy znajdzie w swojej spotecznosci
20-25 instytucji, grup, organizacji, z ktorymi rzeczywiscie pracuje. Zobaczycie pan-
stwo, ze niektorym bedzie bardzo cigzko tych partnerdw znalezé. 1 od tego moze
zacznijmy.

Bohdan Skrzypczak: Wlasnie, okazuje si¢, ze iles osob, ktore sa zaangazowane
w dzialania kulturalne, animacyjne, to ciggle sg te same osoby... Ostatnio w dyskus;ji
o konfederacji animatorow kultury padio twierdzenie, ze moze bysmy przekroczyli
taka konfederacja wymiar ,,kazirodztwa”, bo ciagle spotykajg si¢ te same osoby, kto-
rych wszyscy znajg, a brakuje $wiezej krwi, nowych ludzi.

Zbigniew Mierunski, dyrektor Domu Kultury w Gotdapi: Po moich kilkunastu la-
tach pracy w samorzadzie tak naprawde nie wiem, czym osrodek kultury ma by¢. Czy

272



ma by¢ agencja koncertowa, producentem eventow, czy tez ma by¢ osrodkiem, kto-
ry animuje kulture, i ktéry te kulture propaguje w swojej gminie, w swoim miescie,
w swoim powiecie. Ja nawet takie pytanie zadatem moim radnym w zesztym roku, ale
okazato sie, ze nikt na ten temat nie chce rozmawiac.

Natomiast tendencja jest taka, ze ma by¢ jak najwigcej eventow, bo to jest to cos
waznego w Srodowisku lokalnym dla wtadzy samorzadowej. Z czym ja si¢ nie zga-
dzam, mimo ze moj osrodek stara si¢ tgczy¢ obie te funkcje. Mysle, Ze istotne byto-
by rozstrzygniecie — moze na poziomie gminy, a moze ustawy — czym tak naprawde
ma by¢ kultura gminna czy tez kultura powiatowa, jakie ma ona realizowac zada-
nia, w jakim kierunku ma i§¢? I gdzie w tym wszystkim jest miejsce dla organizacji
pozarzadowych.

Uwazam, ze samorzad nie powinien sktada¢ spraw kultury tylko na dom kultury.
A w tej chwili czesto mowi si¢, ze ,,Kulturg u nas to zajmuje si¢ dom kultury. A pomo-
ca spoteczng — osrodek pomocy spotecznej”. I oczywiscie, wszystko wydaje si¢ OK,
reguly sg zachowane. Ale spdjrzmy, Zze dziataja rézne stowarzyszenia, fundacje, ktore
mogga realizowa¢ dziatania kulturalne, spoteczne by¢ moze nawet lepsze czy wazniej-
sze niz to, co w danym momencie robi dom kultury.

Zbyszek Buski pytat o partneréw w spotecznosci lokalnej — ja odpowiadam:

,tak, znalazlbym 20-25 partnerow, z ktérymi pracuje”. Tak, bo osiem lat temu Miejski
Dom Kultury w Gotdapi, rowniez pod wzgledem formalnoprawnym, skrecit w strone
animacji srodowiska lokalnego. Trzeba wigc si¢ tez zastanowié, jak doprowadzi¢ do
takich mechanizmoéw, nie tylko na poziomie lokalnym, ale np. w ustawie o dziatalno-
$ci kulturalnej czy innym dokumencie, zeby nikt nie mogt nam zarzuci¢, ze osrodek
pracuje nie tak, jak trzeba.
Adam Radosz, dyrektor Regionalnego Osrodka Kultury w Katowicach: Ja akurat re-
prezentuje instytucje, ktora z zalozenia nie moze robi¢ eventéw. Regionalny Osrodek
Kultury jest matlg instytucja, ale nastawiong wtasnie na oddziatywanie na srodowisko.
I cheiatbym si¢ z panstwem podzieli¢ doswiadczeniem. Chyba trzy, a moze cztery lata
temu rozpoczeliSmy dziatania na poziomie NPK (nieinstytucjonalnych przedsiewzigé
kulturalnych) — na samym dole, w sotectwach i jeszcze nizej. Zacze¢liSmy wspdtpraco-
wac nawet nie ze stowarzyszeniami, a z grupami nieformalnymi. Kiedy powstaje jakas
inicjatywa, my wyciagamy do nich reke i staramy si¢ im pomdc. Bo czgsto jest tak, ze
aktywne osoby tam ,,na dole”” dochodza do pewnej $ciany niemoznosci. My staramy si¢
w tym momencie pojawié, podaé reke i pokazaé, ze wszystko jest mozliwe, rowniez
przekroczenie tej Sciany. Tylko trzeba tego ,.kopa”, ktory juz si¢ pojawiat w dyskus;ji.

Jak to robimy? Zaczelismy od konkurséw grantowych z naszych wtasnych do-
chodow. Niewielkie kwoty, niewielkie konkursy, proste aplikacje —i ci ludzie pierwszy
raz w zyciu zaczynajg projektowac. Mysle¢ projektem, i co za tym idzie — realizowaé
projekty przy naszym wsparciu finansowym. | okazuje si¢, ze w takich inicjatywach
efektywnos¢ wydania np. 5 tys. zt, wyraza si¢ w 23 roéznego rodzaju przedsigwzig-
ciach. Gdzie indziej taka efektywno$¢ mozna osiggnaé?
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Karol Ostalski, dyrektor Domu Kultury w Blachowni: Chcialem zwrdci¢ uwage, ze
czasami nie korzystamy z instrumentow, ktore juz sa. Mianowicie z uchwaty o wspot-
pracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi. To jest niezwyktly instrument — je-
sli zostanie dobrze skonstruowany, bedzie niesamowitym wsparciem dla dziatan nie
tylko prokulturalnych, ale i wszystkich dziatan lokalnych. Potrzebna jest tez pewna
konsekwencja.

W mojej gminie, matej Blachowni, i w moim powiecie, probuje zachecié, zeby
dzialala taka stata konferencja, czyli forum lideréw i organizacji pozarzadowych, kto-
rej podstawa sg deklaracje: czego oczekuja i co moga daé. A z tym wiaze si¢ znana
koncepcja banku czasu, do ktorego mozemy wlozy¢ wlasne inicjatywy czy wlasne
mozliwosci. Pieniadz nie jest tu glownym instrumentem.

Ale skoro juz zaczatem o pienigdzach. Gdyby moja prace np. muzyka czy animato-
ra, ktory potrafi zagra¢, datoby sie porownaé z godzing pracy operatora w studiu nagran
czy wolontariusza, ktéry zajmuje si¢ moja strong internetowa, to okazaloby sie, ze te
godziny w banku czasu nie sg pieniedzmi wirtualnymi, tylko maja okreslong wartos¢.

Gdyby wlasnie te dwie rzeczy funkcjonowaty dobrze, to wsparcie byloby znacznie

celniejsze, trafniejsze. Zwracam na ten instrument szczeg6lna uwagg, chociaz oczywi-
$cie wiele innych tez jest waznych (konkursy grantowe, szkolenia, itd.). Ale generalnie
duzo mowimy o kapitale ludzkim, a tak naprawde go nie kumulujemy, nie wspdtpracu-
jemy z nim, nie pomnazamy go. Ani jako samorzad, ani jako instytucja kultury.
Jacek Gralezyk, ekspert Stowarzyszenia CAL: Nawigzujac do wypowiedzi Zbyszka
Buskiego: ja bym do tych 13 lat dorzucit jeszcze 7. Czyli od 20 lat mniejsze 1 wigksze
grona osob dyskutuja, jak to wszystko powinno wyglada¢. I od dwudziestu lat efekty nie
sa zbyt imponujace, przynajmniej w tym obszarze, o ktdrym mdéwimy, czyli o zmianie
modelu dziatania domu kultury. Ale powiem tak: jak ja Ciebie pierwszy raz Zbyszku
spotkatem kilkanascie lat temu, to Ty byles jedna z pieciu 0sdb, ktore wiedziaty, jak na-
pisa¢ wniosek o fundusze przedakcesyjne. W tej chwili tylko na tej sali znajdziesz kilka
0s0b, ktore dotrzymaja Ci kroku. Trwato 17 lat. Duzo? Mato? Mozna dyskutowac.

Zmiana spoleczna wymaga czasu. Spotkamy si¢ za 10 lat na konferencji, o po-
dobnym tytule i w podobnym sktadzie. I bedziemy utyskiwaé na podobne rzeczy. Wy-
stepujemy dzisiaj z inicjatywa powolania Konfederacji Animatorow Kultury i takich
inicjatyw tez juz kilka byto. Czy nam si¢ uda? Nie wiem. Moze si¢ nie uda. Moze
wpiszemy si¢ na liste inicjatyw, ktore tadnie brzmialy i poleglty w boju.

Ja osobiscie nie wigze przysztosci, osobistych nadziei z takimi spotkaniami jak
to. Ani nawet takimi jak nidzickie spotkania. Tylko z takimi, jakie przychodzi mi prze-
zywaé np. w Krzetowie, gdzie spotyka si¢ 30—40 os6b z trzech—czterech gmin. I takie
spotkania majg wysoki poziom intelektualny, koncza si¢ waznymi wnioskami i co
wazniejsze — deklaracjami pracy, dziataniami!

Gdyby udato nam si¢ zbudowa¢ struktur¢ nie centralng, nie zwigzek zawodo-
Wy, nie stowarzyszenie, ale wlasnie sie¢ Krzetowdw, Starych Juch... gdzie spotka si¢
kilkadziesigt 0osob, porozmawiaja o problemach i podejma konkretne decyzje, to ja
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widze¢ szans¢ na sukces. Rozmawiajac najpierw o kongresie, potem o konfederacji,
wypracowali$my jakis konkret. Co wigcej, ten konkret powinien przetozy¢ si¢ w jakis
sposdb na srodowiska, o ktérych mowitem wczesniej.

Chcieliby$my ta konferencja, tym spotkaniem rozpocza¢ seri¢ mniejszych spo-
tkan, ktore miatyby roboczy charakter. Ale tez nie mam jakichkolwiek ztudzen, ze nie
tylko Ciebie Zbyszku, ale i mnie, emerytura zaskoczy na tego typu rozwazaniach. Bo
jesli przez te 20 lat nie udato nam si¢ wypracowacé jakiej$ wspdlnej, ogdlnopolskiej
platformy dyskusji na temat animacji kulturalnej, to i kolejnych 20 lat uptynie, aby-
$my mogli méwic o jakims$ systemie.

Czy jestesmy tak zacofani jako profesja? Nie jestesmy ani lepsi, ani gorsi od

pomocy spotecznej, od edukacji, od $wiata polityki. Po prostu, mamy swdj rytm. Wi-
docznie musimy doczekaé swojego czasu. Czy ten czas, na jakis ruch, jest teraz? Nie
wiem. Probujemy. I za 10 lat, jak si¢ to nie uda, tez bedziemy prébowac.
Antoni Czyzyk, dyrektor zarzadzajacy Centrum Kultury i Wspotpracy Migdzynaro-
dowej ,,Swiatowid” w Elblagu: W kulturze jestem od 25 lat, przeszedtem droge od in-
struktora do menedzera, ktory musi zarzadzaé duza jednostka, zatrudniajaca 58 osob,
z budzetem ok. 6 mIn zt. Od samorzadu wojewddztwa dostajemy 2,5 mln, czyli okoto
3,5 mln musimy wypracowac. I teraz pytanie, czy Centrum, jednostka kultury, to jest
zaktad produkcyjny? Powinni$my sobie na to pytanie odpowiedziec!

Dalej, méwimy o tym, ze $wiat si¢ zatrzymal. Nie zgodze sig, w ,,.Swiatowidzie”
si¢ nie zatrzymat. Jezeli mowimy o nowych technologiach, to gdybysmy zaszli do
,Swiatowida”, to zobaczylibysmy wiasna telewizje internetowa, radio internetowe,
portal kulturalny — niezalezny od strony www instytucji. Mamy pokoj redakcyjny,
zbieramy informacje z catego wojewddztwa, archiwizujemy i przekazujemy potom-
nym w wersji cyfrowej.

Mamy dwie sale kinowe, ktérymi walczymy z multipleksami. Kino Swiatowid
to dobrze wyposazony kompleks kinowy. Zalezy nam na ciggtym jego rozwoju i mo-
dernizacji. Dzieki wsparciu Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, udato nam si¢ za-
konczy¢ pierwszy etap projektu zaktadajacego cyfryzacje naszego kina. W przysztym
roku chcieliby$my przejs¢ na cyfrowa technike projekc;ji.

Realizujemy w skali roku okoto 20-30 projektéw, w tym mig¢dzynarodowe.
Z czego to wynika? Moim zdaniem najwazniejszy w tym wszystkim, o czym rozma-
wiamy, jest cztowiek. Czlowiek, ktdry tworzy te kulture w danym centrum, w danym
domu kultury. Méwimy o animatorach, o ludziach, ktdrzy tworzg i majg uczestniczy¢
w edukacji kulturalnej. Ale proszg spojrze¢ — ile 0sob na tej sali to ludzie mtodzi,
ktorzy chcg uczestniczy¢ w dyskusji? Mowimy: 20 lat, 15, 7... ale gdzie sg nowi lu-
dzie??? Kogo wyedukowali$my przez ten czas? W ciagu 20 lat?

Marek Matyjewicz, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie: Moja uczelnia
przez pig¢ lat ,,potamata sobie zeby” na ksztatceniu animatoréw, poniewaz okazato
si¢, ze zupelie Zle si¢ za to wzigto. Dlaczego o tym médwig? Dlatego, ze apelowal-
bym do Was, drodzy Animatorzy, o to, abysmy wszyscy starali si¢, by te nowe kadry
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naptywaly. I to jest tez w Waszych rekach. Zeby ta wiedza, te informacje, wiadomo-
sci, o ktorych tutaj moéwimy, nie zostawaty tylko w kregu ludzi, ktorzy tak naprawde
dobrze omawiane kwestie znaj3a.

Wszyscy dobrze wiemy, ze mobilnos¢ jest najbardziej charakterystyczng cecha
wspotczesnej mlodziezy. Biorg dowdd 1 wyjezdzaja, raz sa tu, raz tam. Nowe media,
szybkie kanaly przekazu nie stanowig dla nich zadnego problemu a nawet wigcej — po-
teguja tg mobilnosc, pozwalajac by¢ ,,wszedzie” w tym samym momencie. Dlaczego
wigc nie postarac si¢ wykorzysta¢ tych mediow, aby przekazywa¢ mtodym ludziom
wiedzg, ktora Panstwo zdobyliscie po dhugich i cigzkich latach pracy w kulturze?

Mozna zapyta¢ — skad si¢ biorg animatorzy? Najczgsciej sa to ludzie, ktorzy

widzg potrzeby w srodowisku i zaczynajg dziataé, aby na te potrzeby odpowiedziec.
Ucza si¢ na wlasnych btedach, powielaja btedy innych, zamiast siggna¢ do rozwigzan,
ktére juz istniejg. Wy, drodzy Panstwo juz to przerabialiscie, wiecie, ,,z czym to si¢
je”. Jezeli dostrzezecie potrzebe przekazania tego bagazu doswiadczen milodym lu-
dziom, to oni beda startowali z innego poziomu i by¢ moze za 10 lat — mam nadzieje¢
—w kolejnym spotkaniu udzial wezmg mtodzi, ,,nowi” ludzie. .. I skoncza si¢ dyskusje
,,0 tym samym”, bo oni beda juz dawno z tym zaznajomieni i bedg widzieli zupetnie
inne problemy i inne horyzonty animacji.
Maciej Zywno: Styszalem o apelu do urzedu marszatkowskiego o wicksze wspar-
cie dla organizacji pozarzadowych. Ale tez czgsto same organizacje sg sobie winne,
ze wsparcia nie maj3. Nie majg jasnej, wypracowanej reprezentacji, z konkretnymi
narzedziami utatwiajacymi ubieganie si¢ o srodki itd. Znowu mowie¢ przez pryzmat
Bialegostoku, w ktorym byla dokladnie taka sama sytuacja. Zeby to zmieni¢, udato sie
wykorzysta¢ ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie oraz program
wspotpracy. Dzigki temu doprowadziliSmy do wyboru reprezentacji do zespotu kon-
sultacyjnego organizacji pozarzadowych przy prezydencie Bialegostoku. Gdy okaza-
to sig, ze organizacje nadal potrzebujg wsparcia, udato si¢ otworzy¢ — po kilku latach
pracy — Centrum Wspdlpracy Organizacji Pozarzadowych. Miatem przyjemnosc je
prowadzié. To byt taki impuls, dzigki ktéremu osoby zaczynajace swoja droge w orga-
nizacjach pozarzadowych zyskaty mozliwos¢ odbycia nie tylko ,,akcyjnych” szkolen,
ale uczestnictwa w statej dziatalno$ci konsultacyjno-poradnicze;j.

Im wiecej spotkan ludzi pracujacych w danej sferze, im wigcej konkretdéw, tym
tatwiej bedzie rowniez 1 instytucjom wojewodzkim to pouktadaé. A mowie to dlatego,
ze w wojewddztwie podlaskim mamy problem zwigzany z budowg Podlaskiej Opery
1 Filharmonii. Jest to na tyle wielkie przedsigwzigcie, Ze pozostate instytucje kultury, ale
1 organizacje kulturalne obawiaja si¢, ze wydrenuje to ze srodkdéw cate wojewodztwo.

I ostatnia sprawa. PrzekazaliSmy ministrowi kultury sygnal, ze animatorzy sro-
dowisk lokalnych chca uczestniczy¢ w nowelizacji ustawy o dzialalnosci kulturalnej
po to, by nie ,,zgubié¢” przypadkiem osrodkow lokalnych na rzecz kultury wysokiej,
na rzecz duzych osrodkéw. I to jest to, nad czym mozemy pracowac.
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Zdzistaw Fadrowski: Mija kilkanascie lat, a my ciggle w tym samym miejscu. Rok
1999 zabrat regionalnym osrodkom kultury pewne funkcje nadzoru. I dobrze. Ale nie
pozostawit funkcji komunikacji i doradztwa merytorycznego. Jezeli popatrzymy na
biblioteki z terenu catego wojewoddztwa, jesli nie na terenie catego kraju, to okaze
si¢, ze biblioteka wojewddzka, ktora jest jednostkg samorzadu wojewddzkiego, ma
pewne funkcje natozone ustawowo, i je z dyrektorami jednostek samorzadu gminne-
go realizuje. A efekty sa widoczne: zabezpieczenie srodkow na nowe woluminy, na
doposazenie, na remonty, na komputeryzacje, na systemy biblioteczne itd. Natomiast
w obszarze domow kultury odeszty wszystkie instrumenty wsparcia inicjatyw gmin-
nych. Co mozemy robic?

Czego jeszcze trzeba kulturze? PAoki rozwigzan ustawowych nie bedzie — doga-
dania si¢ migdzy sobg w obszarze instytucji samorzadowych. Ustalenia np., ze CEilK
bedzie realizowal pewne funkcje regionalne. Na zasadzie umow, porozumien, bedzie
szkolit, edukowat kadry, wzmacnial srodowiska lokalne. Cieszg si¢ niezmiernie — je-
stem po rozmowie z dyrektorem Departamentu Mecenatu Panstwa w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa — ze w tej chwili jest analizowany i budowany program wzmoc-
nienia animacji i inicjatyw w kulturze na poziomie gminnym. I jesli nam by udato
si¢, to pewnie chcieliby$Smy by¢, jako wojewddztwo warminsko-mazurskie, regionem
dziatan pilotazowych.

Czego jeszcze trzeba kulturze? Otoz analizujac budzety naszych jednostek woje-

wodzkich, mam swiadomos$¢ policzalnosci kosztoéw, budzetu. | wiem, ze kazdy dyrek-
tor wie, ze nie bedzie miat wigcej. No 1 pojawia si¢ dylemat: czy te srodki — ponad 50
mln zt — w obszarze kultury dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego to jest duzo,
w sam raz czy za mato? Gdyby zapytac¢ dyrektorow i innych ludzi kultury, to powie-
dza: ,,za mato”. Czy tak jest na pewno?
Jarostaw Franczuk: Uwazam, zZe jest to pytanie trudne, poniewaz tu chodzito przede
wszystkim o efektywnos$¢ wydawania pieniedzy. I miejsce, gdzie sa wydawane. Gdy
bytem dyrektorem domu kultury w Etku, to mieliSmy problem, bo wigkszos¢ srodkéw
szta na wojewodzkie wowczas Suwatki, gdzie dziatal wojewodzki osrodek kultury.
To byto wiele lat temu, ale teraz widz¢ podobny problem, w przypadku regionalnych
instytucji finansowanych przez urzad marszatkowski. Gléwnymi beneficjentami nie
moga by¢ domy kultury w Elblagu czy Olsztynie! Nasza gmina daje na kulturg tyle,
ile kosztuje pig¢ kilometrow wodociggow. Wiecie, ile to jest dla nas pig¢ kilometréw
wodociggu? Jaka swiadomo$¢ musi mie¢ radny, zeby odebra¢ wode ze swojego po-
dwoérka i dac ja na kulturg???

Dlatego chciatbym, zeby te dotacje marszatkowskie kierowane byly z jak naj-
wiekszym pozytkiem dla catosci wojewddztwa! Zeby to szto w edukacje, ksztalcenie,
w animatoréw, dyrektorow i wojtow. Zeby oni wiedzieli, co to jest instytucja kultury!
Zeby oni przeczytali wreszcie ustawe o instytucjach kultury! Moze potrzebny jest
system tworzenia strategii rozwoju kultury w kazdej gminie? Zeby podczas robienia
w gminach strategii przekaza¢ wszystkim zainteresowanym te wiedze. Zeby zoba-
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czy¢, czy ten dom kultury i ten dyrektor, czesto z przypadku, umie budowaé partner-
stwo, jaki ma potencjatl, ile to moze da¢ korzysci.

Trzeba tez pokazaé lokalnym decydentom korzysci z inwestycji w kulture. Ze
ona moze zwrdcic si¢ na poziomie 124%! Olbrzymi sukces, jaki mozna osiagna¢ dzia-
taniami na rzecz kultury! Pokazmy wojtom, ze to jest tez dla nich metoda rozwoju!
Animatorzy z CEilIK zrobili u mnie w Juchach rewolucje¢. A ja bym chcial, zeby tak
byto w kazdej gminie. Mozecie mi zazdrosci¢. Ja mam takie wioski, w ktorych dzie-
ciaki uciekajg z domdéw do swietlic wiejskich!

Pienigdze na kultur¢ musza by¢ efektywnie wydane, panie dyrektorze! Nie moz-
na ich przeznaczaé tylko na instytucje robigce kulture w duzych miastach! To nie sg
pienigdze tylko dla mieszkancow Elblaga czy Olsztyna, ale wszystkich mieszkancow
wojewddztwa warminsko-mazurskiego! I prositbym, zeby je w ten sposdb wydawac.
Marcin Sliwa: Warto w czasie spotkan, dyskusji z decydentami — wojtami, prezyden-
tami — uswiadomi¢ im, ze kultura to nie jest co$ dodatkowego, to nie jest cos ekstra, to
nie jest tylko pozycja po stronie kosztow. Ale jest integralng cze$cig zycia — jak most,
jak droga. I musi by¢ tez rozumiana jako inwestycja. Inwestycja w rozwoj, zmiang,
innowacje. A po drugie — dobrze ,,prowadzona” kultura moze by¢ bardzo dobra me-
toda kontaktu z wtasna spotecznoscia, nazwijmy to wprost — wlasnymi wyborcami.
Jest dzi$ tendencja: ,,Zrébcie impreze, zaproscie Dode, upieczcie kietbaski, kupimy
piwo”. To jest krotkowzroczna strategia, obliczona by¢ moze na jedne wybory. Tym-
czasem sg przyktady i w Polsce, i w Europie, Ze dobre, wieloletnie, strategiczne my-
slenie o kulturze, pozwala te wybory wygrywaé przez kilka kolejnych kadencji.
Bohdan Skrzypczak: Trudno podsumowaé wszystkie poruszone podczas dyskusji
watki. Ale mam nadzieje, ze wlasnie zawigzywana Konfederacja Animatorow Kultury
stanie si¢ nowa konstelacjg animatorow, ktora bedzie w stanie przekona¢ wszystkich,
ze kultura to inwestycja w ludzi. I jako taka musi by¢ postrzegana.
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Zatacznik 1

Seminarium MenedZer czy animator?

22.09-23.09. 2008 r.
Migjsce: Zamek w Nidzicy

Moderator: dr Bohdan Skrzypczak

Wystapienia

Dom kultury w srodowisku lokalnym — prezentacja glownych zalozen projektu
Stawomir Motda

Animator kultury — jego rola w srodowisku lokalnym, nowe wyzwania, prestiz

czy misja — dr Barbara Jedlewska

Kultura lokalna po 1989 roku — trzy perspektywy: wladza nad kulturg, animator,
czyli kto?, “odbiorcy " trzecia strona medalu — Jacek Gralczyk

Sylwetka animatora — Marek Galazka, Zbigniew Mierunski

Refleksje animatora — Marek Gatazka, Zbigniew Mierunski

Festiwal hanzeatycki w Goleniowie — prezentacja projektu animacyjnego
Zbigniew Lukaszewski

O warsztacie pracy animatora — dyskusja

Menedzer kultury — zadania, rola w srodowisku lokalnym, pienigdze czy wartosci?
dr hab. Dorota Ilczuk

Sylwetka menedzera — Zbigniew Buski, Jacek Nowinski

Refleksje menedzera — Zbigniew Buski, Jacek Nowinski

Olsztynskie Lato Artystyczne — przyklad projektu menedzerskiego — Marek Marcinkowski
O warsztacie pracy menedzera — dyskusja

Prezentacja dzialalnosci Nidzickiego Osrodka Kultury — Pawel Bukowski
Wybrane modele uniwersyteckiego ksztalcenia animatorow i menedzerow kultury
Wiestaw Rogalski

Potrzeby kulturalne jako ,,zrodlo” wspoiczesnej animacji — dr Marek Matyjewicz
Prestiz, misja, pienigdze — menedzerowie i animatorzy kultury wobec wyzwan wspol-
czesnosci — dyskusja
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Zatacznik 2

Seminarium Czym jest dzisiaj dom kultury?
13.10-14.10.2008 .
Miejsce: Zamek w Nidzicy

Moderator: dr Bohdan Skrzypczak

Wystapienia:

Dom kultury jako centrum Zycia spolecznego — dr Ewa Bobrowska

Wspotczesne odmiany domow kultury — prezentacja rozwigzan programowych

1 organizacyjnych

Gminny Osrodek Kultury w Dywitach — Aneta Fabisiak-Hill

Gminny Osrodek Kultury w Mykanowie — Krzysztof Polewski

Centrum Animacji Spotecznej HORYZONTY w Tarnowie — Grzegorz Gawlik
Statystyczny dom kultury, na podstawie monitoringu strategii rozwoju wojewddztwa
warminsko- mazurskiego — Stawomir Motda

Czy wspoiczesne domy kultury posiadajq niezbedne srodki i narzedzia

do aktywizacji srodowiska lokalnego?

Dyskusja panelowa. Uczestnicy: Iwona Kusak, Jarostaw Franczuk, Marek Galazka,
Zbigniew Lukaszewski, Marek Matyjewicz, Karol Ostalski

Panorama regionalnych osrodkow kultury na podstawie analizy zawartosci stron
internetowych — dr Ewa Sikora

Regionalne rozwiqzania programowe i organizacyjne — Centrum Edukacji i Inicjatyw
Kulturalnych a strategia rozwoju Warmii i Mazur — Ryszard Michalski

Czy wspolczesne domy kultury sq instytucjami majgcymi istotny wplyw na ksztalt Zycia
spotecznego w srodowisku lokalnym?— dyskusja
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Zatacznik 3

Seminarium Dom kultury a inne organizacje srodowiska lokalnego
— konflikt i konkurencja czy wspélpraca i wspotdziatanie
6-7.11.2008 1.

Miejsce: Zamek w Nidzicy

Moderator: dr Bohdan Skrzypczak

Wystgpienia

Kapital spoteczny srodowiska lokalnego — dr Maria Theiss

Osrodek Kultury w Brzeszczach — centrum aktywnosci lokalnej — Malgorzata Wéjcik
Miedzy potencjalem a przyzwoleniem — z doswiadczen animacji spoleczno-kulturalnej
w Nowej Hucie, przemystowej dzielnicy Krakowa — Danuta Szymonska

Bariery lokalnej wspoipracy — Jozef Szkandera

Dom kultury jako partner wiladz samorzgdowych oraz innych instytucji Zycia
spotecznego w srodowisku lokalnym — dyskusja

Konfederacja Animatoréw Kultury

Dlaczego Konfederacja? — Stawomir Motda

Nowe przestrzenie w kulturze — dr Bohdan Skrzypczak

Laboratorium Animacji Kultury — Jacek Gralczyk

Zaplanowanie dziatan Konfederacji Animatorow Kultury — moderator Jacek Gralczyk
Wylonienie grupy inicjatywne;j
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Zalacznik 4

Uczestnicy seminariow

Ewa Bobrowska, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Jolanta Brzozowska-Ciura, Gminny Osrodek Kultury w Redzinach

Pawel Bukowski, Nidzicki Osrodek Kultury

Zbigniew Buski, Panstwowa Galeria Sztuki w Sopocie

Mieczystaw Bzdziuch, Stowarzyszenie Odnowy Wsi Grodnica

Aneta Fabisiak-Hill, Gminny Os$rodek Kultury w Dywitach

Jarostaw Franczuk, Urzad Gminy w Starych Juchach

Marek Gatgzka, Panstwowa Galeria Sztuki w Sopocie

Grzegorz Gawlik, Centrum Animacji Spotecznej HORYZONTY w Tarnowie
Grazyna Gnatowska, Klub Osiedlowy ,,Surma” w Warszawie

Jacek Gralczyk, Centrum Aktywnosci Lokalnej w Warszawie

Alina Haton, Centrum Aktywnosci Lokalnej w Katowicach

Aleksandra Holz, Goleniowski Dom Kultury

Dorota Ilczuk, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie
Barbara Jedlewska, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Marcin Kapton, Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie
Iwona Kusak, Regionalny Osrodek Kultury w Bielsku-Biatej

Iwona Lazicka-Pawlak, Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
w Olsztynie

Zbigniew Lukaszewski, Goleniowski Dom Kultury

Beata Makuch, Efckie Centrum Kultury

Lukasz Marchewka, Regionalny Osrodek Kultury w Katowicach

Marek Marcinkowski, Miejski Osrodek Kultury w Olsztynie

Marek Matyjewicz, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Ryszard Michalski, Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie
Zbigniew Mierunski, Dom Kultury w Goldapi

Stawomir Molda, Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie
Jacek Nowinski, Biblioteka Elblgska

Karol Ostalski, Miejski Dom Kultury w Blachowni

Grazyna Pigkos, Gminny Osrodek Kultury w Lasecznie

Krzysztof Polewski, Gminny Osrodek Kultury w Mykanowie

Jarostaw Popielak, Gminny Osrodek Kultury w Mykanowie

Halina Pyszko, Nidzicki Osrodek Kultury

Adam Radosz, Regionalny Osrodek Kultury w Katowicach

Wiestaw Rogalski, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Ewa Sikora, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Bohdan Skrzypczak, Instytut Radlinskiej w Warszawie
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Danuta Sobolewska, Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie
Krzysztof Stachowski, Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie
Jozef Szkandera, Gminny Osrodek Kultury w Gietrzwaldzie

Danuta Szymonska, Stowarzyszenie ,,f.gki Nowohuckie”

Maria Theiss, Uniwersytet Warszawski

Matgorzata Wojcik, Osrodek Kultury w Brzeszczach.

Krzysztof Wojcik, Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem na Wyzyny” w Mykanowie
Alicja Usowicz, Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Toruniu

Maciej Zygmunt, Regionalny Osrodek Kultury w Katowicach

Zatacznik 5

Konferencja Dom kultury w srodowisku lokalnym
Olsztyn, 17.12.2008 r.

Program konferencji

Powitanie zaproszonych gosci — Krzysztof Stachowski — dyrektor Centrum Edukacji
1 Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie

Otwarcie konferencji — Jan Mascianica — Wicewojewoda Warminsko-Mazurski

Dom kultury w srodowisku lokalnym — doswiadczenia i wnioski wynikajgce

z projektu — Stawomir Motda

Panel dyskusyjny: Strategie wsparcia animacji kultury — potrzeby i mozliwosci
Moderator: dr Bohdan Skrzypczak

Uczestnicy panelu: Maciej Zywno — Wojewoda Podlaski; Zdzistaw Fadrowski — dy-
rektor Departamentu Kultury i Edukacji Urzgdu Marszatkowskiego w Olsztynie;
Jarostaw Franczuk — sekretarz Gminy Stare Juchy; Marcin Sliwa — Mazowieckie
Centrum Kultury i Sztuki w Warszawie

Ogdlnopolska Konfederacja Animatorow Kultury — idea i koncepcja

Jacek Gralczyk, przedstawiciel grupy inicjatywnej

Zawigzanie Ogolnopolskiej Konfederacji Animatorow Kultury

Miejsca i przestrzenie kultury — dr Bohdan Skrzypczak

Dziedzictwo kulturowe — od strategii do praktyki animacyjnej — Ryszard Michalski
Laboratorium Animacji Kultury — dr Barbara Jedlewska
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Nota o autorach

Marta Bialek-Graczyk — czlonek Zarzadu Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,.e”,
wspotzalozycielka Stowarzyszenia. Socjolog i dziennikarka, absolwentka Uniwersy-
tetu Warszawskiego i Laboratorium Reportazu Collegium Civitas. Autorka projek-
tow spotecznych i ksigzek poswigconych animacji kultury 1 dzialaniom spolecznym.
Wspotpracuje z kilkoma organizacjami spotecznymi, doradzajac w zakresie promocji
dziatan spotecznych.

Ewa Bobrowska — doktor nauk humanistycznych, socjolog, adiunkt w Instytucie
Pedagogiki Uniwersytetu Jagiellonskiego, autorka ksiazek: Przemiany modelowe in-
stytucji domu kultury oraz Obrazowanie spoleczenstwa w mediach. Analiza radioma-
ryjnego dyskursu.

Zbigniew Buski — animator i menedzer kultury, w przesztosci dyrektor zaktadowego,
gminnego, miejskiego i wojewddzkiego domu kultury, a od 1999 roku Panstwowej
Galerii Sztuki w Sopocie. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz studiow podyplomowych w zakresie: kierowania dziatalno$cia
spoteczno-kulturalna, kierowania instytucjami samorzadowymi i organizacjami po-
zarzadowymi (edukacja, praca socjalna, kultura), pozyskiwania i zarzadzania fundu-
szami Unii Europejskiej, oraz praw i wolnosci cztowieka. Autor lub konsultant ponad
tysigca projektow w zakresie kultury, edukacji, dziatalnosci spotecznej prowadzonej
przez instytucje oraz organizacje pozarzadowe.

Aneta Fabisiak-Hill — pedagog, arteterapeuta, animator kultury. Ten ostatni zawod
uprawia z pasja w Gminnym O$rodku Kultury w Dywitach. To co umie, zawdzigcza
wielu latom spedzonym m.in. w olsztynskim CEilK, a szczegdlnie: wieloletniej byt-
nosci w Stowarzyszeniu ,,Tratwa”. Autorka projektu modelowego Polskiej Fundacji
Dzieci i Mtodziezy (projekt ,,Satelity”) i laureatka II nagrody Fundacji Kultury (za
projekt ,,Sladami Szemla”).

Marek Galazka — animator kultury, artysta (na jego koncie wiele wydawnictw fo-
nograficznych), wspottworca i dyrektor artystyczny ,,Przystanku Olecko”. W latach
20042008 dyrektor domu kultury w Olecku. Zrezygnowat z tej funkcji. W lutym
2008 roku zalozyl agencje artystyczng i rozpoczal wlasng dziatalno$¢. Ostatnio
wspotpracuje z Panstwowa Galerig Sztuki w Sopocie, gdzie tworzy i realizuje kon-
cepcje dziatalnosci interdyscyplinarnej. Odznaczony medalem Gloria Artis za zastugi
dla kultury polskie;j.
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Grzegorz Gawlik — nauczyciel polonista, wspotzatozyciel Centrum Animacji Spo-
lecznej HORYZONTY w Tarnowie, animator teatralny (m.in. w ramach programu
»Swiat Teatru”), muzyk, kompozytor.

Jacek Gralczyk — absolwent Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie i studiéw
uzupetniajgcych na Uniwersytecie L.odzkim. Z wyksztalcenia nauczyciel i urzednik,
z wyboru animator kulturalny i spoteczny. Przez kilkanascie lat zawodowo zwigzany
z animacja kulturalng jako dyrektor Mtodziezowego Domu Kultury ,,Piwnica” w Bet-
chatowie. Obecnie trener i ekspert Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL oraz Stowarzyszenia Treneréw Organizacji Pozarzadowych STOP.

Monika Hausman-Pniewska — trenerka i animatorka. Zawodowo i emocjonalnie
zwigzana z Elblgskim Stowarzyszeniem Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych ESWIP
i Stowarzyszeniem Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL. Od czasu do czasu wciela
si¢ w role reporterki, ktéra z radosciag opisuje pozytywne oblicza rzeczywistosci.

Piotr Henzler — socjolog, trener, autor publikacji poswigconych aktywnosci spotecz-
nej, animatorom lokalnym, partnerstwom i centrom aktywnosci lokalnych, zwigzany ze
Stowarzyszeniem Centrum Wspierania Aktywnos$ci Lokalnej CAL, Stowarzyszeniem
Treneréw Organizacji Pozarzagdowych STOP oraz Akademig Inicjatyw Sasiedzkich.

Tomasz Ignalski — animator kultury, pedagog, muzyk. Od 2002 roku dyrektor Miej-
skiego Domu Kultury ,,Batory” w Chorzowie. Od 1998 roku dyrektor Miedzynaro-
dowego Festiwalu Bluestracje. Autor wielu realizacji kulturalno-spotecznych m.in.
Rozwijaj Swoje Pasje — promocja aktywnosci spotecznej, Chorz — off — cykl imprez
promujacych kulture niezalezna, Drabina — akcja spoleczna przeciw wykluczeniom,
Klub ,,PEGAZ” — animacja srodowiska seniorow, Art.-Point — festiwal dziatan teatral-
nych, wyktadowca w Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci.

Dorota Ilczuk — profesor Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej, doktor habilitowany
nauk humanistycznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, wspotzatozycielka i prezes Fun-
dacji Pro Cultura, cztonek Europejskiego Parlamentu Kulturalnego. Autorka i wspotau-
torka publikacji ksigzkowych i ponad stu ekspertyz i artykutéw z dziedziny ekonomiki
kultury i przemystow kultury, polityki kulturalnej, spoleczenstwa obywatelskiego a tak-
ze funkcjonowania sektora non profit. Ostatnie obszerniejsze publikacje ksigzkowe to:
Organizacja i finansowanie kultury (wspotautor W. Misiag; IBnGR Warszawa, 2003),
Gambling on Culture. State lotteries as a source of funding for Cultura — the Arts and
Heritage (co-edited by C. Bodo; Ch. Gordon; D. Ilczuk; CIRCLE Amsterdam 2004),
Metropolises of Europe. Diversity in Urban Cultural Life (redakcja wspdlnie z Yudhi-
shthir Raj Isar, Pro Cultura Warszawa 2006), Jak si¢ picknie rozni¢ i porozumiewac?
Dialog migdzykulturowy we wspoiczesnej metropolii (redakcja wspolnie z Matogorzata
Nowak i Anng Stepniewska; Urzad m. st. Warszawy; Warszawa 2008).
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Barbara Jedlewska — doktor nauk humanistycznych, adiunkt w Zaktadzie Pedagogi-
ki Kultury Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Pracowata rowniez na
stanowiskach: nauczyciela muzyki w szkole oraz instruktora kulturalno-o§wiatowego
i kierownika w osrodkach kultury. Autorka kilkudziesi¢ciu publikacji naukowych m.
in. z zakresu animacji spoteczno-kulturalnej, edukacji kulturalnej i marketingu w sfe-
rze kultury/sztuki, koordynatorka i realizatorka projektow kulturalnych, od kilkuna-
stu lat prowadzi szkolenia praktykéw dziatalno$ci kulturalno-o$wiatowej na terenie
kraju. Publikacje ksigzkowe: Animatorzy kultury wobec wyzwan edukacyjnych, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1999, 2001, 2003, 4ka-
demickie ksztalcenie animatorow i menedzerow kultury w Polsce — koncepcje, do-
Swiadczenia, wyzwania , Wydawnictwo Verba, Lublin 2006 (redakcja).

Zbigniew Lukaszewski — doktor nauk rolniczych, animator kultury. Od 10 lat dy-
rektor Goleniowskiego Domu Kultury. W 2004 roku czlonkowie Sejmowej Komi-
sji Kultury uznali w konkursie ogélnopolskim organizowanym przez Stowarzyszenie
STER, Goleniowski Domu Kultury za najlepsza instytucj¢ kultury w Polsce w kate-
gorii miejsko-gminnych doméw kultury, podkreslajac jej oddzialywanie pro spotecz-
ne. Absolwent Szkoty Animatoréw Spotecznych.

Marek Marcinkowski — od 2000 roku dyrektor Miejskiego Osrodka Kultury w Olsz-
tynie. Pedagog kulturalno-oswiatowy (Uniwersytet Wroctawski) i historyk sztuki
(Katolicki Uniwersytet Lubelski). Od 1970 roku uprawia na przemian zawdd me-
nedzera kultury, kierujac rozmaitymi instytucjami, jak i historyka sztuki (nauczy-
ciel akademicki, pracownik ochrony zabytkéw). W chwilach wolnych zajmuje si¢
dziennikarstwem.

Marek Matyjewicz — doktor nauk humanistycznych, pedagog, animator, kompozy-
tor, artysta sceniczny. Absolwent Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Olsztynie. Adiunkt
w Katedrze Pedagogiki Spotecznej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Laczy zainteresowania naukowe i artystyczne, zajmujac si¢ pedagogicznymi konteksta-
mi wspolczesnej kultury popularnej oraz animacja kultury w srodowisku lokalnym

Stawomir Molda — pedagog, animator kultury, pracuje w Centrum Edukacji i Inicja-
tyw Kulturalnych w Olsztynie.

Dorota Niemczyk — absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Z wyksztatcenia muzykolog, menedzer ds. zarzadzania zasobami ludzkimi oraz edy-
tor. Petnita funkcj¢ wicedyrektora Narodowego Centrum Kultury inicjujac 1 koordy-
nujac ogdlnopolski program ,,Polskie regiony w europejskiej przestrzeni kulturowe;j”.
Ponadto byta ekspertem ds. funduszy europejskich w Fundacji Edukacji Ekonomicz-
nej. Obecnie realizuje projekty kulturalne i artystyczne w Muzeum Powstania War-
szawskiego na stanowisku kierownika ds. edukacji kulturalnej. Od wielu lat prowadzi
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takze dziatalno$¢ szkoleniowa i dydaktyczng m.in. w Polskiej Akademii Nauk na stu-
diach podyplomowych ,,Zarzadzanie kulturg w strukturach w UE”.

Jacek Nowinski — menedzer kultury, od marca 2003 roku dyrektor Biblioteki Elbla-
skiej im. C.K. Norwida. We wspdtpracy z tygodnikiem ,,Polityka” organizator Festi-
walu ,,Letnie Ogrody Polityki” oraz cyklicznych dyskusji w ,,Salonie Polityki”. Autor
publikacji Co sig¢ lubi, co si¢ ma. Uczestnictwo w kulturze. Elblgg i powiat elblgski.

Krzysztof Polewski — od 1979 roku petni funkcj¢ dyrektora Gminnego Osrodka Kul-
tury w Mykanowie koto Czestochowy. Wspottworca regionalnych partnerstw: LGD
Razem na Wyzyny; Partnerstwo Szlak Reszkow — Muzyka i Konie; Regionalne Part-
nerstwo dla Kultury ,,Ankra”.

Stanistawa Retmaniak — animatorka spoleczna, trenerka i ekspertka Stowarzysze-
nia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL. Koordynatorka komunikacji
1 wspolpracy sieci CAL.

Wiestaw Rogalski — nauczyciel akademicki z kilkudziesigcioletnim do§wiadczeniem,
praktyk dziatalnosci kulturalnej. Autor i realizator wielu projektéw kulturalnych. Wy-
ktadowca w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Jagiellonskiego i Panstwowej Wyz-
szej Szkole Zawodowej w Tarnowie.

Ewa Sikora — doktor nauk humanistycznych, adiunkt w Katedrze Socjologii Wydzia-
hu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie i Wyzszej
Szkotly Informatyki i Ekonomii w Olsztynie. Zainteresowania badawcze i publika-
cje naukowe autorki dotycza socjologii mtodziezy, socjologii rodziny oraz socjologii
miasta 1 obszarow wiejskich.

Bohdan Skrzypczak — doktor nauk humanistycznych, adiunkt w Wyzszej Szkole Pe-
dagogiki Resocjalizacyjnej PEDAGOGIUM w Warszawie, animator i pedagog spo-
leczny, inicjator i wspottworca Centrum Aktywnosci Lokalnej, Szkoty Animacji Spo-
fecznej i Instytutu Radlinskiej. Aktywnie dziata na rzecz zmiany osrodkéw kultury
w kierunku aktywizacji i partycypacji. Od 2000 roku prezes Stowarzyszenia CAL.

Danuta Szymonska — dyplom Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu Jagielloniskie-
go otrzymata w1968 roku. Animator i menedzer kultury, dtugoletni dyrektor Osrodka
Kultury im. C.K. Norwida w Nowej Hucie. Autorka programéw lokalnych i krajo-
wych, wyktadowca akademicki, cztonek Polskiego Klubu Ekologicznego i zatozyciel
srodowiskowych organizacji pozarzadowych. W okresie od lipca 2004 do stycznia
2008 koordynatorka projektu ,, Nowa Huta-Nowa Szansa”, realizowanego przez Part-
nerstwo Inicjatyw Nowohuckich w ramach PIW EQUAL. Inicjatorka nowatorskiego
Ogrodu Doswiadczen im. Stanistawa Lema w Krakowie. Autorka publikacji z zakresu
animacji spotecznej i kulturalne;.
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Zbigniew Wejcman — polityk spoteczny, zwigzany z wieloma organizacjami pozarza-
dowymi (Sie¢ SPLOT, Federacja MAZOWIA, WRZOS, STOP), od 1993 roku pracu-
je w Biurze Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS. Jako konsultant, animator
i trener specjalizuje si¢ z problematyce wspdtpracy migdzysektorowej, dziatan lob-
bingowych i rzecznictwa, tworzeniu partnerstw lokalnych oraz standaryzacji ushug
spotecznych. Autor i wspotautor ponad 25 publikacji ksiazkowych, wyktadowca na
Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego, Polskiej Akademii Nauk, Colle-
gium Civitas.

Malgorzata Wojcik — animatorka z powotania, studiowala prawo administracyjne
w Katowicach, animacj¢ spoteczno-kulturalng w filii Uniwersytetu Slaskiego w Cie-
szynie. Dyrektor Osrodka Kultury w Brzeszczach.
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